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Anadlisis del Mercado Laboral en Cartagena

JesuUs Reinaldo Diaz Pérez*

Resumen

Este estudio analiza las dinamicas del mercado laboral de Cartagena para el
periodo octubre—diciembre de 2023 y 2024 utilizando la GEIH del DANE. Se realiza
un analisis descriptivo de los principales indicadores laborales, desagregados por
formalidad e informalidad, actividad econémica, nivel educativo, sexo y grupo de
edad, con el fin de caracterizar la estructura del empleo en la ciudad. Los resultados
evidencian una reduccion general de la ocupacién, impulsada por la salida de
personas del mercado laboral, junto con avances moderados en empleo formal
concentrados en sectores especificos. Asimismo, se identifican retrocesos
importantes en el empleo informal, afectaciones marcadas en jovenes y adultos
mayores, y brechas persistentes entre hombres y mujeres, lo que sefiala desafios
para la generacion de empleo de calidad.

Palabras clave: Informalidad, formalidad, actividades econdmicas, nivel educativo,
ocupados, desocupados.

* Economista de la Universidad del Atlantico. Miembro del Centro de Estudios Territoriales de la
Secretaria de Planeacién Distrital.



Introduccién

El estudio del mercado laboral resulta fundamental para el disefio de politicas
publicas enfocadas en la generacion de empleo formal. Por consiguiente, en este
informe, se realiza un analisis descriptivo del mercado laboral de Cartagena, con el
objetivo de proporcionar un panorama detallado de la poblacién ocupada, tanto
formal como informal. Este andlisis incluye variables claves como el nivel educativo,
la actividad economica, el grupo de edad y el sexo.

Para llevar a cabo este estudio, se utilizan los datos mas recientes de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) proporcionada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), con referencia al trimestre movil
de oct- dic de los afios 2023 y 2024, lo que permitird obtener una vision precisa y
actual sobre la estructura del empleo en la ciudad.

Tabla 1. Mercado laboral en Cartagena 2023 - 2024

Variables 2023 2024 Variacion
Fuerza de trabajo* 468 456 -12,5
Poblacién ocupada* 416 406 -10,1
Poblacién desocupada* 52 50 -2,4
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo* 258 279 21,1
Tasa de Ocupacion (TO)** 57 55 -2,0
Tasa de Desocupacion (TD)** 11 11 -0,2

Nota: *en miles de personas; ** en porcentaje.
Fuente: elaboracion y calculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacion Distrital
con base en DANE — GEIH.

Enla Tabla 1 se presentan los principales indicadores del mercado laboral, para los
afios 2023 y 2024, junto con su variacion anual. Como se evidencia la tasa
desocupacion cayo 0,2 puntos porcentuales, esta caida fue impulsada por dos
factores claves: la reduccion de 2,4 mil desocupados y una disminucion de 12,5 mil
de la fuerza de trabajo, Es decir, aunque la cantidad de desocupados disminuyo,
también hubo un ndmero significativo de personas que decidieron no participar en
el mercado laboral, los cuales también empujaron la caida de la tasa de desempleo
como lo refleja el aumento de 21,1 mil personas fuera de la fuerza de trabajo,
Ademas, la caida del desempleo no signific6 un aumento en el numero de
ocupados, dado que la tasa de ocupacién también experimentd una disminucién de
10 puntos porcentual, reflejando una reduccion general en la cantidad de ocupados.
No obstante, al desagregar la informacion, se encuentran importantes avances en
términos de formalidad e informalidad, lo que permite mirar avances en ciertos
sectores y poblaciones.



Formalidad e Informalidad

Para el empleo formal hubo un incremento aproximado de 20 mil personas
ocupadas. Entre las actividades que mas contribuyeron a este aumento destacan
Salud, Industria Manufacturera, Comercio, Educacion y Construccion, sectores que
en conjunto sumaron 18 mil nuevos ocupados en la formalidad, lo que representa
el 89% de los nuevos empleos formales generados en la ciudad de Cartagena. Los
perdedores fueron actividades inmobiliarias y Alojamiento y servicios de comidas,
los cuales perdieron 2,5 mil empleos formales (ver Grafico 1).

Gréfico 1. Variacion de ocupados formales por actividades econdémicas en
Cartagena 2023 - 2024

Salud y Asistencia Social

Industrias Manufactureras

Comercio

Educacién

Construccion

Servicios Administrativos Y De Apoyo
Transporte Y Almacenamiento
Profesionales, Cientificas Y Técnicas
Artisticas, De Entretenimiento Y Recreacion
Actividades De Los Hogares
Suministro de Servicios Publicos

1

D
=

Organizaciones Y Entidades Extraterritoriales
Agropecuario

Financieras Y De Seguros

Mineria

[ 604
48]

B z63
[ |

[ |

w
0 U
N

-

w

[ e
9]
)

24 |

Informacién Y Comunicaciones -146 l

Otras Actividades De Servicios -159 1

Administracion Publica Y Defensa -2200

Distribucion De Agua; Evacuacion Y Tratamiento -509 [l
Actividades Inmobiliarias -1229 [ NN

Alojamiento Y Servicios De Comida

W Formales

Fuente: elaboracion y célculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacién Distrital
con base en DANE — GEIH.



Por otro lado, en el sector informal se registré una reduccion aproximada de 30 mil
personas. Las actividades mas afectadas fueron Comercio, Transporte y
Almacenamiento, Alojamiento y Servicios de Comida, asi como Servicios
Administrativos y de Apoyo, que en total perdieron alrededor de 24 mil empleos
informales. Sin embargo, hubo sectores en los que no se reportaron pérdidas de
empleo informal, como Suministro de Servicios Publicos, Organizacion y Entidades
Extraterritoriales, Administracién Publica y Defensa, Agropecuario, Industrias
Manufactureras y Otras Actividades de servicios (ver Grafico 2).

Grafico 2. Variacion de ocupados informales por actividades econdémicas en
Cartagena 2023 - 2024
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Fuente: elaboracion y céalculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacion Distrital
con base en DANE - GEIH.

Estos datos sugieren que, aunque la informalidad se redujo, esta disminucion no se
tradujo en un aumento proporcional del empleo formal. En consecuencia, muchas
de las personas que salieron del empleo informal perdieron su trabajo tal como lo
refleja la caida del nimero de ocupados en 10 mil, reflejando un desafio en la
transicion hacia empleos mas estables y estructurados.

Grupos de Edad

Por grupos de edad, se observa que las personas entre 30 y 64 afios fueron las mas
beneficiadas, ya que lograron una transicion del mercado laboral informal al formal.
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Esto se evidencia en el hecho de que el incremento del empleo formal en este grupo
fue mayor que la reduccion del empleo informal (ver Grafico 3).

Grafico 3. Variacion de ocupados formales e informales por actividades
econOmicas en Cartagena por grupos de edad (2023 — 2024)
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Fuente: elaboracion y calculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacion Distrital
con base en DANE — GEIH.

En contraste, los mas afectados fueron los jovenes, cuyo aumento en el empleo
formal fue de apenas 3 mil personas, mientras que la pérdida de empleos informales
alcanzo los 11 mil. Esto indica una significativa reduccién en las oportunidades
laborales para este grupo etario. Un fendmeno similar se presenté en la poblacion
mayor de 65 afos, lo que sugiere que tanto los mas jovenes como los adultos
mayores enfrentaron mayores dificultades para mantenerse dentro del mercado
laboral.

Brecha de Género en el Empleo

En términos de género, es evidente el rezago de las mujeres frente a los hombres.
Mientras que los hombres lograron una transicion parcial del empleo informal al
formal, el aumento del empleo formal entre las mujeres fue minimo en comparacion
con la reduccion del empleo informal (ver Grafico 4). Esto evidencia las dificultades
gue enfrentan las mujeres para acceder a trabajos con mejores condiciones y mayor
estabilidad.

Nivel Educativo
En cuanto al nivel educativo, el grupo que mas se beneficié fue el de educacion

técnica y tecnoldgica, siendo el Unico grupo que presentd un mayor aumento de
ocupados formales en comparacion con la disminucion de los ocupados informales.
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En contraste, los mayores perdedores fueron las personas con educacion primaria,
secundaria, universitaria y de posgrado. En estos grupos, la disminucién del empleo
informal supero el incremento del empleo formal, resultando en una caida general
del nimero de ocupados. En particular, los sectores de posgrado y educacion
bésica primaria registraron disminuciones tanto en empleo formal como informal, lo
gue sugiere un impacto negativo en la empleabilidad de estos niveles educativos
(ver Grafico 5).

Gréfico 4. Variacion de ocupados formales e informales en Cartagena por sexo
(2023 — 2024)
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Fuente: elaboracion y calculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacién Distrital
con base en DANE — GEIH.

Grafico 5. Variacién de ocupados formales e informales en Cartagena por nivel
educativo (2023 — 2024)
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Fuente: elaboracion y calculos Centro de Estudios Territoriales — Secretaria de Planeacién Distrital
con base en DANE — GEIH.



