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EL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, D.Ty C.

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que confiere el
articulo 315 de la Constitucion Politica y las Leyes 136 de 1994, 152 de 1994, 1551 de
2012y 1617 de 2013,

ACUERDA:

I PARTE
PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN

' TITULO I
ADOPCION Y DIRECCIONAMIENTO DEL PLAN

ARTICULO 1. ADOPCION. Adéptese el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “CARTAGENA,
CIUDAD DE DERECHOS”, ¢l cual contiene las lineas estratégicas, los componentes ¢
impulsores de avance y los indicadores de resultado, asi como los programas y productos que
recogen la oferta de bienes y servicios tangibles en aquellas acciones que den respuesta a las
necesidades de la ciudad y que permitirdn el disfrute de una vida digna y la garantia de los
derechos humanos en Cartagena de Indias, D. Ty C.

ARTICULO 2. VISION. En el afio 2027, el Distrito de Cartagena brillara al convertirse en
un modelo global de ciudad productiva, incluyente y sostenible donde la mejora de la calidad
de vida para todos, con especial énfasis en los territorios y grupos poblacionales mas
vulnerables, serd la principal prioridad. Para ello, la administracién distrital se compromete
a trabajar en proteger la vida de todo aquello que la ponga en riesgo, en garantizar el goce
efectivo de los derechos, en impulsar un desarrollo econdmico que contribuya de manera
eficaz al cierre de brechas y la generacion de mas y mejor empleo. Para lograr estos
propositos también trabajaremos en el fortalecimiento de nuestras instituciones, en el impulso.
de los procesos participativos, en mejoras claves de la infraestructura, en la proteccion del
ambiente, y en el ordenamiento alrededor del agua para garantizar el derecho a la ciudad de
las generaciones presentes y futuras. Cartagena brillara al consolidarse como una Ciudad de
Derechos.

ARTICULO 3. DECLARACION ESTRATEGICA Y DESAFIOS. Son desafios para
pensar a Cartagena como una ciudad de derechos:

a) Proteger la vida en todas sus dimensiones

b) Proporcionar condiciones de dignidad para todos los ciudadanos

¢) Promocionar un desarrollo econémico equitativo

d) Crear una ciudad conectada y sostenible

e) Crear estructuras de innovacion publica y participacion ciudadana que garanticen
instituciones inclusivas

Paragrafo: Estos cinco desafios deben estar especialmente orientados a reducir las brechas
sociales y garantizar la inclusion de grupos poblacionales que histéricamente han enfrentado
mas vulnerabilidades y exclusiones, esto es, mujeres, grupos étnicos, nifiez y jovenes,
poblacién en discapacidad, poblacion LGBTIQ+, personas mayores, victimas de la guerra y
migrantes. Con el fin de lograr atender de manera efectiva los cinco desafios, es necesario
que ¢l enfoque territorial y diferencial prevalezca en la toma de decisiones de la gestion
publica para garantizar que la inversién se focalice en los territorios y poblaciones
histéricamente mas vulnerables.

ARTICULO 4. RETOS DE CIUDAD. Los principales retos a enfrentar son:
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» Disminuir la tasa de homicidios, la mortalidad materna, la mortalidad infantil, la violencia
basada en género, la pobreza extrema y la inseguridad alimentaria.

* Mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la calidad en las instituciones educativas
oficiales, disminuir el déficit habitacional y aumentar la cobertura del saneamiento
basico.

* Reducir la brecha laboral por género, disminuir la tasa de desempleo juvenil, reducir tasa
de informalidad laboral y mejorar el indice de competitividad.

» Proteger los cuerpos de agua, ampliar el numero de 4reas protegidas, aumentar la tasa de
espacio publico efectivo, y mejorar la infraestructura vial.

e Aumentar el recaudo tributario, mejorar el indice de desempeifio gobiemo digital y
avanzar en la modernizacién administrativa.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS. Los principios que sefialan la esencia e intenciones para el
gjercicio eficiente de la planificacion territorial y administrativa del Distrito de Cartagena
son:

Proteccion de la Vida

Sostenibilidad

Transparencia

Participacion

Universalidad

Concurrencia

Coordinacion

Gestidn Orientada a Resultados

Prevalencia del Interés Superior de los Derechos de la Infancia
Indivisibilidad

* & 9 @ & 9 & & & 9

ARTICULO 6. ENFOQUES QUE ORIENTAN EL PLAN. Los enfoques que orientan el
Plan de Desarrollo Cartagena, Ciudad de Derechos son:

6.1. Enfoque basado en derechos: la garantia del goce efectivo de los derechos es el centro
de la gestion y accionar publico. Todas las personas poseen derechos inalienables,
independientemente de su género, raza, religién, orientacion sexual, condicion
socioeconomica o cualquier otra caracteristica. Desde esta perspectiva y, en concordancia
con la Constitucion Politica de 1991, el pilar fundamental del funcionamiento del Estado
¢s la garantia misma del respeto, la proteccion y la realizacion plena de los derechos de
todos sus ciudadanos. En ese sentido, el enfoque basado en derechos se convierte en una
herramienta clave para promover la igualdad, la inclusién y la justicia social.

6.2. Enfoque territorial: Para reducir la pobreza y la desigualdad es necesario orientar las
politicas publicas y la inversion hacia los lugares que mas lo requieran, reconociendo las
diferencias entre territorios y sus necesidades especificas. Ello requiere una planificacién
del ordenamiento territorial participativa y descentralizada, donde las comunidades
locales tienen un papel activo en la toma de decisiones sobre su propio desarrollo. Este
enfoque se convierte ademads en una estrategia de desarrollo integral que pone énfasis en
entender y aprovechar las particularidades y potencialidades de cada territorio en
términos fisicos, culturales, sociales, econémicos y ambientales. El propésito principal
es reducir las desigualdades territoriales y enfrentar los efectos de la segregacion
socioeconomica para lo cual se privilegian estrategias de desarrollo en zonas rurales y en
asentamientos urbanos de alta vulnerabilidad.

6.3. Enfoque diferencial interseccional: Se centra en valorar la diversidad como base para
la promocién del desarrollo. Esta perspectiva parte del reconocimiento de las diferencias
€tnicas, de género, socioecondmicas, de diversidad funcional, identidad cultural y de
ciclo vital para la aplicaciéon de la gestion publica. Para ello reconoce que, como
consecuencia de imaginarios, prejuicios y estereotipos, hay grupos y personas que han
sido historicamente discriminados de varias formas y ello les ha limitado el goce efectivo
de sus derechos. Este enfoque reconoce la perspectiva interseccional para abordar la



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDONo. 73 7
(29 mn 2% )

5

superposicién o entrelazamiento de ciertas caracteristicas, condiciones e identidades que
hace que unas personas padezcan la combinacion de varios tipos de vulnerabilidades.
Esto implica adaptar la gestién publica para satisfacer las necesidades especificas de cada
grupo, identificando, visibilizando y reconociendo sus particularidades. Su objetivo es
entonces generar dindmicas de justicia social y plena garantia de derechos, actuando
sobre las estructuras y practicas que perpetian la discriminacion y la exclusion.

6.4. Enfoque de género: busca reconocer la desigualdad arraigada en la sociedad entre
hombres y mujeres como consecuencia de su condicion sexual y estructuras sociales que
limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres y nifias. Este enfoque aborda la
necesidad de garantizar la priorizar la proteccién y dignificacién de la vida de mujeres y
nifias, asi como resarcir los efectos negativos provocados por la desigualdad. Igualmente,
este enfoque exige la participacion equitativa y efectiva de mujeres en todos los ambitos,
desde el crecimiento econodmico y el empleo digno, hasta el acceso a servicios bésicos y
el disefio de espacios publicos seguros. Ademas, implica una revisién critica de las
politicas y practicas sociales para integrar consideraciones de género en la planificacién
y desarrollo urbano, territorial y ambiental.

6.5. Enfoque étnico: busca reconocer, respetar y garantizar los derechos individuales y
colectivos de todos los grupos étnicos dentro de la ciudad. Siguiendo la Constitucién
Politica de 1991, se impulsa el reconocimiento de la diversidad cultural y lingiiistica, la
identidad, la participacion y la autonomia de los grupos étnicos. Ello implica promover
acciones afirmativas para reducir la discriminacion y modificar condiciones que la
sustentan. Por eso este enfoque exige integrar las prioridades de desarrollo de las
comunidades étnicas a las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo.

6.6. Enfoque de sustentabilidad: implica adoptar practicas y politicas que equilibren el
desarrollo en lo economico, social y ambiental, asegurando que las necesidades actuales
se satisfagan sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones. La sostenibilidad
implica por tanto proteger los ecosistemas naturales y mitigar los impactos negativos
sobre ¢l clima y el medio ambiente. Esto implica adaptar las ciudades al cambio
climatico para mitigar sus impactos adversos, ordenar el territorio alrededor del agua,
avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como planificar el desarrollo
urbano de manera que se minimice nuestra huella ambiental y que se restaure los
ecosistemas afectados por el crecimiento urbano no planificado.

6.7. Enfoque de desarrollo humano: esta perspectiva basada en las ideas de Amartya Sen,
pone al ser humano en el centro del proceso de desarrollo, reconociendo que este va mas
alla del simple crecimiento econémico. Se fundamenta en la expansién de las capacidades
individuales para llevar una vida digna y plena en sociedad. Este enfoque considera las
capacidades como las posibilidades que tienen las personas para realizar funciones
valiosas y esenciales en sus vidas. Estas funciones abarcan desde necesidades basicas
como la salud y la educacidén hasta aspectos mas complejos como la participacién politica
y el respeto por uno mismo. El rol protagénico que le da este enfoque al ser humano
invita a repensar las estrategias de crecimiento econémico de la ciudad cuya riqueza no
logra reducir eficazmente la pobreza y la desigualdad.

6.8. Enfoque intersectorial: los desafios sociales deben abordarse desde multiples
perspectivas y sectores, reconociendo su complejidad y la interconexién entre ellos.
Implica la colaboracién activa entre diversas dependencias del Distrito, organizaciones y
la sociedad civil para identificar y abordar las diversas dimensiones y causas subyacentes
de los problemas. Por ejemplo, al enfrentar la pobreza, se consideran no solo los ingresos,
sino también la vivienda, la educacién, la salud y el empleo. En el mismo sentido,
enfrentar la violencia en la ciudad implica entender que ésta tiene multiples causas y por
tanto su reduccion implica el trabajo articulado entre dependencias que abordan tanto la
seguridad como aquellas a cargo de la mejora en la calidad de vida. Al trabajar
coordinadamente, se pueden disefar politicas y programas mas efectivos que atiendan de
manera integral las necesidades de la ciudad, generando mejores resultados a largo plazo.
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TiTULO 11
ESTRUCTURA DEL PLAN

CAPITULO 1
DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO Y ESTRUCTURA DEL PLAN

ARTICULO 7. DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO CARTAGENA
CIUDAD DE DERECHOS. El Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cartagena, Ciudad de
Derechos” tiene como determinantes los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de 2015 de la Organizacién de las Naciones Unidas, la Nueva Agenda Urbana del
Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, las determinantes
ambientales del ordenamiento territorial que establece la Ley 388 de 1997, el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, el Plan de Desarrollo
del Departamento de Bolivar 2024-2027 “Bolivar me enamora”, el Plan 4C Cartagena de
Indias Competitiva y Compatible con el Clima, el Plan de Ordenamiento Territorial y las
politicas publicas aprobadas en el Distrito Turfstico y Cultural de Cartagena.

ARTICULO 8. ESTRUCTURA DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO. El Plan
de Desarrollo Distrital contempla la visién de ciudad a 2027, de convertirse en un modelo de
ciudad productiva, incluyente y sostenible, que tiene como prioridad la mejora de la calidad
de vida para toda la ciudadania, especialmente en aquellos territorios y grupos poblacionales
que historicamente han sido mds vulnerables y desfavorecidos, siendo el resultado de la
construccion participativa con la ciudadania y todos los sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a este fin, este plan se encuentra conformado por conformado por
cinco (3) lineas estratégicas y un (1) capitulo étnico, treinia y cuatro (34) componentes
impulsores de avance, y ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los desafios,
principios y retos de ciudad para los préximos cuatro afios.

Estructura general del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Cartagena, ciudad de derechos”

Linea Linea . Linoa Linea

Linea estratégica 3. .‘”'ﬁgm ' eslrategica 5. . : P
estratégicatl, ostratégica 2. =p Desarrolo W - Gludad -y 'm-"::cmn mp  Caphudo dtnico
Seguridad Vida Digna scondmico oohectada y paft.::i:-::iyén . R
Humana aguitative ‘sostenible cisdadana
- w Ea b4 e A
5 IMPULSORES DE 6 \MPULSORES DE 7 IMPULSORES DE B IMPULSORES DE “ & IMPULSORES DE 2 IMPULSORES DE
AVANCE AVANCE AVANCE AWAHCE H AVANCE AVANCE
38 PROGRAMAS 39 PROGRAMAS 23 PROGRAMAS 29 PROGRAMAS | 30 PROGRAMAS 8 PROGRAMAS
META META WETA META i META : META
RESULTADD.A2 RESULTADC: 28 RESULTADD: 17 RESULTADO.31 . RESULTADC: 1T : HESULTADO: 2
METAS METAS OF : METAS DE METAS DE H METAS BE : MaF TAS I
PRCDUCTO 160 PRODUCTO 157 PRODOLCTC: 26

ERODUCTD. 130 AROOUSTC 101 : FRODUCTO 41

Las lineas estratégicas concentran los principales planteamientos epistemolégicos, politicos
y filoséficos que sustentan los enfoques y apuestas de territorio y responden a los retos de
ciudad y guardan estrecha relacién con las problematicas y necesidades contenidas en el
diagnostico de ciudad y el programa de gobierno. Seguido, se encuentran los componentes
impulsores de avances que concentran los principales esfuerzos transformadores del territorio
y las necesidades de los diferentes sectores del Distrito. Estos componentes contienen a su
vez los indicadores de bienestar o resultado que materializan la capacidad politica y
financiera para materializar los objetivos propuestos y los resultados esperados. En el tltimo
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eslabén se presentan programas y productos que recogen la oferta de bienes y servicios
tangibles traducidos en acciones que responden a las necesidades de la ciudad y que
permitiran disfrutar de una vida digna y garantizar los derechos humanos en la ciudad.

1. Seguridad Humana: busca proteger la vida de cualquier factor que la ponga en riesgo.
Esto implica la reduccion de la pobreza extrema, la disminucion de las violencias en todas
sus manifestaciones (en especial las Violencias Basadas en Género), el fortalecimiento de los
servicios de atencion en salud, el aseguramiento del derecho humano a la alimentacion y el
fomento de la convivencia y la construccién de paz territorial.

2. Vida Digna: Su objetivo consiste en mejorar la calidad de vida y la garantia de los derechos
fundamentales para toda la ciudadania mediante la reduccién de la pobreza multidimensional.
Esto implica el fomento de una educacion de calidad, el acceso a vivienda digna y a servicios
basicos y al fortalecimiento de la actividad cultural y deportiva. Asimismo, busca poner
especial énfasis en la garantia de una ciudad digna y de derechos para los nifios, nifias y
adolescentes.

3. Desarrollo Econdmice Equitativo: Su objetivo consiste en aumentar la capacidad de la
ciudad en la generacion de mejores ingresos y trabajo decente para sus habitantes. Por ende,
busca el cierre de brechas econdmicas, a través de la innovacion, el emprendimiento y la
competitividad en aras de guiar las dindmicas de crecimiento de la ciudad.

4. Ciudad Conectada y Sostenible: Busca mejorar la movilidad, la infraestructura y la
accesibilidad, en armonia con la proteccion de nuestros ecosistemas. Ello, a través de la
promocion del desarrollo sostenible, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacion al
cambio climdtico para la garantia del derecho a la ciudad de las generaciones presentes y
futuras.

5. Innovacion Publica y Participacion Ciudadana: Consiste en crear un gobierno abierto y
el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad juridica,
la gestioén publica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia de los
derechos de la ciudadania y a la satisfaccién de sus necesidades mediante procesos de
innovacion publica.

bl

W Cartagena ‘
Ciudad de S;?::-:ﬁ.aad
Derechos

i

Desarroila
Econémica
Eguitative

Ctudad Innovacidén Publics
Conectada y ¥ Participacidn
Sestenible gy, P Ciudadana

Paraigrafo: Estas lineas estratégicas estan especialmente orientadas a promover inclusion de
grupos que histéricamente han enfrentado mayor vulneracion de derechos: mujeres, grupos
étnicos, nifiez y jovenes, poblacion en discapacidad, LGBTIQ+, adulto mayor, victimas y
migrantes. Por tanto, para cumplir los cinco desafios de ciudad (proteger la vida, dignificar
la vida, desarrollo econémico equitativo, innovacion publica y participacién ciudadana, y
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ciudad conectada y sostenible). El Plan de Desarrollo garantizard un enfoque diferencial,
interseccional y de género, transversal a las lineas estratégicas, y la inclusion de un capitulo
de pueblos y comunidades étnicas que buscan garantizar el derecho y condiciones de vida
digna de estas comunidades.

CAPITULO II

LINEAS ESTRATEGICAS, COMPONENTES E IMPULSORES DE AVANCE,
RESULTADOS E INDICADORES DE BIENESTAR, PROGRAMAS Y
PRODUCTOS

SECCION 1. LINEA ESTRATEGICA 1: SEGURIDAD HUMANA

ARTICULO 9, SEGURIDAD HUMANA: La Linea Estratégica de Seguridad Humana
busca proteger la vida en todas sus dimensiones, abordando cualquier factor que pueda
ponerla en riesgo. Esta linea reconoce la interdependencia entre diversos aspectos de la vida
humana y busca abordarlos de manera integral para promover un desarrollo sostenible y
equitativo. Se enfoca en la garantia y proteccion de derechos que buscan la proteccion de la
vida, abordando retos fundamentales que van desde la superacién de la pobreza extrema, la
prestacién oportuna y eficiente de servicios de salud, el acceso al derecho humano a la
alimentacion. Como sefiala la Resolucion, la seguridad humana implica "la proteccion y
empoderamiento de las personas” en todos los aspectos de sus vidas, reconociendo su
dignidad y derechos fundamentales (Organizacion de Naciones Unidas [ONU], 2012).

Se alinea, ademds, con el enfoque de capacidades y libertades de Amartya Sen, quien sostiene
que la verdadera medida del desarrollo de una sociedad no se limita al crecimiento
econdmico, sino que se centra en la expansion de las libertades y oportunidades de las
personas para vivir vidas que valoren. Seglin Sen, “el desarrolio no puede reducirse al mero
aumento del ingreso nacional. También se trata de la expansioén de las libertades reales
disfrutadas por los individuos" (Sen, 1999). Es por ello que la salud y la nutricidén son
elementos esenciales para el desarrollo humano y la proteccion de la vida, asi como el
abordaje de las causas subyacentes de tal forma que se decanten en estrategias orientadas no
solo a la ausencia de enfermedad, sino también a la “capacidad de las personas para llevar
vidas plenas y activas” (Nussbaum & Sen, 1993).

Se centra en cinco impulsores: Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Construccién de Paz,
Derechos Humanos y Convivencia, Salud Ptblica y Aseguramiento, Atencion Integral a
Grupos de Especial Proteccion, Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria,
los cuales se desarrollarén considerando un enfoque territorial.

9.1 Componente Impulsor de avance: Seguridad Ciudadana y Orden Puablico

Este impulsor garantizara la seguridad integral de los ciudadanos y propendera por mantener
un ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. Para lograr este objetivo, se
implementaran estrategias integrales que incluyan medidas preventivas, como programas de
prevencién de!l delito y de promocion de la cultura de la legalidad, ademas de crear ¢
implementar una estrategia de entornos/corredores escolares y universitarios seguros
alrededor de los establecimientos educativos de la ciudad, con la finalidad de fortalecer y
complementar el modelo de Seguridad de la ciudad de Cartagena. Ademas, se promoveran
estrategias de seguridad, integridad y confianza en las comunidades para establecer
corredores seguros alrededor de las Instituciones Educativas Oficiales e Instituciones de
Educacion Superior. También se contempla la ejecucion del Plan Estratégico de Seguridad
Integral Titan 24, alineado con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Adicionalmente, el Gobierno Distrital impulsard acciones para fortalecer las instituciones
encargadas de hacer cumplir la ley y promovera la participacion ciudadana activa en la
vigilancia y proteccion de su entorno.
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INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Umda.d de Meta‘ dﬁfl ODS asociado
. medida cuatrienio
35,1 homicidios por cada
Tasa de 100 mil habitantes Reducir tasa de 16. Paz. ‘ustici
homicidios por Tasa homicidio a 28 por in ?izt;lﬂ%s el
cada 100 mil Fuente: Policia _ cada 100 mil ¢ zélidcwnes
habitantes Metropolitana de Cartagena, | habitantes as
B diciembre de 2023
3 casos de feminicidio a
corte diciembre de 2023 16. Paz. iustici
Numero de casos Nimero Reducir ntimero de N ms%tlfmj(: 1;(s;r11c1a
de feminicidios Fuente: Policia feminicidios a 0 s6lidas ©s
. Metropolitana de Cartagena,
_ | 2023
' 16. Paz, justicia
¢ instituciones
19 casos de homicidios con solidas
Nimero de victima mujer en 2023 Reducir el nimero
. . Lo 5. Igualdad de
homicidios con otk Numero de homicidios con
victima mujer Fuente: Policia victima mujer a 10 género
J Metropolitana de Cartagena, J
2023 11. Reduccidn
de las
c — S S desigualdades
721,1 hurtos a personas por
cada 100 mil habitantes Reducir tasade . s
. 16. Paz, justicia
Tasa de hurto a hurto a personasa : . ".7-.
- Tasa e instituciones
personas Fuente: Policia : 550 por cada 100 s6lidas
Metropolitana de Cartagena, : mil habitantes
_____________ diciembre de 2023
133 casos de extorsiones
Niumero de casos : . , Reducir nimero de 162 Pa.z, Justicia
. - Fuente: Policia Numero . ¢ instituciones
de extorsiones . { extorsiones a 90 .
Metropolitana de Cartagena, solidas
.. diciembre de 2023 I
55 hurtos a residencias a
. corte diciembre de 2023 Reducir nimero de | 16. Paz, justicia
Nuamero de hurtos , . A B
. . .. Nimero hurtos a residencias @ e instituciones
a residencias Fuente: Policia : <1
. a20 solidas
Metropolitana de Cartagena,
816 hurtos a comercios
Ni de hurt . Reducir nimero de | 16. Paz, justicia
ur:igomeercil:) 03 Fuente: Policia Namero | hurtos a comerciosa | e instituciones
Metropolitana de Cartagena, 650 s6lidas
diciembre de 2023
Tiempo de respuesta Reducir el tiempo
Tiempo de : promedio de 20 minutos de respuesta a 16. Paz, justicia
respuesta del | Minutos | cmergencias por e instituciones
Cuerpo de ] Fuente: Cuerpo de * parte del Cuerpo de R
solidas
Bomberos . Bomberos/Secretaria del Bomberos a 8
Interior y Convivencia minutos
Ciudadana, 2023
No hay cobertura de
Bomberos para respuesta
acuatica e insular. Ampliarenun
Cogsegira ;lf . 100% la cobertura : 16. Paz, justicia
rez;:ll Cue cu d ea Existen tres estaciones Porcentaje de respuesta ¢ instituciones
Bombz?)s ¢ terrestres bomberiles . acudtica del Cuerpo solidas

Fuente: Cuerpo de

Bomberos/Secretaria del

de Bomberos
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Interior y Convivencia | |
e | . Ciudadana, 2023 S S
Tasa de 9,76 victimas fatales en )
mortalidad en eventos de transito por cada Reducir !a tasa de T
eventos de 100 mil habitantes a corte mortalidad en 16! Pa‘z, Jl.lsnma
transito por cada diciembre de 2023 Tasa | eventos de transitoa e instituciones
100 mil 7,76_ por gada 100 s6lidas
 habitantes Fuente: DATT, 2023 mil habitantes
Tasa de 181 lesionados en eventos .
morbilidad en | de trénsito por cada 100 mil Reducir la tasa de o
eventos de habitantes a corte 31 de morbilidad en- 16. Paz, Justicia
trénsito por cada diciembre de 2023 Tasa eventos de trinsitoa | e mst}tpcmnes
100 mil I6l-p0r c_ada 100 s6lidas
3 .l____________l}abitantes_ Fuente: DATT, 2023 mil habitantes

9.1.1 PROGRAMA: PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD INTEGRAL TITAN 24

Para el Gobierno Distrital, la seguridad es una prioridad méxima. El Plan Titan 24, es una
estrategia integral disefiada para fortalecer la gobernabilidad de la seguridad en el Distrito de
Cartagena de Indias. Promueve una mayor arliculacién y coordinacién entre las diversas
instituciones responsables de la seguridad, fomenta una cultura de la denuncia y la
participacion activa de los ciudadanos con las autoridades, busca mejorar la percepcion de
seguridad y tiene como objetivo la reduccién de las tasas de criminalidad.

Asi, el Gobierno Distrital liderara, a través de la Secretaria del Interior y Convivencia
Ciudadana y Distriseguridad, el “Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24” en el
marco de sus competencias y funciones. Ademads, se articulara ¥y coordinard con otras
dependencias como la Secretaria de Educacién, el Departamento Administrativo Distrital de
Salud (salud), Instituto de Deporte y Recreacién (deporte), Plan de Emergencia Social
(pobreza extrema), Instituto de Patrimonio y Cultura (cultura), Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social (participacion ciudadana), Gerencia de Espacio Publico y Movilidad
(espacio publico), Departamento Administrativo de Transito y Transporte (movilidad),
Secretaria de Turismo, Secretaria General (alumbrado publico, basuras), Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria, Escuela de Gobierno, Alcaldias Locales, entre otros; y
con organismos de seguridad (Policia Nacional, Armada Nacional, Fiscalia General de la
Nacién, Migracién Colombia, UNP) y gremios, con el fin de atacar las determinantes
socioecondmicas que inciden en las altas cifras de inseguridad y criminalidad que impactan
a la ciudad.

A través de los organismos de seguridad del Distrito, y con el Plan Integral de Seguridad
Ciudadana-PISCC, se trabajard en la identificacion de las estructuras criminales €ON procesos
de inteligencia eficientes, estrategias de investigacion, control policivo territorial 6ptimo,
desmantelamiento de organizaciones con conductas criminales y la persecucion penal
efectiva del delito, lo que coadyuvara en la reduccion de la impunidad.

Objetivo General: Realizar acciones que permitan el fortalecimiento de la Fuerza Pablica y
los Organismos de Seguridad, asi como de las dependencias de la Alcaldia, liderando la
articulacion y coordinacién entre la institucionalidad y las comunidades para contribuir al
mejoramiento de la seguridad y convivencia ciudadana.

[ Indicador d L Clasificacion
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................................. S ] Bien @ Servicio
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. ¢ la Policia Nacional Secretaria del 1.059.626 -
seguridad y N.D. . . . X
- para la seguridad y Interior v habitantes
proteccion - . .
indadana proteccién Convivencia
cud ciudadana Ciudadana
equipados L _
- N.D Conf(})zrme}r un (1) Secretariadel | 1.059.626 X
Equlpgs para la ‘ Aupe Interior y : habitantes
........... seguridad y la i Interdisciplinario ; -
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9.1.2 PROGRAMA: EL CUERPO DE BOMBEROS AvVANZA

Este programa estara orientado a la reduccion del tiempo de respuesta efectiva del Cuerpo de
Bomberos de! Distrito de Cartagena, ampliando la cobertura de su operacion y la calidad de
la prestacion de su servicio, con un equipo calificado, tecnologia y maquinaria moderna, para
contribuir a la seguridad integral de los ciudadanos con la prevencion del riesgo de desastres
y emergencias. Como meta principal para ampliar la cobertura del Cuerpo de Bomberos y
reducir su tiempo efectivo de respuesta, el Distrito garantizara la creacién de una estacion de
bomberos nueva, y se gestionara la creacion de una estacion adicional con recursos de actores
privados.

Objetivo General: Mejorar cobertura y respuesta a emergencias ante incendios, incidentes
con materiales peligrosos y casos que requieran operaciones de rescate del Cuerpo Oficial de
Bomberos de Cartagena para avanzar hacia una seguridad integral de los y las ciudadanas.

Indicador de
producto

M del ; i Clasificacion i
Linea base etta_ ¢ ' Responsable Poblacion | del producto |
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9.1.3 PROGRAMA: SEGURIDAD YA CON DOTACION A LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD,
SOCORRO, JUSTICIA ¥ CONVIVENCIA ¥ TECNOLOGIA PARA LA PREVENCION

Este programa se centrara en transformar a Cartagena en una ciudad segura e inteligente, bajo
la gestién estratégica del Alcalde Mayor como autoridad principal. Combinara una
administracién eficaz de recursos materiales y tecnolégicos con la implementacion de
sistemas avanzados para la prevencién y control del crimen, con las mejores condiciones
policiales para el control de la seguridad; patrullas equipadas con computadores y bases de
datos para identificacion en el terreno, asi como aplicaciones que permitan al ciudadano
enviar informacién sobre ¢l delito y el delincuente en tiempo real, y el uso de tecnologia en
la investigacion criminal.

Objetivo General: Garantizar la seguridad y convivencia ciudadana en Cartagena mediante
la gestion integrada y estratégica de la seguridad publica, asegurando la dotacion de
infraestructura y tecnologia avanzada necesaria para las operaciones policiales y la
implementacion de sistemas tecnologicos innovadores que apoyen la prevencién del crimen
y mejoren la respuesta policial.

Meta del

Clasificacion del
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Con este programa, el Gobierno Distrital establecera que la seguridad en las playas se
enfocara en el manejo y uso de estas integrando el componente de seguridad y Socorro,
relacionado con dos aspectos fundamentales. El primero, la seguridad personal y de los
bienes de los cartageneros y turistas que hacen uso de las playas; y el segundo, las acciones
de socorro a los bafiistas en las playas. Para esto, se cuenta con la disponibilidad de personal
como guardavidas, quienes contaran con la infraestructura fisica adecuada, como garitas,
para su permanencia y despliegue de acciones. Este enfoque busca fortalecer la
infraestructura y dotacion de materiales, y mejorar la sefializacién y avisos, con el respaldo
de Distriseguridad en su rol de apoyo a la seguridad integral en Cartagena, contribuyendo asi
a mejorar las condiciones fisicas para el uso de las playas en coordinacién con otros actores
institucionales responsables en este ambito.

Objetivo General: Contribuir a garantizar condiciones idéneas de seguridad y socorro en las

playas de manera continua, confiable y oportuna.
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Este programa tiene como meta disminuir las elevadas tasas de mortalidad y morbilidad
derivadas de incidentes de trénsito en el Distrito de Cartagena de Indias. Para ello, se plantea
el disefio y ejecucion de campafias educativas dirigidas a la poblacion en su conjunto, con el
fin de fomentar y consolidar una cultura ciudadana que promueva la existencia de usuarios
de la via respetuosos con las normativas y sefializaciones de transito. Asimismo, se busca
organizar la movilidad urbana a través de la puesta en marcha del Plan Local de Seguridad
Vial, cuyo objetivo es orientar y alertar tanto a conductores como a peatones para
salvaguardar la vida de los ciudadanos en las principales calles y avenidas de la ciudad.

Objetivo General: Fomentar una cultura de respeto hacia las normas y sefiales de trénsito
en el Distrito de Cartagena de Indias, a través de campafias de formacién de los usuarios de
la via, la implementacién del Plan Local de Seguridad Vial, la organizacion de aulas méviles
para campafias educativas, el desarrollo del programa "Rutas Educativas Seguras" en
instituciones educativas, y el empoderamiento de la mujer como promotora de educacion,
cultura y seguridad vial, enfatizando la equidad de género.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Meta‘ de:I Responsable | Poblacion @ del producto
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9.2 Componente Impulsor de avance: Construccién de Paz, Derechos Humanos y

Convivencia

El objetivo principal de este impulsor es la generacion de una cultura de paz territorial, la
garantia de los derechos humanos para la poblacion victima en el marco del conflicto armado
y la promocién de la convivencia familiar y vecinal en Cartagena. Para promover la paz y los
derechos humanos, se fomentaran estrategias para prevenir, gestionar y transformar los
conflictos de manera pacifica, promoviendo el dialogo, la negociacién y la mediacién como
herramientas para resolver diferencias Yy construir consensos. Ademas, se fortaleceran las
instituciones encargadas de proteger y promover los derechos humanos, garantizando la
igualdad, la no discriminacién y el acceso a la justicia para todas las personas, especialmente
para aquellas en situacién de vulnerabilidad.

De igual forma, se adoptardn medidas concretas para la prevencion de las violencias basadas
en género desde un enfoque territorializacion, que visibilice los sectores urbanos y rurales en
condiciones de vulnerabilidad de la ciudad. Por ello, se hara especial énfasis en los barrios y
Unidades Comuneras de Gobierno donde se ha identificado que existen altos indices de estas
violencias.

Con relacién a la convivencia, se buscard fortalecer las relaciones familiares y vecinales,
promoviendo la solidaridad, el respeto y la tolerancia entre los miembros de [a comunidad.
Por tal motivo, se implementaran programas y actividades orientadas a potenciar la
comunicacion asertiva y las relaciones democraticas dentro de los miembros de las familias
y los integrantes de las comunidades, para el mejoramiento del tejido social y el fomento una
convivencia armoniosa y colaborativa,

INDICADORES DE RESULTADO
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9.2.1 PROGRAMA: UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

Este programa estd disefiado para asegurar el derecho fundamental de todas las mujeres, en
su diversidad, a vivir sin violencia. Se enfocara en implementar estrategias comprensivas que
no solo previenen y castigan la violencia contra las mujeres, sino que también ofrecen apoyo,
proteccion, y reparacion a las victimas. El objetivo es reconocer y garantizar el derecho a una
vida sin violencias, abordando tanto la provisién de acceso adecuado a la justicia, como la
promocién de cambios en las estructuras sociales y normativas que sostienen la
discriminacion y la violencia basada en género. Se contempla una labor de sensibilizacién
comunitaria sobre la violencia de género, incluyendo la difusion de rutas y protocolos de
atencion, el seguimiento de casos, y la coordinacién efectiva entre diversas entidades de

justicia y seguridad.

Este enfoque integral también incluye la adopcion del protocolo de prevencion, atencion y
medidas de proteccion establecido por la Directiva 001 del 8 de marzo de 2023, marcando
un compromiso claro con la erradicacién de los estereotipos de género en Cartagena y
fomentando una cultura de igualdad y respeto.

Objetivo General: Brindar orientacién en casos de cualquier accion o conducta que se
desarrolle a partir de las relaciones de poder asimétricas basadas en el género, identidad
sexual, sexo u orientacién a través de lineas de atencion.
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hijos e hijas y Secretariade ~ de violencia, sus Social vio lf.r.w'a’ | 3 X
familia Participacién hijos ¢ hijas y Su;.. yose ;
dependiente y Desarrollo familia Oficina f lja_sly
protegidas en la Social, 2024 | dependiente en la | Asuntos de la de amcll_lat
_casarefugio | casarefugio Mujer | SPemciemie - -
Numero de Ejecutar cuatro
campafias sobre | 4 campafias (4) campatias ’
nuevas : Secretaria de
S ejecutadas a sobre nuevas RS
masculinidades corte 2023 © masculinidad Participacion
como estrategia O?rzcu s?ata es y Desarrollo
de prevencion y F ) ; e ‘ggla Social 1.059.626 X
erradicacion uentf:. . deprevenc ny habitantes
Secretaria de erradicacion .
contra Particinac: Oficina
: articipacién contra
estereotipos . Asuntos de la
nocivos de y Desarrollo estereotipos Mujer
género Social, 2023 5 noclvo: de
gjecutadas genero

9.2.2 PROGRAMA: DERECHO 4 LA PAZ Y CONVIVENCIA CON FEQuiDAD DE GENERO

Con este programa, ¢! Gobierno Distrital, a través de la Secretarfa de Participacién y
Desarrollo Social, promoveré una cultura de paz estable y duradera en Cartagena, atendiendo
especificamente a las mujeres afectadas por el conflicto armado y violencias basadas en
género. La estrategia abarca desde el fortalecimiento organizativo de grupos femeninos a
nivel territorial hasta la provision de servicios especializados de apoyo, asegurando asi la
ampliacién de derechos y la activacién de mecanismos de control social efectivos.

Sc establecera la Casa Distrital de la Mujer Heroica, un espacio dedicado a brindar atencién
continua a las mujeres, ofreciendo servicios de seguimiento de casos y asistencia psicosocial
y legal a través de un equipo especializado de la Oficina de la Mujer. Este enfoque integral
asegura no solo la atencién inmediata a las necesidades de las mujeres sino también su
empoderamiento a largo plazo.

El plan de accion se desarrollard en colaboracién con organizaciones de mujeres victimas del
conflicto armado, alineando las actividades con el Plan de Accién Territorial (PAT) del
comité de justicia transicional. El objetivo principal es consolidar una sociedad pacifica y
equitativa, donde los derechos de las mujeres sean plenamente reconocidos y protegidos,
subrayando que su papel es crucial cuando los esfuerzos no se agotan tan solo en la atencién
de ellas como victimas sino que ademds, como lo plantea la resolucion 1325 de la ONU, se
deben gestar espacios para su participacion activa como transformadoras de los conflictos y
constructoras de paz agenciadas desde las cosmovisiones socioculturales de ellas.

Objetivo General: Brindar proteccion y asistencia integral inmediata a las mujeres victimas
de cualquier forma de violencia para su cuidado y la promocion de sus derechos como
ciudadanas, reconociendo su rol de mujeres transformadoras de conflictos y constructoras de
paz.
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Mujeres victimas
del conflicto
armado
vinculadas como
constructoras de
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N.D.
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Secretaria de
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doscientas (200)
mujeres victimas

del conflicto
armado como
constructoras de

. paz en estrategias

de prevencion de
las violencias

Secretaria de
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y Desarrollo
Social

No. 73 ?
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Ejecutar una (1)

. accién afirmativa

anual para la
asistencia y la
atencién de
mujeres victimas
del conflicto
armado

Secretaria de

Participacion

y Desarrollo
Social

9.2.3 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN CONVIVENCIA

Clasificacién
Poblacién ;| del ‘roducto
.. ., Bien ' Servicio |
290 X
mujeres
548.894
mujeres
del X
Distrito

Este programa fomentara una cultura de convivencia pacifica en la ciudad, mediante el
desarrollo de campafias de sensibilizacién sobre la importancia de vivir en armonia y resolver
conflictos de manera constructiva. Esto incluye fortalecer las relaciones comunitarias entre
diversos actores y promover la participacién ciudadana en la gestién de conflictos,
contribuyendo asi al desarrollo integral de la ciudad y sus habitantes.

Para lograr esto, el Gobierno Distrital priorizara la revitalizaciéon de las comunidades,
movilizando a la ciudadania, especialmente desde el barrio, hacia la motivacién y el liderazgo
en cuanto a incentivar y fomentar la sana convivencia. Se promoverd activamente la creacion
de redes de apoyo, solidaridad y formacion en conceptos civicos de respeto a la
institucionalidad, la ciudadania y el patriotismo.

Objetivo General: Promover la sana convivencia, la participacién y la movilizacién
ciudadana entre los cartageneros y visitantes, contribuyendo a la reduccion de la violencia y
el fortalecimiento de las relaciones comunitarias.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Metg d?l Responsable Poblacion | del producto
producto cuatrienio Bi Servici
1€n | SETVICIO |
Cartagena no
cuenta con un
Centro de
Traslado por
. Proteccion-CTP
Centro de como determina Crear y poner
Traslad(.)’por el Art. 155 de la en | Secretaria del
Proteccion - | Ley 1801 de | funcionamiento : Interior y 1.059.626
CTPcreadoy  2016yel Art. 40 | un (1) Centro Convi . h‘ bi ' P X
onvivencia abitantes
en delaley 2197de = de Traslado por Ciudadana
funcienamiento 2022 Proteccién-CTP
en el Distrito en el Distrito
Fuente:
Secretaria dei
Interior y
Convivencia
‘ ‘ Ciudadana, 2023 7
Entornos 0 Recuperar y 1.059.626 X
. urbanos parala mantener veinte | habitantes | L
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. convivencia  Fuenter | (20)entornos | Secretariadel |
recuperados y Secretarfa del | urbanos para ia Interior y
mantenidos Interior y i convivencia en Convivencia
Convivencia = el Distrito Ciudadana
Ciudadana, 2023 |
' 0 © Crear doce (12)
Escuelas de ; .
. . . escuelas de Secretaria del
formacién para Fuente: . .
. . ) i formacion para Interior y 1.059.626
la convivencia Secretaria del . . . . . X
, . i la convivencia Convivencia habitantes
ciudadana Interior y CoL .
. . - ciudadana en el Ciudadana
creadas . Convivencia Distrito
_ Ciudadana, 2023 S S B _
. 8 iniciativas para
. la promocién de
| la convivencia
R L Implementar
Iniciativas para = implementadas a
. ! . s ocho (8)
la promocion de ¢ corte diciembre iniciativas para | Distriseeuridad 20.000 X
la convivencia de 2023 : vas p segurida ciudadanos
. ; - la promocién de
implementadas . )
: la convivencia
Fuente:
Distriseguridad, :
________________ 2023

9.2.4 PROGRAMA: AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTO DE CASAS DE JUSTICIA,
COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES DE POLICIA

En el contexto del presente programa, el Gobierno Distrital garantizara sus servicios bajo los
principios de respeto y garantia de los derechos humanos, oportunidad, eficacia, debida
diligencia, el interés superior de la nifiez y adolescencia, atencién diferenciada e
interseccional, y con enfoque de género.

Por ende, durante el presente cuatrienio, se incrementara el numero de Comisarias de Familia
para cumplir con la ley 2126 de 2021, que requiere una comisaria por cada 100,000
habitantes. Se enfatizara en la prevencion de la violencia y la promocion de rutas de atencion
en justicia familiar, incluyendo el programa formativo "Trasmallo de Mujeres Violeta por la
Paz". Ademds, se modernizard el servicio con la implementaciéon de un sistema de
informacién local en las comisarias de familia del Distrito, facilitando la identificacién de
casos de posibles feminicidios o riesgos de violacién a nifios, nifias y adolescentes, y
permitiendo la medicién de indicadores de atencién y el seguimiento de casos histéricos.

En cuanto a las Casas de Justicia, el Gobierno Distrital las fortalecera y ampliar,
especialmente en las localidades de la Virgen y Turistica ¢ Industrial y de la Bahia, dada la
necesidad de servicios en temas de convivencia familiar y violencia. Se formalizardn y
reforzarén los centros de Conciliacion en Equidad y/o Derecho en cada Casa de Justicia en
operacion en el Distrito de Cartagena. Se promovera la cultura de la composicidon amigable
mediante mecanismos de solucién de conflictos comunitarios, incluyendo diplomados en
Mecanismos Alternativos de Soluciéon de Conflictos para personeros estudiantiles y
estudiantes de décimo grado en las tres localidades, se modernizaran las 33 Inspecciones de
Policia existentes en el Distrito, mejorando su equipamiento técnico, tecnoldgico y operativo.

Objetivo General: Garantizar la prestacion de servicios de Justicia con calidad y oportunidad
en todo el territorio del Distrito de Cartagena desde las Casas de Justicia, Comisarias de
Familia e Inspecciones de Policia.

H . A
. Ciasificacion
Indicador de Linea base Meta' de.l | Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio : i o
........................ ‘ Bien . Servicio
6 Comisarias de Incrementar a
Nuero de Familia operando j ,
Comisarfas de en ¢l Distrito °‘fh° (8} el ; Secreta'rla del
Familia en nimero de : Interiory 1.059.626 X
operacién en el Fuente: Comisarias de | Convivencia | habitantes
p Distrito Secrzti::"ia. de| | Familia operando | Ciudadana
: - en el Distrito
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, 0_ R e R I
funcionamiento Secretaria del
) una (1) Interior y 1.059.626
S FuenEe. del Comisarfa de Convivencia | habitantes X
I etcrgtan; 0263 Familia mévil en Ciudadana
merior, 2 el Distrito
Vincular a mil
0 dosc1ent§s Secretaria del
(1.200) mujeres .
. Interior y 1.200
Fuente; con la estrategia Convi . . X
] w onvivencia mujeres
Secretaria del Trasmallo de Ciudadana
Interior, 2023 Mujeres Violetas
por la Paz”
...................................... lemantar on _ ]
(1) sistema de
informacion local
de las Comisarias ,
de Familia del Secretaria del
N.D, Distrito y un (1) Inte.rlor y 1'05.9'626 X
. Convivencia | habitantes
sistema de .
. . Ciudadana
informacion local
de las
Inspecciones de
e e .l Policia ; B S S
3 Casas de
Justicia en Incrementar a
operacion en el cinco (5) el Secretaria del
Distrito niimero de Casas Interior y 1.059.626 X
de Justicia en Convivencia : habitantes
Fuente: operacion en ¢l Ciudadana |
Secretaria del Distrito !
___________________ Interior, 2023 _ _ ~ R
3 Casas de
| Justicia operando .
. sin Centros de Cr(e:ar frmcg )
Conciliacién en C zplia(::si (me a Secretaria del
Equidad y/o %n 1:1' dad loe Interior y 1.059.626 X
Derecho 4 ¥ Convivencia | habitantes
Derecho en las .
. Ciudadana
Fuente: Casas de Justicia
Secretaria del del Distrito
_.. _Interior, 2023 }
' 33 Inspecciones
de
Policia operando Dotar treinta y
con deficiencias tres (33) Secretaria del
técnicas y Inspecciones de Interior y 1.059.626 X
operativas Policia técnica, Convivencia ; habitantes
tecnolégica y Ciudadana E
Fuente: operativamente
Secretaria del !
Interior, 2024
e e S — R

9.2.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A JOVENES EN SITUACION DE RIESGO SOCIAL

Se plantea este programa como un motor que movilice a todos los sectores, instituciones y
agentes de la ciudad hacia la ejecucion de estrategias integrales de prevencién, protegiendo
ala juventud de los factores de riesgo asociados al delito y la delincuencia. En este cuatrienio,
el Gobierno Distrital promovera la empleabilidad y la formacién para el trabajo, la creacion
de ambientes para el deporte, el recreo y la cultura, el estimulo al emprendimiento, el
cooperativismo y la labor social y comunitaria. Dentro de este marco, el programa se centra
en tres estrategias comunitarias principales;

I. Laboratorios de Paz: Buscan generar condiciones sociales favorables

convivencia, mediante mecanismos pacificos de resistencia ¥ proteccion co

al didlogo y la
munitaria contra
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el conflicto y la violencia. Esta estrategia aspira a neutralizar los factores que detonan el
conflicto, promoviendo el desarrollo de actividades artisticas, culturales y deportivas con los
Jovenes y adolescentes de los barrios mas afectados por la inseguridad.

2. Proyectos de Vida Libres de Violencia: Proporciona apoyo a los jévenes en ¢l desarrollo
y fortalecimiento de ideas de negocio que promuevan su insercion en el mercado laboral de
manera sostenible. Paralelamente, se promueve la formacion orientada al empleo,
preparandolos para la insercion laboral con el respaldo del sector empresarial local.

3. Apoyo a Egresados del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA):
Dirigido a facilitar la reintegracion de adolescentes y jovenes cartageneros que han salido de
programas de restablecimiento en el marco de la justicia juvenil, o que han cumplido con
sanciones judiciales, con el fin de prevenir la reincidencia delictiva y fomentar la reinsercion
social y comunitaria. Conscientes de la corresponsabilidad del Distrito hacia esta poblacion,
se coordinaran acciones de apoyo en el comité departamental del SRPA, conforme lo
establece el Decreto Nacional 1885 de 2015, que crea el Sistema Nacional de Coordinacion
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNCRPA).

Objetivo General: Implementar estrategias integrales de atencién a jévenes y adolescentes

de Cartagena para la prevencion y reincidencia del delito.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Meta- defl Responsable | Poblacién del preducto
producto cuatrienio ; -~
Bien | Servicio
Adolescentes y
JjoOvenes ; 0 Vincular a dos
vinculados con fa | mil quinientos 2,500
estrategia (2.500) jovenes a , jovenes de
“Laboratogios de Fuente:' la es)tf'ategia Secretqua del Jlos barrios
Paz’ parala | Secreta‘na . “Laboratorios De '“‘ef"‘"’ Y focalizados X
prevencion del del ]n_tenor-y Paz” para la an VIVERGI o el mayor
. Convivencia o Ciudadana Iy :
reclutamiento, Ciudadana prevencion del indice de
uso y utilizacién mz(;lz; > reclutamiento por : inseguridad
por parte de los : parte de los GDO
. GDO ‘ . i —
Jornadas de 0 - Desarrollar cuatro 500
mediacion y {(4) jornadas de jovenes de
desarme con Fuente: mediacién y Secretaria del | los barrios
grupos juveniles Secretaria desarme con Interior y focalizados X
inmersos en del Interiory = grupos juveniles | Convivencia con el
dindmicasde | Convivencia = inmersos en Ciudadana mayor
violencia Ciudadana, |  dindmicas de indice de .
desarrofladas | 2023  violencias inseguridad )
Vincular a dos
Adolescentes y mil quinientos
jovenes (2.500)
vinculados a la 0 adolescentes y 2.500
estrategia jovenes a la jovenes de
“Proyectos de Fuente: estrategia Secretaria del | los barrios
Vida Libres de Secretaria | “Proyectos de Interior y focalizados x
Violencia” para | del Interiory | Vida Libres de Convivencia con el
la prevencién del | Convivencia | Violencia” parala = Ciudadana mayor
reclutamiento, Ciudadana, | prevencién del indice de
uso y utilizacién 2023 | reclutamiento, uso inseguridad
por parte de |y utilizacién por
los GDO parte de
L ) ~ los GDO
Estrategias de 0 Implementar
atencién a cuatro (4) Secretaria del 200
adolescentes y Fuente: estrategias de Interior y adolescentes X
Jjovenes egresados | Secretaria atencidn a Convivencia ¥ Jovenes
del Sistema de  : del Interior y adolescentes y Ciudadana
_Responsabilidad | Convivencia  jovenes egresados
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Ciudadana, |
2023

de! Sistema de [
Responsabilidad j
Penal 3
'Adolescente |

[ Pemal

i Adolescentes
{ implementadas

|
i
|
|

9.2.6 PROGRAMA: ASISTENCIA, ATENCION ¥ REPARACION EFECTIVA E INTEGRAL A LAS
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Con este programa, el Gobierno Distrital apuntard a articular la politica de victimas con la
politica de paz, garantizando la centralidad de las victimas en la implementacion del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable ¥ Duradera.
Asi mismo, se pondrin en marcha estrategias para contribuir a la estabilizacidn
socioeconomica de las victimas en materia de generacion de ingresos, asi como la realizacién
de acciones de reparacién simbélica y de atencién psicosocial. Se garantizara la inmediatez
en la atencién a las victimas que lo requieran. Ademads, se garantizard el retorno, la
reubicacion y la integracion local de las victimas, asf como avanzar en los procesos de
reparacion colectiva, con el cumplimiento de los derechos de 1a poblacion étnica victima del
conflicto armado, y de las sentencias y 6rdenes judiciales.

El Gobierno Distrital reconoce de manera significativa la lucha de las victimas y su capacidad
de resiliencia y resistencia en la busqueda de la verdad, justicia, reparacion y no repeticion.
Por ello, se brindaréan las garantias y herramientas para robustecer la participacion de las
victimas en la toma de decisiones que les atafien y en la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion al Plan de Accién Territorial — PAT y alos demds instrumentos de
la planificacién de la politica piblica de victimas, dando cumplimiento a la Directiva 003 de
la Procuraduria General de la Nacién, que insta al fortalecimiento y la garantia de derechos
de esta poblacion victima del conflicto y la gestion administrativa en los Planes de Desarrollo
Territorial para el cumplimiento de sus disposiciones.

Objetivo General: Garantizar la prevencion, proteccidn, atencidn, asistencia y reparacion
efectiva e integral a las victimas del conflicto armado sujetos de atencion en el Distrito de
Cartagena a través de estrategias, programas y acciones con enfoque diferencial que permitan

el goce efectivo de derechos y 1a superacion de la situacién de vulnerabilidad de la poblacion
victima.

— rien s e Feme e e

) { Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de.] Responsable Pobiacién . _ del producto |
producto cuatrienio S S
Bien Servicio
33.028
Unidades ;:;2;?3:;32 Entregar mil
productivas atencién (1.000) unidades | Secretaria del | 1.000 victimas
entregadas a productivas a Interior y del conflicto X
personas Fuente: Unidad personas Convivencia | armado su:ietas
victimas del o victimas del Ciudadana de atencién
conflicto TelT“?na] de conflicto
Victimas -
Bolivar, 2023
13.982
victimas del
conflicto
Personas armado Vincular a mil
victimas del vinculadasa | (1.000) personas
conflicto programas de victimas del Secretaria del | 1.000 victimas
vinculadas a atencidén conflicto a Interior y del conflicto %
programas de psicosocial y programas de Convivencia | armado sujetas
atencion salud mental a atencién Ciudadana de atencidn
psicosoctal y corte 2023 psicosocial y
salud mental Fuente: Unidad salud mental
Territorial de
Victimas -
Bolivar, 2023
Personas 114 personas Atender a la Secretaria del 79.910 X
victimas con victimas con totalidad Interior y victimas del
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Interior y

23
ayuda ayuda de personas Convivencia conflicto
humanitaria humanitaria victimas que Ciudadana habitantes de
inmediata inmediata a cumplan con Cartagena
corte 2023 los requisitos
de ley para
Fuente: accedera la
Secretarfa del medida de
Interior y ayuda
Convivencia humanitaria
Ciudadana, inmediata
2023
114 personas A:ei]c}_eg Zla
victimas con d otalida
ayuda e tpersonas
Personas humanitaria Z“:l:n;a; gui
victimas inmediata a lou P ii it%s Secretaria del 79.910
con ayuda corte 2023 ds rle 4 s;ra Interior victimas del
inmediata a: ‘Z{;’a s CorrilsivenZi conflicto X
mediante Fuente: m:” da de Ciuda danaa habitantes de
albergue Secretaria del ayuda Cartagena
Clnte.rlor Y humanitaria
onvivencia inmediata
Ciudadana, di
2023 mediante
albergue
22
representantes
de la Mesa I\/'[agtirtlfer los
Representantes Distrital de 120ei ;‘;05
de la mesa de Victimas a los | 'riizos )(;
victimas en el que se les ar?i%:lis acion : la | Secretaria del 79.910
Distrito asistidos garantizo la particip . victimas del
L totalidad de los Intertor y )
con participacion . . conflicto X
. . representantes de | Convivencia .
incentivos . . habitantes de
. la poblacidn Ciudadana
técnicos y Fuente: ot Cartagena
logisticos para su | Secretaria del v1ctma en la
articipacién Interi Mesa Distrital de
P P nierory Victimas de
Convivencia Cartagena
Ciudadana,
2023
0
. . 79.
Musco c‘ie Fuente: Fuente: | Construir y dotar | Secretaria del s 210
Memoria Secretaria del | un (1) Museo de Interior victimas del
Histérica CICI’f oy Memoria Convivenz}ia conflicto
construido y ntenory N . habitantes de
Convivencia Historica Ciudadana
dotado . Cartagena
Ciudadana,
______ 2023
0 Construir un (1)
Monumento monumento
. histérico en . 79.910
histérico Fuente: limi Secretaria del .
construido en Secretaria del cumplimiento Interior v victimas del
- . del anto Al 068 . . conflicto
cumplimiento al Interior y Convivencia .
. . dela , habitantes de
auto Al 068 dela | Convivencia o Ciudadana
. Jurisdiccion Cartagena
JEP Ciudadana, E ]
special para la
2023
Paz
1 Plan de
Retorno y
reubicacion de
ill
Plan de retorno y v as de . Concertar ¢
. Aranjuez implementar un . -
reubicacion de Secretaria del | 2.637 victimas
. formuiado y (1) Plan de . .
Villas de Interior y del conflicto
: aprobado en Retorno y . . .
Aranjuez . Convivencia | armado sujetas
CIT en el afio reubicacion de . )
concertado e . Ciudadana de atencién
. 2015 Villas de
implementado .
Aranjuez
Fuente:
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Convivencia
Ciudadana,
2023

1 Plan Distrital
de prevencién
y proteccion de

violaciones
Plan Distrital de gl;i\;Zil?ol:s Implementar un
prevencion y h (1) Plan Distrital
: umanos y .
proteccion de derecho de prevencion y
violaciones internacional prc_;tecc.ién de Secretaria del ’ 7?.910
graves a los h . violaciones - victimas del
umanitario Interior y .
derechos graves a los . . conflicto
formulado para Convivencia -
humanos y . derechos . habitantes de
el cuatrienio Ciudadana
derecho humanos y Cartagena
. . 2020-2023
internacional derecho
humanitario Fuente: internacional
implementado uente: humanitario
Secretarfa del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan de
Accidn
Territorial -
PA}’)I'a:;geelnte Actualizar,

Plaq de_Acc:lon cuatrienio _ aprobar ¢ Secretaria del ’ 7?.910
Territorial -PAT 2020-2023 implementar un Interior victimas del
actualizado, (1) Plan de Conviven)c/ia conflicto

aprobado e Fuente: Accion Ciudadana habitantes de
implementado uente: Territorial -PAT Cartagena
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan de
Contingencia
para el
cuatrienio Formular un (1)
Plan de . 79.910
2020-2023 ) . Secretaria del .o
Plan de Contingencia . victimas del
. . . Interior y .
Contingencia para la atencién . . conflicto
Fuente: . . Convivencia .
formulado Secretaria del inmediata de Ciudadana habitantes de
eIc rte ana de victimas Cartagena
nteriory. en el Distrito
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan
Integral de
Reparacion
Colectiva
de la Liga
Plan Integral de ge Mujeres Implementar un
. esplazada
Reparacion (1) Plan Integral
, s aprobado . 79.910
Colectiva de la de Secretaria del o
. por CIT del . . victimas del
Liga . Reparacién Interior y .
. Dristrito en . . . conflicto
de Mujeres Colectivade la | Convivencia .
el afio ] . habitantes de
Desplazadas 2018 Liga Ciudadana Cartacena
concertado e de Mujeres g
impl tad
implementado Fuente: Desplazadas
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Consejo de Paz, | Un Consejo de | Implementar el | Secretaria del | 32 consejeros
Reconciliacion, Paz, plan de accién de Interior y de paz de
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Convivenciay | Reconciliacién, { un (1) Consejo | Convivencia Cartagena
DDHH en el Convivencia y de Ciudadana
Distrito de DDHH en ¢l Paz,
Cartagena con Distrito de Reconciliacion,
plan de accién Cartagena Convivencia y
implementado creado DDHH en el
mediante Distrito
Decreto 1621
de 24 de
diciembre
de 2020
Fuente:
Secretarfa del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
8 acciones
afirmativas de
reconocimiento
de memoria
historica 79.910
Iniciativas de asistidas a Asistir ocho (8) | Secretaria del L
. L. . victimas del
memoria corte 2023 iniciativas de Interior y :
NS . . . conflicto X
histarica memoria Convivencia .
. . . habitantes de
asistidas Fuente: histérica Ciudadana
) Cartagena
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
_ 2023
Acciones de Incl&llirn;e(r;t)ar
difusion de las 0 .
. acciones de
recomendaciones difusion de las
de la Comisién Fuente; recomendaciones Secretaria del
para el Secretaria del - Interior y 1.059.626
.. ) de la Comisién . . . X
Esclarecimiento Interior y Convivencia habitantes
. , para el ;
dela Verdad,la | Convivencia L Ciudadana
. . , Esclarecimiento
Convivencia y la Ciudadana,
L de la Verdad, la
No Repeticion 2023 . .
implementadas Convwenc‘lay la
No Repeticion
Implementar
ocho (8)
acciones de
articulacion
Acciones de con la Unidad
articulacion con 0 de Busqueda
la de Personas 79.910
Unidad de Fuente: dadas por Secretaria del .
. . . . victimas del
Busqueda de Secretaria del Desaparecidas Interior y .
- . . conflicto X
Personas dadas Interior y -UBPD para Convivencia X
. , . . habitantes de
por Convivencia impulsar la Ciudadana Cartagena
Desaparecidas- Ciudadana, blisqueda de &
UBPD 2023 personas
implementadas dadas por
desaparecidas
en el marco
del conflicto
armado
6 medidas de
satisfaccion .
Medidas de ejecutadas a E-'f;u:_l;:();f) Secretaria del 79.910
satisfaccion y corte 2023 caidas ceretaria ge victimas del
: memoria Interior y :
memoria o ) . conflicto X
. histérica para Convivencia .
histérica Fuente: oblacién Ciudadana habitantes de
ejecutadas Secretaria del pova Cartagena
. victima
Interior y
Convivencia
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Ciudadana,
2023
Sede propia para Garantizar una Secretaria del . 7.9 910
L (1) sede propia . victimas del
la Mesa Distrital Interior y .
e N.D. para la Mesa . . conflicto X
de Victimas . Convivencia .
ntizada Distrital de Ciudadana habitantes de
garar Victimas Cartagena
Estrategia de Implementar una
oferta de (1) estrategia de
atencion oferta de . 79910
L . Secretaria del o
Interinstitucional atencion Interior victimas del
del Distrito en el N.D. interinstitucional ConvivenZia conflicto X
Centro Regional del Distrito en el Ciudadana habitantes de
de Atencién a Centro Regional Cartagena
Victimas de Atencion a
implementada Victimas

9.2.7 PROGRAMA: DERECHOS HUMANOS PARA LA VIDA Dicgna

Este programa tiene como propésito garantizar la proteccion de los Derechos Humanos
mediante la articulacién de acciones interinstitucionales que salvaguarden los derechos de
todos los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito de Cartagena de Indias, tanto en su area
urbana como rural. Entre las acciones se incluye la activacion de rutas y mecanismos de
proteccidn preventiva para lideres y lideresas sociales y personas defensoras de derechos, la
lucha frontal contra la trata de personas aplicando un enfoque de derechos humanos y
judicializando de manera ejemplar a los victimarios, y el fortalecimiento del Centro Intégrate
para mejorar la atencién y orientacién en el acceso a servicios de la poblacion migrante,
retornada y de acogida. Se fortalece la articulacion intersectorial e interinstitucional para
garantizar el derecho a la libertad religiosa y de cultos, se despliegan estrategias de
promocidn de la garantia de Derechos Humanos en el territorio, mncluyendo la reinsercion
social, comunitaria y la participacién de las personas en procesos de reintegracién y
reincorporacidn, y se desarrollan acciones estratégicas de promocion y prevencioén en las
localidades con la creacion de gestores territoriales de Derechos Humanos.

Objetivo General: Implementar mecanismos y estrategias que garanticen la prevencion,
promocion y proteccion de los derechos humanos en el Distrito de Cartagena.

) r ‘ ; s | Clasificacién
Indicador de Linea base Meta. de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio e T
...................... - Bien Serwcm
0
. ¢ Implementar
Estrate.g’ las de Fuente: ocho (8) Secretaria
promocion de la : . .
arantia de Secretarfa del estrategias de | del Interior y 1.059.626 X
8 derechos Interior y promocién de la | Convivencia habitantes
implementadas . Convivencia garantia de Ciudadana
P Ciudadana, derechos
__________________ 2023 ] L o
64 solicitudes
atendidas en
Solicitudes de 2023 Atender la ,
medidas de totalidad de las Secretaria
. Fuente; solicitudes de : del Interior y 1.059.626
proteccion . . . . . X
reventiva Secretaria del medidas de Convivencia habitantes
P . - Interiory proteccion Ciudadana
atendidas . . .
Convivencia preventiva
Ciudadana,
I 2023 N
Grupos d 0 Crear nueve (9)
gestores y grupos de Secretaria
gestoras de Fuente: gestores y del Interior y 1.059.626 X
Derechos S u;::n’ : del gestoras de Convivencia habitantes
Humanos e[c r:e arta Derechos Ciudadana
creados niertory Humanos -
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| Convivencia
Ciudadana,
20 )
Crear y poner
Casa de acogida 0 en
para victimas y | funcionamiento
sobrevivientes | Fuente: una (1) casa de Secretaria
delatatade o etarladel | 20BMapAa N ery | 1.050.626
personas y Interiory victimas y Convivencia habitantes X
mendicidad Convivencia | sobrevivientes Ciudadana
forzada creada Ciudadana. | de la trata de
yen _ 2023 ’ personas y
funcionamiento mendicidad
P forzada
Implementar
cuatro (4)
Nimero de estrateg'lgs (ée Secretaria
estrategias precv;r:)c: dr;, € del In‘terior‘y
implementadas o Convivencia
para la victimas de Ciudadana
. trata de 1.059.626
prevencion de N.D. habitant
casos de personas en Secretaria de abitantes
" coordinacién N
victimas de . Participacidn
trata de con }os _comltés y Desarrollo
personas territoriales de Social
lucha contra la
trata de
u O personas N _ —
Una instancia
institucional
creada en el
Distrito:
Comité
. Intersectorial
‘ Ir!star'mas de Libertad | Man'tener una
institucionales . Religiosa ¢ (1) instancia Secretaria
creadas parala creado instituciqnal del 79.910 victimas
atencion y mediante para atencidn y Interior y del conflicto
garantia del Decreto 0605 garantia del Convivencia | habitantes de
de!'echo de del 08 de junio de'recho de Ciudadana. Cartagena
libertad del 2021 libertad
religiosa en el religiosa en el
Distrito Fuente: Distrito
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana, |
o 2023
105 personas
victimas
atendidas a
corte 2023 (42 |
victimas
L Atender ala
Poblacién Zgl::;;;tl::itgi totalidad de Secretaria
victima y ' sexual y 63 de victimas del 79.910 victimas
sobreviviente mendicidad sobrevivientes Interior y del conflicto
de la trata de forzada) de explotacién | Convivencia | habitantes de
personas sexual y de Ciudadana Cartagena
atendida Fuente: mendicidad
Secretaria del forzada
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
__________ 2023
Personas en 0 Vinculara | Secretaria 86 personas en
proceso de ochenta y seis dei P d
reintegracion y Fuente: (86) personas Intetior y proceso de
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la refnséréién " Convivencia _}'-éiﬁ(?&rporacfdﬁ i I A
social y Ciudadana, a beneficios
comunitaria y 2023 para la
de participacion reinsercion
social y
comunitaria y
o de participacion -
0
Ruta de Implementar .
roteccion una (1) ruta de Secretaria
p . Fuente: . del 79.910 victimas
preventiva . proteccion . .
] Secretaria del . Interior y del conflicto
para lideres . preventiva para . . . X
Interior y ] Convivencia | habitantes de
amenazados en Convi . lideres Ciudadana Cartagena
el Distrito anzn;enma amenazados en | &
implementada mz 32 ;ma, el Distrito

9.2.8 PROGRAMA: SISTEMA PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO EN EL MARCO DE LOS DERECHOS

Humanos _

Con este programa, el Gobierno Distrital brindard la atencion integral de las personas
privadas de la libertad (PPL) mujeres. Asi mismo, este programa contempla continuar
apoyando la atencién de la poblacién masculina sindicada recluida en la carcel de Ternera a
través de la suscripcidn del convenio INPEC anualmente.

Objetivo General: Avanzar en la dignificacién y humanizacion de poblacién privada de la
libertad, femenina y masculina, a cargo del Distrito de Cartagena.

Interior y

. VR _ T i
Indicador de Linea base Meta‘ de} Responsable ; Poblacion del producto
producto cuatrienio P r
SRR B o | Bien ; Servicio
Carcel 1
¢ Distrital y
' centros de
Establecimiento detencion Poner en
de rectusion transitoria . operacién un (1) 1.508
distrital para funcionando establecimiento er.sonas
eISonas fivadas de manera de reclusién sigdicadas -
P de I litl))erta P provisionalen . distrital para Secretaria del ! masculinas
. inmuebles en personas Interior y nas y
femeninas y . | . . femeninas- X
masculinas calidad de privadas de la Convivencia rivadas de
arriendo libertad Ciudadana prt
operando en un . la libertad de
: femeninas y ;
inmueble del . locomocién
Distrito Fuente; masculinas en un en el Distrito
Secretaria del ©  inmueble del
Interior y Distrito
Convivencia
Ciudadana,
2023 - L
| 5 1.508
Personas ; . Vincular a ciento personas
privadas de la cincuenta (150) Secretaria del smdlcaldas A
libertad personas Interiory | mascuh.nas Y
. N.D. privadas de la . . femeninas- X
vinculadas a . Convivencia .
libertad a . privadas de
programas Ciudadana .
. . programas la libertad de
psicosociales . . .
psicosociales locomocién
_____________________________________________ N - en ¢l Distrito
Ultimo 1.508
convenio con personas
el INPEC - i sindicadas -
. ‘ . Suscribir Secretaria del 1nd1caE as
Convenio con el | suscrito en anualmente (1) Interior masculinas y
INPEC suscrito 2023 ente WENOTY | femeninas- X
anualmente convenio con el Co_nvwencm = privadas de
Fuente: INPEC Cludadana la libertad de
Secretaria del locomocion

: en el Distrito
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9.3 Componente Impulsor de avance: Salud Puablica y Aseguramiento

Con la implementacion de este impulsor, se garantizard el acceso equitativo a servicios de
salud de calidad para toda la poblacién, promoviendo la prevencién, el diagnéstico temprano
y el tratamiento oportuno de enfermedades. Se fortalecerd el sistema de salud publica a través
del mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, la ampliacién de la cobertura de servicios
y la promocién de estilos de vida saludables. Se asegurard y financiard la atencién médica de
la poblacién no asegurada, con el objetivo de que todas las personas puedan acceder a la
atencion médica necesaria sin comprometer su bienestar econémico.

La salud se gestionard desde multiples frentes: gestion de politicas, coordinacion
intersectorial, gestion del conocimiento, participacién social y planeacion integral, en
colaboracion con diversos actores a nivel sectorial, intersectorial y comunitario. Estos
esfuerzos estardn orientados a promover el cuidado de la salud tanto individual como
colectivo, centrados en la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades, la atencién
primaria, la recuperacion y rehabilitacién de pacientes, y los cuidados paliativos. Esto
contribuird a la equidad en salud y mitigara los impactos de la carga de enfermedad.

Se fomentara la implementacion de enfoques integradores a niveles local y nacional para
alcanzar una sinergia sectorial que maximice los beneficios para la poblacion en términos de
calidad de atencion y percepcion de una vida plena; implementara mecanismos que
garanticen el adecuado desempefio de los actores del sector salud; promovera la participacion
social y comunitaria efectiva y garantizars la transparencia en la planificacion y ejecucion de
recursos, asegurando una rendicién de cuentas que aplique de manera asertiva un modelo de
atencion en salud incluyente y adecuado.

El Distrito de Cartagena serd responsable de adoptar y adaptar los contenidos del Plan
Decenal de Salud Publica 2022-2031, considerando sus atribuciones y particularidades
territoriales, y actualizara su Plan Territorial de Salud cada cuatro afios conforme a los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

Se reforzaré la capacidad territorial e institucional para atender tanto a migrantes regulares
como irregulares, cumpliendo con las normas internacionales sobre el tratamiento de
refugiados y poblaciones migrantes en situacion de riesgo.

Se mejorara integralmente la salud de la poblacién de Cartagena de Indias, enfocandonos en
la atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, garantizando un acceso a los
servicios de salud que sea de calidad, oportuno, continuo y eficiente, todo esto con el fin de
conservar y/o mejorar la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de
Cartagena. El modelo de atencion integral en salud se construye teniendo en cuenta las
siguientes estrategias y enfoques basicos, las cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencion
Primaria en Salud, Estrategia de Gestion Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocion
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Ademds, con la implementacién de este impulsor se busca un enfoque completo que
promueva la salud y prevenga enfermedades, al tiempo que refuerce la inspeccion, vigilancia
y control sanitario para proteger la salud publica y mejorar el bienestar de todos los
ciudadanos. Para lograrlo, se llevaran a cabo acciones que empoderen a la comunidad para
contribuir a su bienestar individual y colectivo.

INDICADORES DE RESULTADOQ
| T 17 Unidad
i Indicador Linea base de | Meta del cuatrienio
: | . medida_ |

ODS
asociado
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99,14% de
cobertura a la
afiliacion al
Régimen
Tasa de cobertura a la Su}giliﬁfg;: el Incrementar la tasa de
afiliacion al Régimen . cobertura a la afiliacion 3. Salud
Subsidiado en el Distrito Cartagei]ngodze;ndlas Tasa del Régimen Subsidiado bienestaf
de Cartagena de Indias al 100%
Fuente: DADIS —
Estadisticas
Aseguramiento,
e ) 2023
86% de Poblacidn
No Asegurada
Porcentaje de Poblacion {(PNA) con acceso Incrementar el. porcentaje
garantizado a los de Poblacion No
No Asegurada (PNA) con -
. servicios de salud, Asegurada (PNA) con
acceso garantizado a los . .
servicios de salud r_nedl'ante Porcentaje acceso 'ga‘rantlzado a los 3..Sa]ud Y
mediante autorizaciones autlor.lzac:lones con servicios de.sah}d bienestar
con méximo de 5 dias maximo Eie 5 dias mediante autorizaciones
habiles habiles con maximo de 5 dias
habiles, a 90%
Fuente: DADIS-
Sigdadis, 2023 ) R
70% de grupos
poblacionales
vulnerables ‘
Porcentaje de grupos  participando en [a Incrementar el porcentaje
poblacionales vulnerables = promocién social de grupos poblacionales
participando en la en salud, basado en vulnerables participando 3 Salud
promocién social en el enfoque Porcentaje | en la promocién socialen | 7. audy
salud basado en el diferencial y salud basado en el bienestar
enfoque diferencial y preferencial enfoque diferencial y
preferencial en 2023 preferencial al 100%
Fuente: DADIS,
) 2023 _
- tel:\?;fliril(;?zg;sos Itervenir el 100% de los
reportados al CRUED €asos reportacos a
asofiados a la mortalidad CRUED as_oc1ados ala
y/o modificacién del mortalidad y/o
patrén de enfermedades . modificacién del patrén 3. Salud y
s N.D. . Porcentaje | de enfermedades en salud "
en salud publica, de L r ) bienestar
riesgos medioambientales : p'.'lbhca’. de riesgos
por la variabilidad del mec!loqrpblentales p or.la
cambio climatico, varl'abl’h‘d ad del can-:blo
urgencia, emergencia y chmatlcp » Hrgencia,
desastres emergencia y desastres.
58,49 por 100.000
Razén de mortalidad nacidos vivos en Reducir la razén de
materna (a 42 dias) por 2022 Razén mortalidad materna (a 42 3. Salud y
cada 100.000 nacidos dias} a 32 por cada bienestar
vivos Fuente: DANE, 100000 nacidos vivos
2023
2,21 casos por cada
1.000 habitantes en .
Tasa especifica de 2022 Rec!umr fa tas§ de
fecundidad de nifias de 10 Tasa fef:undidad especifica en 3..Salud Y
a 14 afios Fuente: BODEGA nifias de 10 a 14 afios a bienestar
SISP.ROSGD- 0,87 por cada 1.000
EEVV, 2022
Tasa especifica de Red.uc'lr la tase'1 de
fecundidad en 60,14 €asos por cada fecundidad especifica en 3, Salud y
1.000 habitantes en Tasa adolescentes de 15a 19 2
adolescentes de 15a 19 bienestar
afios de edad 2022 afios a 4z,ggopor cada
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Fuente: BODEGA
SISPROSGD-
EEVV, 2022
14,21 por 1.000
nacidos vivos en .
Tasa de mortalidad | 2022 Reducirlatasade = 5 o) 4o
. . Tasa mortalidad infantil a 11,4 .
infantil or 1.000 nacidos vivos bienestar
Fuente: DANE, por .
2023 ................
9,2 por cada .
. 100.000 habitantes Reducir la tasa de
Tasa de mortalidad por : mortalidad por
L en 2022 . 3. Salud y
desnutricién en menores . Tasa desnutricién en menores .
bienestar
de 5 afios " Fuente: DANE de 5 afios a 5 por cada
; 2023 ’ 100.000 habitantes
13,4 por cada .
Tasa de mortalidad por 100.000 menores de :e](.i;cér la tzlis.; de o
Infeccién Respiratoria 5 affos en 2022 moratidac por miecclon |3 saludy
Tasa Respiratoria Aguda a .
Aguda en menores de 5 bienestar
10,72 por 100.000
afios Fuente: DANE, menores de 5 afios
2022
1.2 defunciones no Mantener la tasa de
Tasa de mortalidad por fetales en 2021 mortalidad por EDA en
3. Salud y
EDA en menores de 5 Tasa menos de 4 por cada bicnestar
aflos Fuente: DANE, 100.000 menores de 5 ¢
202t afios
16,83 por cada
loo'og?;gggames Reducir la tasa de
Tasa de mortalidad por mortalidad por cdncer de 3. Salud y
. Tasa .
cancer de mama mama a 15,2 por 100.000 bienestar
Fuente: BODEGA habitantes
SISPROGD-EEVV,
2022
! 52 . .
|  habitanges on 2005 Reducir la tasade
Tasa de incidencia de ; Tasa incidencia de intentos de . 3.Saludy
intentos de suicidio Fuente: SIVIGILA, su1c1dlohz:i sifaz?;sloo.ooo f bienestar
] 2003 |
0,2% de letalidad
. por dengue en 2021 . Mantener en 0,2% la 3. Sald y
Letalidad por dengue Porcentaje letalidad por deneue | bienestar
' Fuente: SIVIGILA, pordengue
N ” ﬁ 2023 _
Tasa de mortalidad 247,55 por cada Ref:lumr la tasa de :
: . mortalidad prematura por
prematura por 100.000 habitantes enfermedades no :
enfermedades no en 2022 ermed 3. Salud y
.. Tasa transmisibles en .
transmisibles en poblacién de 30 a 70 bienestar
pob]ac1éal;ig: 30a70 Fuentg:olz);\DIS, afios a 185.67 x 100.00
S N s SRR T habitantes
HB 95%
Pentavalente y L 95% d
Tripleviral 88% c"irarrt““ il c
Cobertura util de DPT 82% en 2023 . OPETUALINCE 3 Saludy
- Porcentaje | vacunacion de bioldgicos .
vacunacion e bienestar
Fuente: Sistemna de trazadores en el Distrito
- Informacién PAT — de Cartagena
. DADIS, 2023
Capacidad instalada de Incrementar en 90 % la
infraestructura para la capacidad instalada de
. 0 . 16. Paz,
cobertura de fos servicios infraestructura para la o
. - Justicia e
de cementerios en el ‘ ) . cobertura de los servicios | . tituci
Distrito de Cartagena Fuente: Secretarfa | Porcentaje de cementerios en el ns 1’1_((311ones
mejorada y ampliada General, 2023 Distrito de Cartagena solidas
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Una de las maneras de ejercer la autoridad sanitaria para el Distrito y que asi mismo
contribuird a la generacion de gobernabilidad y gobernanza sobre todo en materia de salud
seria el hecho de que los diferentes actores en salud y demas referentes comunitarios y
cjecutivos, desde sus diferentes sectores enfoques generen y coordinen acciones de manera
orientadora hacia el logro de los resultados en salud.

Este programa pretende garantizar el acceso a los servicios de Salud a toda la poblacién que
lo requiera, en forma humanizada, con calidad e inclusién, con el fin de conservar y/o mejorar
la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de Cartagena. Pretendemos
impulsar de igual forma el buscar un equilibrio entre los beneficios que se brinden para
mejorar la atencion al paciente, las condiciones de salud de las poblaciones, optimizar la
gestion del riesgo, asi como la optimizacién de recursos que permitan cumplir con los
propositos trazados a nivel del programa.

En la gestion de garantizar la prestacion de servicios de salud en Cartagena, en el afio 2021
fue aprobado por parte del MSPS el Programa Territorial de Reorganizacién Redisefio y
Modernizacién de Redes de Empresas Sociales del Estado - PTRRMR del distrito de
Cartagena, el cual incluyé el disefio de un modelo de atencién integral en salud que
contempla como objetivo, “contribuir al mejoramiento de la salud integral de la poblacion de
Cartagena de Indias, residente en el area urbana, rural y rural dispersa, con énfasis en la
atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, que garantice el acceso a los
servicios de salud, en condiciones de calidad, oportunidad, continuidad y eficiencia™.

El modelo de atencién integral en salud del distrito se construye teniendo en cuenta las
siguientes cinco estrategias y enfoques basicos, los cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencion
Primaria en Salud, Estrategia de Gestién Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocién
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Se busca la articulacién efectiva para el control y manejo de los determinantes sociales de
salud que influyen en la salud de la poblacién vulnerable del distrito, evitando el incremento
de indicadores de morbilidad y mortalidad, interviniendo aspectos de vital importancia como
el acceso a la seguridad social en salud, mediante el aseguramiento de toda la poblacidn,
prestacion de los servicios de salud en condiciones de accesibilidad, oportunidad, seguridad,
pertinencia y continuidad, regulando la red de prestadores de tal forma que garanticen
integralidad en la atencion.

Mediante el aseguramiento se buscara universalizar la afiliacién al Sistema General de
Seguridad Social en Salud de la poblacién residente en el distrito de Cartagena, gestionando
y asegurando el uso eficiente de los recursos y vigilando la calidad de la atencién en salud de
la poblacion. Mantendremos la continuidad en la afiliacién al Régimen Subsidiado que viene

en la actualidad, asi como gestionaremos la financiacién y aseguramiento de nuevos
afiliados.

La poblacion total afiliada al Régimen Subsidiado en Salud a 31 de diciembre de 2023 es de
679.555, de los cuales 440.491 corresponden a los Grupos de SISBEN A, By C Metodologia
IV, 118.116 a los Niveles 1, 2 y 3 del SISBEN Metodologia I11 y 120.948 por listado censal,
a quienes se les debe garantizar la continuidad de la afiliacién.

Bueno es comentar que, en la actualidad, existe en el Distrito de Cartagena una poblacion de
118.116 personas afiliadas al régimen subsidiado en salud, que no estan registradas en la
Base de Datos del SISBEN Metodologia IV validada por el Departamento Nacional de
Planeacién - DNP, dicha poblacién se encuentra en riesgo de salir del SGSSS. Es importante
destacar que El Ministerio de Salud y de la Proteccion Social , ha dado a esta poblacién varias
prorrogas para que diligencien la encuesta de SISBEN y no salgan del SGSS ya que dicha
salida del SGSS crearia un impacto negativo a nivel social al quedar
potencialmente desprotegidas y poniendo en riesgo su salud y sus vidas; a nivel economico,
los recursos de oferta se verian afectados puesto que aumentaria la poblacién no asegurada y
la imagen de credibilidad del ente territorial también se veria afectada.
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Es fundamental y necesario que mediante la complementariedad de los sectores y afin de
minimizar los impactos negativos, Desde la Oficina Distrital del SISBEN de la Secretaria
Distrital de Planeacion, y como apoyo a la garantia de derechos, realice la encuesta para que

defina la clasificacion de las 118.116 personas afiliadas a través de la Encuesta de SISBEN
Metodologia IV.

En materia de la prestacién del servicio de salud, a la poblacion no afiliada la misma se
realizard garantizando el acceso de la poblacion, acorde al modelo de atencién establecido
por ¢l distrito de Cartagena, teniendo en cuenta sus aspectos individuales y colectivos, asi
como el enfoque de salud familiar, promocién de la salud y diferencial, basado en las
estrategias de Atencion Primaria en Salud y Gestién Integral del Riesgo.

Se acompariara a la red de prestadores y a los usuarios para que su experiencia en la atencién
sea la mas pertinente, ajustada a gufas clinicas de atencion y dentro de los preceptos de
calidad y humanizacién establecidos, fomentando un acceso oportuno a los servicios de salud
en cualquiera de las fases de promocion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacién, de acuerdo
con las necesidades de cada persona y buscando la integralidad en su atencion.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del distrito de
Cartagena, que permita la atencion integral en salud acorde a estandares de habilitacion, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacién con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y Secretaria de Infraestructura realizar4 los ajustes necesarios a los disefios y verificard el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras

civiles y de dotacién a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados.

Se realizaran actividades de promocion de la calidad de la atencion en salud, inspeccion,
vigilancia y control a los Prestadores de servicios de salud en el marco del Sistema
Obligatorio de la Garantia de la Calidad en Salud, que se compone del Sistema Unico de
Habilitacion, el Sistema Unico de Acreditacion y el Sistema de Informacion para la Calidad
de la Atencion en Salud; asi como también verificar dentro del Sistema Unico de Habilitacién
gestion del servicio farmacéutico, el mantenimiento hospitalario, la tecnologia biomédica
controlada y tramitar y resolver las quejas relacionadas con las fallas en la calidad de la
Prestacion de Servicios de salud.

Estas acciones pretenden que los prestadores de servicios de salud cumplan y mantengan las
condiciones de habilitacion y su sistema de gestion de calidad de forma permanente,
controlen el riesgo asociado a la prestacién de los servicios de salud y brinden seguridad a
sus usuarios, lo que se traducira en una adecuada prestacion de servicios de salud con calidad
enfocado en una atencion en salud humanizada reflejado en una mejor calidad de vida.

El Gobierno Distrital, a través del Departamento Administrativo Distrital de Salud, brindara
asistencia técnica a la red de prestadores publicos priorizados, para gestionar su desarrollo
tecnolégico, de talento humano e infraestructura, que mejore la atencion a los usuarios y de
igual forma propenderd por fortalecer las Empresas Sociales del Estado Clinica La
Maternidad Rafael Calvo, Hospital Universitario del Caribe y la Casa del Nifio y el Hospital
Local Cartagena de Indias que tienen presencia en toda la zona insular y corregimental del
Distrito de Cartagena. Ademds, se propenderd por alcanzar una sinergia sectorial que
potencie los esfuerzos colectivos y maximice los beneficios para la poblacion en términos de
calidad de atencidn y percepcion de una vida plena v satisfactoria.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del Distrito de
Cartagena, que permita la atencion integral en salud acorde a estandares de habilitacion, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacién con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y la Secretaria de Infraestructura realizaré los ajustes necesarios a los disefios y verificara el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras
civiles y de dotacién a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados.
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Objetivo General: Disminuir la morbilidad, mortalidad y discapacidad evitable en el
Distrito de Cartagena, mejorando el acceso y la calidad en la atencion en salud.

. ' Clasificacion
Indicador de Linea base Mets! de-l Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio T T
7 o Bien ! Servicio
Mantener la
continuidad
Nimero de anual de la
. 679.555 afiliacién a
usuarios con . .
continuidad de la afiliados seiscientas
L BDUA setenta y nueve Departamento 679.555
afiliacién al N . . . .
, mil quinientas Administrativo | afiliados al
régimen . . . . X
subsidiado en F uente: _cincuenta y Distrital de rég}m_en
Ministerio cinco (679.555) Salud subsidiado
salud en el
Distrito de de Sahd, personas que
2023 estdn afiliados al
Cartagena .
régimen
subsidiado en
3 I N salud ] ]
20.000
Afiliar a veinte . migrantes no
Numero de 0 mil (20.000) . afiliados y no |
personas nuevas personas nuevas i Departamento afiliados
afiliadas al ] al Sistema Administrativo | certificados
. Fuente: .. X
Sistema General DADIS General de Distrital de por
de Seguridad 2023 ’ Seguridad Social | Salud ¢ Ministerio de
Social en Salud . en Salud (con o Salud y
sin SISBEN) retirados del
o E contributivo : .
£42 Mantener
. servicios habilitados
Nuimero de oy .
.. habilitados | ciento cuarenta y
servicios de salud Departamento
v en el dos (142) . . 16.740
habilitados para . " Administrativo
Distrito servicios de i personas no X
atender Distrital de
., salud anualmente aseguradas
Poblacién No . Salud
Ascgurada Fuente: para la red
DADIS, integrada de
2023 salud del Distrito
3 equipos
Niamero de pilotos Monitorear y
equipos basicos de |conformados {evaluar a sesenta y Departamento
salud que operan |{a corte 2023 | dos (62) Equipos | Administrativo 465.000 X
en el Distrito Basicos de Salud Distrital de personas
monitoreados y Fuente; que operan en el Salud
evaluados DADIS, Distrito
2023
Numero de
prestadores de Inspeccionar,
servicios de salud vigilar y
con asistencia controlar a
técnica de sesenta (60)
inspeccion, 0 prestadores de Departamento
vigilancia y saludpara | inistrativo | 1,059,626
contrel para Fuente: mejoramiento de . S X
. . . Distrital de habitantes
mejoramiento de - DADIS, la calidad de la Salud
lacalidad de la 2023 atencion en salud
atencion en salud | en IPS
en IPS oncolégicas,
oncologicas, pedidtricas y
pediatricas y maternas
_maternas S B
Centros de satud - 31 puestos Construir dos (2) | Secretaria de
nuevos de salud
. | . nuevos centros Infraestructura
construidos para ~  existentes d |
la proteccionyel =~ enel d? salud en e 1.059.626
P . . Distrito para la Departamento . X
aseguramiento en Distrito . . . . habitantes
proteccidn y el | Administrativo
salud en el . .
. aseguramiento Distrital de
Distrito de Fuente: en salud Salud
Cartagena  ESE o o
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M ~ Hospital | ) ] -
; . Local |
. Cartagena, |
2024 _
9.3.2 PROGRAMA: DERECHOS EN SALUD ¥ PROMOCION Socrar

Se implementaran acciones e intervenciones sectoriales ¥ transectoriales, basadas en un
enfoque diferencial que fomenten la participacién social en salud de las poblaciones
vulnerables y de la comunidad en general, promoviendo cambios en el entorno que generen
salud y bienestar. Las actividades especificas incluyen la garantia de las drdenes de
valoracion del procedimiento de certificacion de discapacidad y del Registro de Localizacién
y Caracterizacion de las Personas con Discapacidad (RLCPD), la atencion psicosocial a
victimas del conflicto armado, la habilitacién y rehabilitacion funcional de personas con
discapacidad a través del Banco de Producto de Apoyo Distrital (BPAD), y la atencién y
orientacion en la gestion de quejas y reclamos en salud de los usuarios del sistema,

Se promovera la orientacion sobre deberes y derechos en salud, el desarrollo de capacidades
en este ambito, la atencién preferencial con enfoque diferencial y politicas dirigidas a
funcionarios y actores del sistema, jornadas de atencién integral a habitantes de calle, y
asistencia técnica a centros de vida y hogares geriétricos, todo lo anterior en reconocimiento
de las particularidades de poblaciones vulnerables como nifios, nifias, adolescentes, jévenes,
mujeres, personas mayores, personas con discapacidad, negros, afrodescendientes, raizales,
palenqueros, indigenas, personas en situacién de calle, victimas del conflicto armado,
migrantes y personas con orientaciones sexuales ¢ identidades de género diversas, asi como
las condiciones sociales adversas, el reconocimiento insuficiente de los derechos y deberes
en salud, la extrema pobreza, la exelusion social y la marginalidad que afectan el ejercicio
del derecho a la salud.

Dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud, se identifican barreras en el acceso
a servicios de salud, como la prestacién de servicios inoportunos y deficientes y la
insatisfaccion de los usuarios.

Objetivo General: Fomentar la gestién de los derechos y la promocion social en salud con
enfoque diferencial y preferencial de las poblaciones vulnerables en ¢l Distrito de Cartagena.

o , Clasificacién
Indicador de Linea Meta. de-l Responsable Poblacién | _del producto |
producto base cuatrienio : .
| - S Blen SeerClo
Elaborar 10.000
3.686 loraciones personas
personas va (;iaglo € {Primera
valoradas lt'iiim?als;n . Infancia,
Nuamero de personas a corte multidisciplinaria Infancia,
. del procedimiento .
con valoracion 2023 g . Adolescenci
. de certificacién de .
clinica discapacidad Departamento | a, Jovenes y
multidisciplinaria Fuente: P Y| Administrativo Adultos,
; . Registro de . . X
simultanea elaborada | Departam o Distrital de Poblacion
Localizacién y
con resultado de ento Certificacién de Salud Negra,
condicion de Administr Afrocolombi
. . . Personas con .
discapacidad ativo . . ana, Raizal y
.. Discapacidad a
Distrital . : Palenquera,
diez mil {10.000) .
de Salud, Indigena y
personas del o
2023 - victimas del
Distrito )
B conflicto)
Nimero de personas 25.000 30.000
pertenecientes alos | personas : Vincular a treinta personas con
grupos poblaciones | participar :  mil (30.000) Depa_rta}menFo paridad de
Administrativ .
vulnerables on en personas en o Distrital de género X
participantes en estrategia | estrategias de Salud pertenecient
estrategias de sde | promocion de la €s a grupos
promociéndela | promocid . participacion | | poblacionale |
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participacion social nsocial | social en salud 5
en salud ensalud | con paridad de { vulnerables
acorte género
2023 ' (pertenecientes a
‘ los grupos

Fuente: poblaciones

Departa |  vulnerables)

mento |
Administ |

rativo

Distrital
de Salud, ; i

T 2023 1 L

9.3.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS,
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES EN EL DISTRITO DE CARTA GENA-CRUED

Este programa estd disefiado para fortalecer la capacidad de respuesta del CRUED en
Cartagena ante emergencias, desastres y los efectos del cambio climéatico en la salud publica.
El programa coordinara y regulara el acceso a servicios de urgencias y la atencién de la
poblacion afectada, a través de la gestion integral del riesgo. Esto incluye la implementacién
de politicas, planes y programas; la formacién y capacitacion del personal en gestion del
riesgo; y el fortalecimiento de la infraestructura de comunicaciones y tecnologia.

EI CRUED de Cartagena y Bolivar sera responsable de coordinar la red de comunicacion, el
sistema de referencia y contrarreferencia, y la operacion efectiva de la red de servicios de
emergencia médica. Esto permitird mejorar la respuesta ante emergencias y fortalecer la
preparacion para futuras pandemias, contando con la infraestructura adecuada para optimizar
la regulacién y respuesta a las urgencias prehospitalarias y eventos de salud publica
relacionados con riesgos medioambientales y e¢ventos masivos, garantizando asi una
intervencion efectiva y oportuna en situaciones criticas.

Objetivo General: Optimizar la capacidad del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias
y Desastres (CRUED) de Cartagena para coordinar efectivamente la respuesta ante
emergencias y desastres, asegurando una gestion integral del riesgo que mejore la resiliencia
de la salud publica frente al cambio climéatico.

T e —— — . m__ Clnsifionar
Indicador de Linea base Meta‘ de'l Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio ; .
S L Bien _Servicio
Nitmero de IPS Asistir
asistidas con ! anualmente a
servicios del veintinueve (29)
Plan de _ ; 29 IPS IPS con servicios
: Emergencia - del Plan de
. . asistidas a .
Hospitalaria y corte 2023 Emergencia
desarrollo de Hospitalaria y Departamento
capacidades en Fuente: desarrollo de Administrativo : 1.059.626 <
las competencias - vente: capacidades en Distrital de habitantes |
Departamento . !
frente a las Administrati las competencias Salud
adaptaciones de Drfntm't ;adwo frente a las
posibles efectos S lls (ril ;02‘; adaptaciones de
; de la ; alud, posibles efectos
| variabilidad y el de la variabilidad
cambio y el cambio
climdtico climatico
Centro 0 Construir y dotar
R%gulado'r De ; . ;l{n (1} (Eient;o Departamento
S 5 uente: Dol C | Administrativo | 1.059.626 X
construido y epartamento reencias y Distrital de | habitantes
dotado con Administrativo | Emergencias con
) . ) Salud
tecnologia de Distrital de tecnologia de
_______ punta Salud, 2023 punta
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9.3.4 PROGRAMA: SALUD PUBLICA

El programa se enfocara en fomentar la salud y prevenir enfermedades, al mismo tiempo que
fortalecera la inspeccién, vigilancia y control sanitario para proteger la salud publica y
mejorar el bienestar de todos los ciudadanos. Esto se llevara a cabo mediante el desarrollo de
estrategias para el cuidado de la salud y la vida de los colectivos y comunidades, orientado
hacia una atencién integral, integrada e intercultural, afectando positivamente los
determinantes sociales de la salud, en un proceso participativo y transectorial y en
consonancia con las directrices establecidas en el Plan Decenal de Salud Publica y los pilares
del Modelo de Salud Preventivo y Predictivo en'el marco de las competencias de Ley.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, s¢ dara
cumplimiento al producto 2 de la Politica Piiblica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables, “Tiendas, cafeterias y quioscos con derechos”, estableciendo lineamientos para
garantizar tiendas escolares saludables, sostenibles y rentables.

Objetivo General: Mejorar las condiciones de vida, bienestar y desarrollo de las personas,
familias y comunidad del Distrito, ejecutando de manera integral e integrada politicas, planes

y programas en salud publica.

i i Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable . Poblacién del producto
: producto cuatrienio ! — T
- , . Bien | Servicio
Numero de 1 proceso Implementar
procesos de implementado en cuatro (4)
gestion de la el cuatrienio procesos de
salud pablica en 2020-2023 gestion de la Departamento
el marco de la salud pablica en | Administrativo | 1.059.626 X
ruta integral para Fuente: el marco de la Distrital de habitantes
la promocion y Departamento | ruta integral para Salud
mantenimiento Administrative la promocién y
de la salud Distrital de mantenimiento
implementados Salud, 2023 de la salud
500
establecimientos ..
Namero de farmacéuticos y Vigllar y
establecimientos similares controlar
farmacéuticos y vigilados anualmente.con Departamento _
similares anualmente enfoque c%e TS8O | Administrativo | 1.059.626 X
vigilados y 4 se;tfa]((:)laa)n tos Distrital de habitantes
controlados con Fuente: establecimientos Salud
enfoque de Departamento farmacéuticos y
riesgo Administrativo similares
Distrital de
Salud, 2023
Realizar
1.900 toma de | 2nualmente dos
Numero de muestras de agua | Mil cien (2.100)
tomas de y visitas a tomas de
muestras de agua objetos de muestras debz‘igtua
elaboradas y interés a corte | ¥ v(;su‘as; a; ée 08 Departamento
visitas a objetos 2023 I‘;;“:r 1.5, ¢ | Administrativo | 1.059.626 X
de interés de la Vi [i)lacncci(;n’ Distrital de habitantes
calidad del agua Fuente: Con trgol Sani tZrio Salud
para consumao Departamento (IVCS) de la
hur‘nanoly de Administrativo calidad del agua
diversitn Distrital de para consumo
Salud, 2023 humano y de
. . diversion
Nimero de 7.600 Vigilary Departamento
establecimientos estab?e(_:]in;ientos controlar A dr?linistrativo 1 059.626 «
de u'lter.és vigLacos anua 1men‘te a Distrital de habitantes
sanitario anualmente siete mil Salud
diferentes a seiscientos |
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establecimientos Fuente: {7.600)
de medicamentos | Departamento establecimientos
y alimentos, Administrativo de interés
incluyendo Distrital de sanitario
motenaves y Salud, 2023 diferentes a
aeronaves establecimientos
vigilados y de medicamentos
controlados y alimentos,
incluyendo
motonaves y
aeronaves
61.568 animales
vacunados en el
cuatrienio 2020- Vacunar
Nuimero de 2023 anualmente Departamento 90.000
animales noventa mil Administrativo | animales
vacunados contra Fuente: (90.000) Distrital de | susceptibles
la rabia Departamento animales contra Salud arabia
Administrativo la rabia
Distrital de
Salud, 2023
14 grupos de
Nimero de s o Elaborar
grupos de vigilancia en anu_almente
) tevten::os d? d salud publica y a.cc.;onels d‘;
Mot | vl | YR | oy
acciones de comunitaria a vigilancia Adn}mfstranvo 1'05.9'626
T : corte 2023 gliancl Distrital de habitantes
vigilancia en comunitaria a lud
salud publica y diecisiete (17) Salu
vigilancia Fuente: grupos de
comunitaria Depz'irt.ame:?to eventos de interés
elaboradas | Administrativo [ o 4 dblica
Distrital de
Salud, 2023
205 entidades
con acciones de
salud publica en
) enfermedades Desarrollar
Ngmem de cardiovasculares, z?nualmente
entidades con huérfanas acciones de salud
acciones de salud diabetes publica a
publica en mellitus, céncer, . doscientas
enfermedades salud visual cincuenta (250)
cardiovasculares, auditiva y s ah,x d entidades en Departamento
huérfanas, bucal enfermedades Administrativo | 1.059.626
diabetes mellitus, desarrolladas en | Cardiovasculares, Distrital de habitantes
.céncer, s‘al.ud diferentes . huérfanasz Salud
visual, auditiva y entornos a corte | diabetes mellitus,
salud bucal 2023 céncer, salud
desarrolladas en visual, auditiva y
diferentes salud bucal en
entornos Fuente: diferentes
Depg@megto entornos
Administrativo
Distrital de
o Salud, 2023
Numero de Una Politica Implementar los
productos de la | Distrital Piblica | diecisiete (17)
Politica Distrital | de Salud Mental | productos de la
de Salud Mental del Distrito y Politica de Salud
y Politica Atencion del Mental y la Departamento
Nacional para la Consumo de Politica Nacional | Administrativo | 1.059.626
Prevencién y Sustancias para la Distrital de habitantes
Atencion del Psicoactivas Prevencion y Salud
Consumo de Atencion del
Sustancias Fuente: Consumo de
Psicoactivas Departamento Sustancias
implementados Administrativo Psicoactivas
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Distrital de
Salud, 2023
40 entidades de
salud con
acciones en Desarrollar
Nimero de Rutas Integrales anu'almente
entidades de de Atencién en acclones en
salud con Salud cuafenta (40)
acciones en relacionadas con e;]tldades de
Rutas Integrales las alteraciones S? l:d deI Ru(;as
de Atencion en nutricionales y ;: cera ées N D
Salud promocion de las tencion en epartamento
. \ Salud Administrativo | 1.059.626
relacionadas con Guias , . . X
las alteraciones Alimentarias relacmnadE}S con Distrital de habitantes
nutricionales y Basadas en las a} t;racnones Salud
promocion de las Alimentos a nummpnales Y
Guias corte 2023 | Promocion de las
Alimentarias Guias .
Alimentarias
Basadas en Fuente:
. Basadas en
Alimentos Departamento Ali
. . imentos
Administrativo (GABAS)
Distrital de
Salud, 2023
3.000
establecimientos Vigilar y
Numero de y transportadores controlar
establecimientos vigilados y anualmente con
y transportadores | controlados a | enfoque de riesgo | Departamento
de alimentos corte 2023 a tres mil Administrativo | 1.059.626 X
vigilados y quinientos Distrital de habitantes
controlados con Fuente: (3.500) Salud
enfoque de Departamento establecimientos
riesgo Administrativo | ¥y transportadores
Distrital de de alimentos
Salud, 2023
95 acciones de
salud publica
desarrolladas
Namero de para la Desarrollar
acciones de salud | promocion de la anualmente
publica salud materna en | noventa y cinco
desarrolladas entidades de (95) acciones de
e Departamento
para la salud y en el salud publica S
. . Administrativo | 1.059.626
promocion de la entqmq para promocién Distrital de habitantes X
salud materna en comunitario a de la salud Safud
entidades de corte 2023 materna en ait
salud y en el entidades de
entorno Fuente: salud y entorno
comunitario Departamento comunitario
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
544 acciones de
salud publica Desarrollar
desarrolladas as?ilszt:lir::g:
Numero de pazia promocion setenta y cinco
. e la salud 4
acciones de salud sexual y (675) acciones de
publica reproductiva en satud publica
desarrolladgs entidades de para promocién Departamento
para promocion salud, entorno de la salud §exual Administrativo | 1.059.626 N
de la salud §exual comunitarioy | ¥ repr.oductwa en Distrital de habitantes
y feproductiva en educativo a corte entidades de Salud
entidades de 2023 salud, entorno
salud, entorno comunitario y
comunitario y educativo,
educativo Fuente: incluyendo el
Depajrt.amer}to cumplimiento de
A%T;;}fga;;vo sentencias como
Salud, 2023 laC (355 de 2022
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de la Corte
Constitucional

Nuamero de nifios
¥ nifias menores

14.108 nifios y

nifias menores

de un afic con
seguimiento a la

Desarrollar el
seguimiento
anuai a la
vacunacion de

de un afio con vacunacion a catorce mil Departamento 14.796
seguimiento del corte 2023 seteclentos Administrativo | MROSY
esquema de noventa Y Se1$ Distrital de niffas
. (14.796) nifios y menores de
vacunacién de Fuente: nifias menores de Salud un afio
acuerdo a la edad Departamento un afio con todos
desarcollado |- Administrativo | | ioteoteod o
Distrital de esquema de
Salud, 2023 acuerdo a la edad
Numero de d7esc: rtrn OI;:;I;?; ij] Desarrollar
componentes de microterritorios anuallmente los
la Estrategia de priorizados a siete (7)
Gestidn corte 2023 componentes de | Departamento
Integrada (EGI) la Estrategia de | Administrativo { 1.059.626
de vectores Gestién Integrada |  Distrital de habitantes
desarrollada en Fuente: {EGI) de vectores Salud
los Depajrt.amer}to en los
microterritorios A%rri:tr:;f;a(;:avo microterritorios
3 priorizados Salud, 2023 priorizados
Habilitar treinta
(30) salas de
atencion a
21 salas atencion a
habilitadas de enfer_meda::ies
Numero de salas atencion a respiratorias
de atencion a enfermedades | 28udas y habilitar
: . dos (2) Unidades
enfer.rnedafj s respiratorias de Atencion Departamento
l'espll‘;lt()l’las agud;(s)za;:orte Integral Administrativo | 1.059.626
Uifi;clllac?:syde Comunitaria en Distrital de habitantes
y barrios y Salud
Atencion !nte.gra : Fuente: corregimientos
Ch(;r;lil]lil::da;;a D epe?rt_amer}to priorizados para
Admm!stratwo fa prevencion,
Distrital de manejo y control
Saiud, 2023 delalRA Y la
EDA en los nifios
y nifias menores
de S afios
Ejecutar
anualmente
estrategias de
salud infantil
institucionales en
47 estrategias de 'sete:nta.(’m)
salud infantil Instituciones
institucionales y Sz]:ll;edsta;i_orz.is ie
Numero de comunitarias prioriza das
estrategias de ejecutadas a con servicios de Departamento
salud infanti corte 2023 | NN MAEMO | yrinichrativo | 1.059.626
institucionales y a_telrlllc?gnl d)e/1 Distrital de habitantes
comunitarias Fuente: recién nacido y Salud
¢jecutadas Departamento ejecutar dos (2)
Admin%strativo estrategias
Distrital de comunitarias
Salud, 2023 sobre AIEPI
Comunitario y
Cuidados del

Recién Nacido en
los diferentes
entornos
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15 entidades con
acciones de
salud publica
i elaboradas sobre Elaborar
Numero de prevencion y anualmente
entidades con ]
X de salud control d‘_b la acciones de salud
accm;zlilica t'ilbe:fl;los‘s cre ﬁb]ic_a en setenta Departamento
elaboradas sobre en(t)zm!o:r:l;;e; e en)ii(n;g];:s (z:gm Administrativo | 1.059.626
prevencién y 2023 revencion Distrital de habitantes
control de la P y Salud
tuberculosis en ) control d"? la
los diferentes .Fuente: Slstema tuberciuloms on
entornos informacion TB, los diferentes
Departamento entornos
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
15 Entidades con
acciones de
salud publica
elaboradas sobre
Numero de prevencion y Elaborar
entidades con control de la a:nualmente
acciones de salud lepray actiones de salud
piblica prevencion de la pubhc.a en setenta
elaboradas sobre | discapacidad en y.(c:!mco (75) Departamento
prevencion y los diferentes entidades sobre Administrativo | 1.059.626
controldela | entornosacorte | Prevenciony Distrital de | habitantes
lepra y 2023 control de la Salud
. lepra
prevencion de la pray
discapacidad en Fuente: Sistema pr'evencufm de la
los diferentes informacion dlscap.aCIdad en
entormos Lepra, los diferentes
Departamento entomos
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
660 acciones de
promocion de
entornos de
Nﬂmero de trzlr):iznss%t:lrc{)isey Elaborar .
acciones de enfermedades y setecientas veinte
promocion de accidentes (720) acciones de
entornos de laborales promocion de Departamento
trabajo seguros y elaboradas en el entornos de Administrativo | 1.059.626
prevencion de cuatrienio 2020- | rabajo seguros y Distrital de habitantes
enfermedades y 2023 prevencion de Salud
accidentes enfermedades y
laborales accidentes
elaboradas Fuente: laborales
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

9.3.5 PROGRAMA: CEMENTERIOS

Con este programa se aseguraré que la prestacion de los servicios en los cementerios que son
propiedad del Distrito de Cartagena se realice de manera 6ptima, cumpliendo estrictamente
las normas sanitarias y ambientales correspondientes, especialmente las establecidas en la
Ley 9 de 1979, el Decreto Ley 205 de 2003, la Resolucion 5194 de 2010, la Resolucion 1164
de 2002, el Decreto 351 de 2014, asi como cualquier disposicion que las modifique,
complemente o sustituya.

Objetivo General: Garantizar la 6ptima prestacion de servicios en los cementerios
propiedad del Distrito de Cartagena, a fin de dignificar a los ciudadanos que acceden a este

servicio.




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. 73 %
)

29 MAYD 204 42
. N | Clasificacién
Indicador de Meta del .
producto Linea base cuatrienio Responsable | Poblacién c'_lel produc‘t(?
; Bien | Servicio
Estudio técnico, Elaborar un (1) Secretaria
financiero y 0 estudio técnico, General
ambiental para la financiero y
construccidn de Fuente: ambiental para la Direccis 1.059.626 X
un Nuevo Parque Se:glaer'i construccion de Ad rreceion habitantes
Cementeric G L2 52 5 |un Nuevo Parque émglstrauva
Distrital eneral, Cementerio Le POyo
¢laborado ) Distrital oglstico
4 acciones
preventivas,
Acciones correctivas, de Elaborar cuatro
preventivas, modernizacion, (4) acciones
correctivas, de restauracion, preventivas, Secretaria
modernizacién, | construccidn de correctivas, de General
restauracion, bévedas y/o modernizacion, 1.059.626
construccion de nichos restauracion, Direccion h;lbi taln tes X
bévedas y/o elaborados en construccion de | Administrativa
nichos cementerios a bovedas y/o de Apoyo
elaborados en los corte 2023 nichos en los Logistico
cementerios del cementerios del
Dristrito Fuente: Distrito
Secretaria
L General, 2023
1 sistema
. tecnoldgico de Implementar un Secretaria
Sistemas ;
- tramite de los (D General
tecnolégicos servicios de sistema
ara tramite de - . . .059.
p . cementerio tecnologico para Direccién : 0:?9 626 X
los servicios de : . . habitantes
. tramites de Administrativa
cementerio L
. Fuente: servicios de de Apoyo
implementados ] : b
Secretarfa cementerio Logfstico
General, 2023
;]n;jeor:;:;;fg? Secretaria
i 0 . General
SCe':mglterlge restauracion
anta Lruz arquitecténica un T 1.059.626
Manga con Fuente: Direccion . X
. L. . (D . . habitantes
intervencion Secretaria c . Administrativa
. ementerio
para restauracion | General, 2023 Santa Cruz de de Apoyo
arquitectnica Manga Logistico i

9.4 Componente Impulsor de avance: Atencién Integral a Grupos de Especial

Protecciéon

El Gobierno Distrital generard mejores condiciones de igualdad para los grupos de especial
proteccion por medio de acciones afirmativas tales como la implementacion de un Sistema
Distrital de Cuidado, que acerque la oferta institucional a las personas que brinden asistencia,
cuidado y apoyo a la primera infancia, personas en condicion de discapacidad y personas

mayores.

Por otra parte, se otorgara atencion integral a ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de
habitarla, reconociendo sus derechos y necesidades particulares a través de programas y
servicios que incluyan actividades de caracterizacion, jornadas de atencién integral
humanitaria, vinculacidén en procesos de resocializacion, la implementacion de la Politica
Publica de Habitantes de Calle y la puesta en marcha de un hogar de paso para la atencién de
ciudadanos habitantes de calle.

Se adelantaran acciones para atender integralmente a las personas mayores en centros de vida
y por medio de grupos organizados, promoviendo la formacion para el cuidado de esta
poblacion; se implementardn acciones para la poblacién diversa, migrante y con condiciones
de discapacidad en aras de que se vinculen en procesos productivos para reducir la
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desigualdad econémica. Esta atencion estara acompafiada de una amplia y constante oferta
institucional del Distrito para el acceso a servicios publicos.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base U::::i‘;:e Meta del cuatrienio ODS asociado
4,92% de personas
Porcentaje de mayores atendidas Incrementar a 7,70% el
personas mayores anualmente con ;
; PR porcentaje de personas 2. Hambre
atendidas servicios integrales .
. mayores atendidas Cero
anualmente con en centros de viday .
servicios integrales | centros de proteccién | Porcentaje apualmente con servicios
_ . J integrales en los centros 3. 8ahdy
en los centros de Fuente: Secretaria de de vida y centros de )
vida y centros de Participacion y ¢ viaay centros Bienestar
. h proteccion
proteccion Desarroilo Social,
2023
Q
© 17.259 personas en el Atender al 20% de. las
. . personas en el Registro
Porcentaje de Registro para la Lo
. Lt para la Localizacion y
poblacion con Localizacion y oo
. . o Caracterizacion de
discapacidad Caracterizacion de .
. Personas con 10. Reduccion
atendida con Personas con . , )
[ . Porcentaje. Discapacidad con de las
programas de la Discapacidad a corte .
oo gy programas de la oferta desigualdades
oferta institucional diciembre de 2020 L
. institucional de la
de la Secretaria de .
N N Secretaria de
Participacion y Fuente: Ministerio de Particivacia
Desarrollo Social Salud y Proteccién articipacion y
Y Desarrollo Social
__Social, 2020 - . |
849 ciudadanos
Porcentaje de habitantes de calle en
ciudadanos el Distrito censados | Atender integralmente el 3. Salud
habitantes de calle en 2021 . Porcentaje ; 100% de los ciudadanos bi Y
. . lenestar
atendidos habitantes de calle
integralmente Fuente: Secretaria de
B . Participacién, 2023 =~ -
16,44% de la
poblaci6n migrante,
colombianos
Porcentaje de retornados y de Incrementar a 25% el
poblacién migrante, : acogida atendida en porcentaje poblacién 16. Paz,
colombianos - el Centro Intégrate . migrante, colombianos justicia e
Porcentaje , N
retornados y de retornados y de acogida instituciones
acogida atendidas en Fuente: Centro atendida en el Centro solidas
Centro Intégrate Intégrate, Secretaria Intégrate
del Interior y
3 Convivencia
y Ciudadana, 2023
57% de avance de
formulacion de la
| s "R
| Politica Piblicade | L 0litica Piblica de Formular al 100%
Doe Diversidad Sexual ¢ . . .
| Diversidad Sexual e Identidad de Género implementar la Politica 10. Reduccion
¢ Identidad de Género - Porcentaje | Publica de Diversidad de las

formulada e
implementada

¢ Fuente: Secretaria de

Participacion y
Desarrollo Social,
2023

Sexual e Identidad de
Género

' desigualdades

9.4.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS PERSONAS
MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

El Gobierno Distrital asegurara que las personas mayores, ya sea que estén en Centros de
Vida (CDV), participen en Grupos Organizados o residan en centros de proteccion, reciban
todas las garantias adecuadas a su edad de manera digna. Esto incluye apoyo nutricional,
asistencia técnica y formacién sobre derechos, autocuidado y hébitos de vida saludables.
Ademas, se planea un fortalecimiento progresivo de los servicios necesarios para conformar
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un equipo interdisciplinario que brinde una atencién integral a las personas mayores.,
También se prevé mejorar las condiciones de la infraestructura dedicada a la atencién de este
grupo poblacional mediante la construccién y adecuacion de los Centros de Vida (CDV), asi
como la edificacién de un Centro de Proteccién o Hogar Geridtrico Distrital destinado a
atender de manera directa a aquellos que se encuentran en situaciones de soledad, abandono

y/o maltrato.

Objetivo General: Asegurar el bienestar y dignidad de las personas mayores en Cartagena,
proporcionando servicios integrales y mejorando las infraestructuras de atencion, para
responder adecuadamente a sus necesidades de salud, nutricién y proteccion.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de'l Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio “Bien Servicio
1 3.894 personas
mayores que
recibieron
atencion en el
2023 en ! Atender .
Personas centros de anualmente a cuatro = Secretaria de 4194
mayores con vida mil ciento noventa = Participacién el:sonas X
atencion en y cuatro (4.194) y Desarrollo Ir)na ores
centros de vida petsonas mayores Social y
Fuente:
; en los centros de
. Secretarfa de vida
. Participacion y
Desarrollo
Social, 2023 !
* 5.681 personas |
mayores que
recibieron
atencion ; Atender
Personas anualmente en :  anualmente cinco Secretaria de
| mayores que Grupos mil seiscientas Participacin 5.68]
| reciben atencién ;| Organizados a ochenta y un Desz?rrollo personas X
l en Grupos corte 2023 (5.681) personas y Social tnayores
i Organizados mayores en Grupos
i Fuente: Organizados
. Secretaria de
; Participacién y |
] Desarrollo
S Soeial, 2023 . ] -
150 personas
mayores en
Personas estado de Atender ciento
; abandono y/o cincuenta (150) .
! mayores en Secretaria de |
! maltrato a personas mayores PR 250
estado de Participacion
corte 2023 permanentemente . personas X
abandono y/o y Desarrollo
en estado de : mayores
maltrato Social
: Fuente: maltrato y/o
atendidas .
Secretaria de abandono
Participacién y
Desarrollo
Social, 2023
30 centros de
vida existentes
en el Distrito . .
. ne ! Construir y dotar Secretaria de
Centros de vida HC Participacié 4.194
construidos y Fuente: cuatro ( )} Centros articipacién personas X
dotad > d de Vida en el y Desarrollo mavores
0s Secr'et'ana. € Distrito Social Y
Participacién
y Desarrollo
Social, 2023
Hogar geriatrico 0 Construir y dotar Secretaria de 138.773
construido y un (1) hogar Participacién personas X
______________________ dotado Fuente: geriatrico para mayores
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Secretaria de personas mayores y Desarrollo
Participacion en el Distrito Social
y Desarrollo
Social, 2023
0
Centros de vida Adecuar diez (10) .
para el adulto Fuente: Centros de Vida Secrlet'aria.de X
mayor Secretaria de para el adulto Participacién |
adecuados . Participacion y : mayor y Desal.'rollo
. Desarrollo Social
Social, 2023
Ruta de 0
. atenciénalos Actualizar y Secretaria de
adultos mayores Fuente: socializar una (1) Particinacién
maltratados o en | Secretaria de ruta de atencion a D P o X
estado de Participacién y - los adultos mayores y Se sal_’rt!) °
abandono Desarrollo maitratados o en octa
actualizada y Social, 2023 | estado de abandono
socializada
Programa T
Integral de
Educacion, 0 , Creare
Atencién y . implementar un (1) . 1
Seguimiento Fuente: Programa Integral S:;riztim;?:igz ‘
para la Secretaria de de Educacion, Desﬁnou o X
Poblacién Participaciony Atencidn y Y Social
Longevay sus Desarrollo  : Seguimiento para la e
Cuidadores Social, 2023 | Poblacién Longeva
creado e y sus Cuidadores
_ implementado _ S S S

9.4.2 PROGRAMA: ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS con DiscarAcIipab
¥/0 SU FAMILIA 0 CUIDADORES PARA LA SEGURIDAD HUMANA

El Gobierno Distrital asumira la responsabilidad de promover y garantizar los derechos de
las personas con discapacidad, adoptando un enfoque personalizado, inclusivo y equitativo.
Este enfoque busca proporcionar a esta poblacion, un conjunto de oportunidades para su
desarrollo y crecimiento; se creardn nuevos espacios para el empoderamiento que aseguren
la implementacién de medidas de proteccién social que permitan el disfrute efectivo de sus
derechos, eliminando cualquier forma de discriminacién basada en caracteristicas personales,
econdmicas, fisicas, fisiologicas, psiquicas, sensoriales o sociales, tanto en areas urbanas
como rurales e insulares del Distrito.

El Gobierno Distrital asegurara un entorno mas inclusivo y justo para todas las personas,
independientemente de sus capacidades, implementando estrategias que atiendan las
necesidades de las personas con discapacidad, enfocandose en reducir brechas sociales y
promover la igualdad de oportunidades para su plena inclusion. Se valora la diversidad y se
busca erradicar la discriminacion a través de politicas y acciones concretas. Ademas, se
destaca la importancia de apoyar a las familias y cuidadores de estas personas,
proporcionando recursos y fomentando un entorno inclusivo que beneficie a todos los
miembros de la sociedad,

Objetivo General: Atender a las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores para
posibilitar la gestion y aprovechamiento de las ofertas institucionales establecidas para este
grupo poblacional.

; : -
. ; : Clasificacion
e Uneavae | M09 pepmiie robain ot proasts
P L i | I Bien Servicio |
Nomero de | Secretaria de 3.452
personas con 17.259 personas | Atenderatres = Participacién persolnas con | X
discapacidad y en el Registro | mil .y Desarrollo . . :
. ; . ‘ . discapacidad |
sus cuidadoras parala | cuatrocientas = Social | "™ |
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- atendidascon | Localizaciony | cincuentay | - L
programas de la . Caracterizacién dos (3.452)
oferta i de Personas con personas con
institucional de ' Discapacidada | discapacidad y
la Secretaria de corte diciembre | sus cuidadoras
Participacion y de 2020 con programas
Desarrollo de la oferta
Social Fuente: institucional de
Ministerio de la Secretaria de
; Salud ¥ Participacion y
Proteccién Desarrollo
Social, 2020 Social
o e e mlfh;ﬂeﬁ{éﬁt_é}mu* e _
1 . . cuatro (4)
| Espacios ladicos 0 spaci
. inclusivos para ospacios : , 1.099 nifios,
co . hidicos Secretaria de .
i milos, nifias y Fuente: . . L, nifias y
: . inclusivos para | Participacién
i adolescentes con Secretaria de ) . adolescentes
i . . L nifios, niflasy | y Desarrollo :
. discapacidad Participacion y adolescentes Social ; con ;
. implementados Desarrollo con - discapacidad |
‘ en el Distrito Social, 2023 discapacidad '
‘ en el Distrito

9.4.3 PROGRAMA: UNIDOS PARA L4 INCLUSION PRODUCTIVA DE LAS PERSONAS CON
Discaracibap

El Gobierno Distrital fomentara la creacién de vinculos empresariales con el objetivo de
destacar las oportunidades de inclusién laboral y empresarial disponibles para personas con
discapacidad, abriendo asi camino a iniciativas de emprendimiento desarrolladas por este
grupo. Al identificar las demandas actuales del mercado, se ofrecera a esta poblacion la
posibilidad de adquirir y fortalecer habilidades laborales. Ademas, se proporcionara la

formacién necesaria, asistencia técnica y soporte financiero para establecer proyectos
emprendedores exitosos.

Objetivo General: Fomentar la autonomia econémica de las personas con discapacidad en
Cartagena mediante la creacién y consolidacion de unidades productivas, y la integracién de
sus empresas o emprendimientos en eventos de relevancia en la ciudad.

Clasificacion
i del producto
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsabl Poblacién —3 [gE lucto
producto cuatrienio € Bie | Servici
n ] (8]
Numero de Crear y/o 17.259
. personas en el
unidades acompafiar | Registro para
preductivas de doscientas (200) = Secretaria de BISro pa
. L la Localizacion
personas con unidades Participacion
] . N.D. . ¥ X
discapacidad y/o productivas de | y Desarrollo L
. . Caracterizacio
sus cuidadoras personas con Social
. . n de Personas
creadas y . discapacidad y/o con
acompaiiadas sus cuidadoras . Discapacidad
; ‘ 17.259
o Elaborar cuatro 5
i Caracterizacione (4) personas en el
s de la vocacion : R . Registro para
. : caracterizaciones | Secretarfa de N
productiva de ; Iy L la Localizacion
de la vocacion | Participacién
personas con N.D. . y , X
3 ) productivade . y Desarrollo N :
discapacidad y . Caracterizacio :
. personas con Social
sus cuidadoras . . n de Personas
discapacidad y
elaboradas sus cuidadoras ‘ con
© . Discapacidad
Empresas o © Vincular veinte , 17.259
. . : Secretaria de
¢ emprendimientos . (20) empresas o .. .. personasenel | f
: : .. Participacién . : ‘
de personas con N.D. . emprendimiento © Registro para | : X
. . : y Desarrollo | N ‘
discapacidad s de personas . . la Localizacion
. ] . Social :
vinculados a con discapacidad , Yo
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Secretaria de
Participacion
y Desarrollo

Social

Caracterizacio
i de Personas
con

_Discapacidad

17.259

personas en el

Registro para

" la Localizacion

Y

Caracterizacio |

n de Personas
con
Discapacidad

9.4.4 PROGRAMA: CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON PROTECCION Sociar ¥
GARANTIA DE DERECHOS

El programa tiene como objetivo fomentar una colaboracién efectiva entre entidades publicas
y privadas para atender a la poblacion en situacién de calle. Se planea formar una alianza con
la Registraduria Nacional del Estado Civil para facilitar su inscripcién en el Sistema de
Seguridad Social en Salud, brinddndoles acceso a servicios especialmente disefiados para
satisfacer sus necesidades. Esto abarca la provisién de un hogar de paso y la coordinacién
con proveedores de servicios de salud.

Objetivo General: Proporcionar una atencién integral a los habitantes de calle, cubriendo
areas cruciales como la salud, alimentacién, alojamiento, formacidn laboral e inclusién
productiva, para facilitar su reintegracion en la sociedad y mejorar su calidad de vida.

i

. g Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable | Pobiacién del producto
| producto | cuatrienio : ; -
| | : Bien | Servicio
L N T S WSy ; | 2Ien | oerviclo
4 procesos de |
| caracterizaciones f
| Caracterizaci ' desarrollados en . Desarrollar una :
. Caracterizaciones el cuatrienio ) '
anuales de Do Secretaria de | 849
. 2020-2023 caracterizacidn . Lo
ciudadanos Participacién | ciudadanos
. anual de . X
habitantes de . y Desarrollo | habitantes
Fuente: ciudadanos .
calle . . Social de calle
Secretaria de habitantes de
desarrolladas L
Participacion y calle
Desarrollo
.Social, 2023 o _ I e
é
5 jornadas de
atencion
Jornadas de humanitaria a Implementar
0 tencién ciudadanos cuarenta (40}
b aa itaria d habitantes de jormadas de Secretaria de 849
um dn danos © calle realizadas atencion Participacion 1 ciudadanos X
cludada en 2023 humanitaria a y Desarrollo | habitantes
habitantes de B : .
calle ciudadanos Social de calle
implementadas Fuentf:: habitantes de
Secretaria de calle
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
60 ciudadanos Atender
habitantes de anualmente
Ciudadanos calle ochenta (80) Secretaria de 90
habitantes de beneficiados con ciudadanos Participacién | ciudadanos X
calle atendidos en programa de habitantes de | y Desarrollo | habitantes
hogares de paso | formacién para el calle en Social de calle
trabajo y hogares de
generacion de paso
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ingresos en el

cuatrienio 2020-
2023
Fuente:

Secretaria de

Participacién y
Desarrollo
Social, 2023

Ciudadanos
habitantes de
calle vinculados
€n procesos de
rehabilitacion y/o
resocializacion

60 ciudadanos
habitantes de
calle
beneficiados con
programa de
formacién para el
trabajo y
generacion de
ingresos en el
cuatrienio 2020-
2023
Fuente:
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo

Social, 2023

Vincular a
ochenta (80)
ciudadanos
habitantes de
calle en
procesos de
rehabilitacién
y/o
resocializacion

Secretaria de

Participacién

y Desarrollo
Social

80
ciudadanos
habitantes
de calle

9.4.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE

Con el fin de aumentar el nivel de integracién de la poblacion migrante, colombianos
retornados y de acogida para que se conviertan en un factor de desarrollo para la ciudad de
Cartagena, y en el marco de impulsar el trabajo de la Mesa de Gestién Migratoria, el Gobierno
Distrital trabajara en la creacion de una ruta de inclusién productiva que busque integrar los
componentes de formacién para el trabajo, gestion y colocacién de empleo y servicios de
desarrollo empresarial, de acuerdo con la caracterizacidn de los perfiles productivos de las
personas. Igualmente, se trabajara con el sector privado para disminuir las barreras de acceso
al empleo de la poblacién migrante, colombianos retornados y de acogida bajo un enfoque
de empleo inclusivo, ademas de fomentar los encadenamientos productivos con unidades de
negocio existentes.

Objetive General: Ofrecer atencién integral y mejorar la calidad de vida de la poblacién
migrante, colombianos retornados y de acogida en el Distrito de Cartagena.

. | Clasificacién
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio S o
Bien | Servicio
Centro
Intégrate
operando en 70.672
Centro Intégrate Cartagena Mejorar técnicay | Secretaria del personas
mejorado técnica Fuente:; tecnoldgicamente Interior y migrantes, %
y Secretaria del un (1) Centro Cenvivencia | colombianos
tecnologicamente Interior y Intégrate Ciudadana retornados y
Convivencia de acogida
Ciudadana,
2023
12.318
personas
NG 4 caracterizadas |
l:rnn:;) ° enel Centro | Desarrollar dos 70.672
‘ ] as Intégrate a (2) jornadas Secretaria del personas
i extramurales de . .
| atencién int ral corte de extramurales Interior y migrantes, %
@ elal oblgcfiin . noviembre de anuales de Convivencia : colombianos
LA m}; B, 2023 ~ atencion integral Ciudadana retornados y
& a la poblacion de acogida
i desarrolladas X
? Fuente: migrante
Centro
; Intégrate,
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B Secretaria del i
Interior, 2023
Nimero de 12.318 Beneficiar a tres
personas personas mil quinientas
migrantes, caracterizadas treinta y cuatro
retornados y de enel Centro | (3,534) personas | Secretaria de
| acogida, . Intégrate a migrantes, Participacion y 70.672
¢ beneficiadas con corte de retornados y de Desarrollo personas
. asistencia técnica | noviembre de acogida, con Social migrantes,
' y 2023 © asistencia técnica colombianos
acompafiamiento : y Secretaria del | retornados y
productive y Fuente: acompafiamiento Interior y de acogida
empresarial Centro productivo y Convivencia
desde la ruta de Intégrate, empresarial Ciudadana
; inclusién Secretaria del | desde la ruta de
! productiva Interior, 2023 inclusién
productiva
92 migrantes,
% retornados o
 Nimero de de acogida Vineul Secretaria de
i personas vinculados 1ab m}cu art Participacion y
| migrantes, laboralmente ci:c OQ:Ir:en ca Desarrollo 70.672
i retornados y de desde la ruta y y eimneo Social personas
) ) . (55) nuevos .
; acogida de inclusidn . migrantes,
; . . migrantes, . .
: vinculadas productiva a Secretaria del | colombianos
; retornados y de .
¢ laboralmente corte 2023 : Interior y retornados y
acogida desde la . . .
: desde la ruta de . . Convivencia de acogida
< . . ruta de inclusién .
§ inclusién Fuente: . Ciudadana
. . productiva
| productiva Departamento
z Nacional de
‘ Planeacion,
i,, B 2023
! Nimero de
campafias de Desarrollar dos 70672
gestion del :
. 0 (2) campafias de | Departamento : personas
resgo en temas . . L . oo .
gestion del riesgo | Administrative . migrantes,
de salud L .
sexual y Fuente: en temas de salud Distrital de colombianos
 reproductivaa DADIS, 2023 repmr(i)drl::ti:: a Salud rgteoz?)d(i)csl y
migrantes g Blca
¢ desarrolladas
ﬁ 70.672
personas Vincular a diez
Numero de migrante, mil seiscientos 70.672
migrantes, colombianos (10.600) ] )
rormados v de | retornados, o migrantes Secretaria personas
re Y -y ’ General migrantes,
acogida de acogida retornados y de .. .
. . . Cooperacion | colombianos
vinculados al habitando en acogida al .
Internacional | retornados y
programa de Cartagena programa de de acogida
atencion al Fuente: atencion al
5 migrante Secretaria del migrante

9.4.6 PROGRAMA: CARTAGENA DIVERSA

Disminuir la discriminacién contra la poblacion LGBTIQ+ cuyos origenes histdricos,
sociales y culturales se encuentran acentuados en nuestra sociedad actual, en la cual persiste
una actitud permisiva e incluso complaciente contra esta poblacién. Este proceso
sociocultural debe ser transformador y reproducirse en los diferentes Ambitos: familiares,
sociales, juridicos, religiosos y laborales; se velard por la ejecucion de procesos de formacién
de respeto por las diferencias sexuales, desarrollara rutas y protocolos de atencién y acciones
afirmativas para la promocion y respeto de los derechos que como ciudadanos tienen y
realizard acciones afirmativas para efectos de lograr el reconocimiento de sus derechos y

erradicar toda forma de violencia contra este grupo poblacional.
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Objetivo General: Generar las condiciones para la exigibilidad y ejercicio de derechos
desarrollando capacidades para la inclusién social, la autonomia de las personas y el
mejoramiento en su calidad de vida, mediante la oferta de servicios.

Indicador de Clasificacién
producto Linea base = Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién | del producto
o N _ G | Bien | Servicio
Nimero de personas 0 Asistir a quinientas
LGBTIQ+ asistidas (500) personas
para acceder a LGBTIQ+ para Secretaria de
Fuente: C 500
programas de Secretaria de acceder a programas | Participacion ersonas X
formacion para el ecretaria d de formacion para el | y Desarrollo P
: Participacion - . LGBTIQ+
trabajo y de D il trabajo y de Social
educacion técnica y y Se Sa?r? © | educacién técnica y
tecnolégica ocia tecnologica
Niamero de Financiar doscientos
emprendimientos, (200)
negocios y/o 0 emprendimientos, Secretaria de
proyectos negocios y/o Participacion
productivos ) proyectos y Desarrollo
liderados por 3 Fuent’e. de | productivos Social efs%?las X
personas con Pecr.et_ana. ée liderados por Lp GBTIQH
orientaciones a;’)tncnpaca : n personas con Oficina de
sexuales e é ?S]agg 2; orientaciones Asuntos para
identidades de ocial, sexuales e la Mujer
género diversas identidades de
financiados género diversas
0
Numero de rutas de Crear una (1) ruta
atgnc;énl integral de Fuente: de atencion m’tegra] SeCI:et.arla.de 14.000
violencias basadas S i d de violencias Participacion ersonas X
en orientacién Pecr_et.ana' e basadas en y Desarrollo LpGBTIQ N
sexual ¢ identidad aglmpamlclm orientacion sexual e Social
de género creadas y Lesarmolio  identidad de género
Social
Numero de procesos Implementar ocho
de sensibilizacion a (8) procesos de
diferentes sensibilizacién a
comunidades para 0 diferentes
propiciar la comunidades para
transformacion de F ) propiciar la Secretaria de
imaginarios sociales uentfa. transformaciéon de | Participacién | 1.059.626
Secretarfade | . . - . X
frente a personas Participacié imaginarios sociales | y Desarrollo | habitantes
con orientaciones aglc1pa01l | n frente a personas Social
sexuales e ):; ?Slar;gzg con orientaciones
identidades de octal, sexuales e
género diversas y identidades de
sectores LGBTIQ+ género diversas y
implementados sectores LGBTIQ+
Numero de Desarrollar ocho (8)
campaiias de
. campaifias de
promocion y )
. promocion y
prevencion de la 0 .
prevencion de la
salud, salud sexual y
. salud, salud sexual y ]
reproductiva y salud . Secretaria de
L Fuente: reproductiva y salud R 13.000
mental dirigida a ) L Participacién
Secretaria de mental dirigida a personas X
PETSONAs con Particinacic ersonas con y Desarrollo LGBTIQ+
orientaciones articipacion pe , Social
y Desarrollo orientaciones
sexuales e Social. 2023 sexuales e
identidades de ocial

género diversas y
sectores LGBTIQ+
desarrolladas

identidades de
género diversas y

sectores LGBTIQ+

9.4.7 PROGRAMA: SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO

El Gobieno Distrital, a través del Sistema Distrital de Cuidado, articulard politicas,
programas, proyectos y servicios institucionales, con el objeto de dar alcance a los
requerimientos de cuidado de los hogares de Cartagena en corresponsabilidad con el sector
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privado, el Gobierno Nacional, la sociedad civil, las organizaciones comunitarias y entre
mujeres y hombres en sus diferencias y diversidad, para garantizar los derechos de las
personas cuidadoras, los sujetos del cuidado y el fortalecimiento de las organizaciones y
précticas de cuidado comunitario. Estos son los elementos constitutivos del Sistema Distrital
de Cuidado:

Sujetos del Cuidado: Articular y fortalecer la oferta de servicios e infraestructura para
la atencién a la poblacién que requiere mayor cuidado, apoyo y asistencia, tales como
primera infancia, personas en condicién de discapacidad y personas mayores.

Cuidadores: Estructurar ¢ implementar procesos de empoderamiento para las
cuidadoras, cuidadores y organizaciones de cuidado comunitario a través de la formacion,
bienestar y herramientas de fortalecimiento de su labor.

Democratizacion del cuidado: Disefiar y materializar una apuesta de transformacion
cultural de cara a la corresponsabilidad en el cuidado en los hogares y comunidades, con
el objeto de equiparar este trabajo entre hombre y mujeres.

Estructura de Gobernanza: Para garantizar el funcionamiento del Sistema Distrital de
Cuidado, aumentar la capacidad institucional y mecanismos de articulacion
interinstitucional se creara una Comisién Intersectorial del Sistema, liderada por la
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social como ente articulador y conformada por
la Secretaria de Participacion y Desarrolio Social, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Educacion, Departamento Administrativo Distrital de Salud, Secretaria de Hacienda,
Escuela de Gobierno y Liderazgo, Instituto de Patrimonio y Cultura, Instituto de Deporte
y Recreacion y alcaldias locales. Esta comisién se articulari con entidades del nivel
nacional, la academia, el sector privado y la sociedad civil.

Ecosistema del cuidado: El Sistema Distrital de Cuidado contard con una estrategia
territorial que atenderd con una oferta intersectorial de servicios a las distintas

poblaciones que requieren de servicios de cuidado y proveen cuidado en condiciones de
desigualdad.

Objetivo General: Desarrollar un Sistema Distrital de Cuidado, articulado con otros actores
publicos y privados para garantizar el derecho a recibir cuidado, ¢l derecho a cuidar en
condiciones dignas y reconocer las formas comunitarias de cuidado para posicionar el
cuidado como centro de la sostenibilidad de la vida.

Indicador d Meta del Clasificacién
néicacor de i Linea base ea de Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio ; T
o ‘ ‘Bien | Servicio
. Alianzas piiblico- 0 -~ Crear cuatro (4)
; : P alianzas pablico- Secretaria d
populares con Fuente: opulares con ecretaria de
organizaciones de S ut o p orpar?izaciones de Participacion - 1.059.626 X
cuidado ceretaria de ganize y Desarrollo | personas
L Participacidn cuidado .
comunitario - Social
creadas . ¥ Desarrollo . comunitario (1 al
© Social, 2023 afio)
: . Disefiar una (1)
¢ ruta del cuidado
Ruta del cuidado . con una canasta de
con una canasta | 0 . servicios en
de serviciosen - articulacion del
articulacion del Fuente: sector publico y Secretaria de
sector piblico y vente: privado para Participacion =~ 1.059.626 | x
. Secretaria de ]
privado para Participacion cuidadores y y Desarrollo personas
cuidadores y articipacion agentes del Social
y Desarrollo .
agentes del Social. 2023 cuidado e
i cuidado disefiada ocial, implementar un (1)
¢ implementada . plan piloto en el ;
barrio Huellas de
~ Alberto Uribe S _
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 Accionesde ' 0 | Crearcuatro(dy |
transformacién acciones de
cultural para la Fuente: transformacion Secretaria de
democratizacion vente: cultural para la Participacion | 1.059.626
p Secretaria de T, X
del cuidado Participacion democratizacién y Desarrollo petsonas
(nuevas aD1c1pac1H n del cuidade Social
masculinidades) g ?S]a r;gzg {nuevas :
_____________________ creadas = P97 SPE0 L masculinidades) | ] -
0
Sistema Distrital Disefiar, Secretaria de
de Cuidado : Fuente: : estructurar e cretaria
. , . Participacién = 1.059.626
disefiado, Secretaria de | implementar un (1) Desarrollo ersonas X
estructurado e Participacion Sistema Distrital Y Social P
implementado  © y Desarrollo de Cuidado
. Social,2023

9.5 Componente Impulsor de avance: Superacién de la Pobreza Extrema y Soberania
Alimentaria

Este impulsor busca reducir la pobreza extrema y garantizar el derecho a la alimentacion en
las familias y grupos poblacionales con mayores condiciones de desigualdad y exclusién en
Cartagena. En ese sentido, se promoveran acciones desde el Gobierno Distrital para el disefio
¢ implementacion de estrategias enfocadas al desarrollo social y econdémico, entre las cuales
se destacan, la garantfa del derecho a la identificacion, el aseguramiento y acceso a servicios
de la salud, vinculacion al sistema educativo oficial, el mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad, el fomento de los emprendimientos y la generacion de empleo, el acceso a
créditos financieros y el fortalecimiento del nicleo familiar, con especial énfasis en aquellos
miembros y poblaciones que requieren especial proteccion por parte del estado.

Con relacion al derecho humano a la alimentacién, se establecera un Plan de Choque para
erradicar la desnutricién y evitar riesgos de muertes. Lo anterior, por medio del
establecimiento de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias de
mercados campesinos y el fortalecimiento de la estrategia Hambre Cero, para el
mejoramiento de los niveles de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

. ) Unidadde | .. . | ODS
__F]El_c?dor Linea liase medida Meta del c}l_:it_rfenlo | asociado__
12,7% de pobreza .
Pobreza monetaria | T Oncaria extrema en el | . Reducir a 8% la pobreza 1. Findela
afio 2022 Porcentaje - :
extrema monetaria extrema | pobreza
.................... Fuente: DANE, 2022 ‘
e 24% de inseguridad
alimentaria en el afio
i . . o .
| P_orcenta:]e de 2022 . Reducir a !8 % el 2. Hambre
‘ inseguridad ¢ Porcentaje porcentaje de cero
alimentaria Fuente: Encuesta inseguridad alimentaria
. integrada de Hogares -
I DANE, 2022 | .
10,6% de desempleo en
Cartagena en ¢l afio
Desempleo en la 2022 porcentaje Reducira9,3%el | 1. Findela
1 rt : by
Cartagena | Fuente: DANE | desempleo en Cartagena . pobreza
indicadores de mercado
! ool laboral, 2022 .

9.5.1 PROGRAMA: IDENTIFICACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital se articulard con la Registraduria Nacional del Estado Civil para
aumentar el numero de personas en situacién de pobreza extrema que acceden a sus
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documentos de identidad apropiados para su edad, como el registro civil, tarjeta de identidad
y cédula de ciudadania o contrasefia certificada que los identifica como ciudadanos
colombianos; por lo que en coordinacién con el Distrito Militar 14 de Cartagena de Indias,
se gestionara la definicién de la situacién militar, proporcionando asesoramiento para
cumplir con los requisitos obligatorios que las empresas exigen para empleos formales.

Objetivo General: Brindar acompafiamiento a la poblacién en pobreza extrema y en
situacion de desplazamiento a tramitar sus documentos de identificacién acorde a su edad y
el acompafiamiento a hombres entre 18 y 50 afios para obtener su libreta militar de forma
gratuita, desde los barrios a través de la oferta institucional.

i

. o ! Clasificacién
Indicador de | Linea base Meta. de'l Responsable : Peblacién del producto
producto cuatrienio : .
I S Bien @ Servicio
15.331
personas
identificadas . :

Nimerode —  enel 3aran1txlzarlel . Pland 16.000
. personasconel ~ cuatrienio ; de:tr'i"c oia' a d E an ce. N ;
. derechoala . 2020-2023 = ld¢filcacionde [ Bmergencia  personasen | X
oo . dieciséis mil Social Pedro pobreza
| identificacién (16.000) Romero gxtrema
| garantizado Fuente: Plan . ©
% L personas
; de Emergencia |

Social Pedro
. Romero,2023 ]

Nomerode ¢ Acompafiar a dos |

personas con mil doscientas Plan de 2.200
| situacion militar N.D - {2.200) personas Emergencia | personas en x
| definidas e ~ en ladefinicién | Social Pedro pobreza
¢ acompaiiadas por - de su situacién Romero extrema

ia estrategia PES = _militar

9.5.2 PROGRAMA: SALUD PARA L4 SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, mediante procesos de coordinacion y articulacion desarrollados por
este programa garantizard el aseguramiento y acceso a la salud de las familias en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados. Adicionalmente, con las
Entidades Promotoras de Salud EPS-S subsidiadas, facultades de salud, IPS privadas y
publicas, y ONGs integradas a la Red de Proteccién Social del Distrito, se promovera la salud
integral de la comunidad, fortaleciendo los aspectos fisicos, emocionales y mentales a través
de mejoras continuas en la calidad de la educacién y la promocién de la salud. De igual
forma este programa utiliza herramientas tedrico-metodolégicas que estimulan la dimensién
en salud y refuerza las practicas medicinales, tradicionales y ancestrales de los Consejos
Comunitarios y cabildos indigenas de la ciudad.

Objetivo General: Acompafiar a las familias en pobreza extrema a acceder de manera
preferente al sistema general de Seguridad Social en Salud subsidiada, y asi garantizarles su
aseguramiento, estimulando la formacién en dimensiones de salud integral a la comunidad,
sin desconocer nuestra diversidad y las practicas ancestrales en las comunidades indigenas y
Consejos Comunitarios de Cartagena de Indias.

i | Clasificacion
! Indicador de Linea base Meta' de:l Responsabie | Poblacién | del producto
| producto cuatrienio ! . o
i ' Bien ! Servicio
Numero de oordinar la
ersonas en 16.740 personas ?liac'én ara Plan de >-000
P a ; " P aliliacy p Emergencia personas
pobreza sin acceso al cinco mil Social en pobreza
extrema, Sistema General (5.000) | P
; P . extrema, :
. victimas del de Seguridad personas en . 5
. . Departamento victimas : X
conflicto Social a corte pobreza L :
: Administrativo del
: armado, 2023 extrema, . ,
: . . Distrital de conflicto
¢ migrantes y victimas del
‘ ‘ . Salud . armado, :
. retornados Fuente: conflicto o : i
. : migrantes
afiliadas al Departamento armado, | T
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. Sistema General  Administrativo migrantesy | y )
de Seguridad Distrital de  :  retornados al retornados
Social Salud, 2023 Sistema General ‘
de Seguridad
Social
11.583 personas
en pobreza
extrema Formar en
Niumero de formadas en asuntos de salud 12.000
personas en asuntos de salud integral a doce Plan de )
| pobreza extrema = integral a corte mil (12.000) Emergencia pers%nas X
formadas 2023 personas en Social e pt? reza
i en asuntos de condicion de exirema
. salud integral Fuente: Pian de = pobreza extrema
; Emergencia
Social, 2023
|
|
| 32 Consejos
Comunitarios y
6 cabildos
indigenas
Caracterizacién asnst:ggtssi:: la Elaborar una (1)
i de los Consejos P caracterizacién
; - responsable y .
i Comunitarios y . de los Consejos
: . efectivade la o
Cabildo para el . Comunitarios y Plan de
L medicina . . 1.059.626
fortalecimiento Cabildo para el Emergencia . : X
; . ancestral y L . habitantes .
¢ de la practica de - fortalecimiento Social ‘
i L. tradicional a .
medicina corte 2023 dela pra_tcpca de
ancestral medicina
¢laborada ancestral
Fuente;

Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023

9.5.3 PROGRAMA: EDUCACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa promovera el acceso a las oportunidades de formacién y acompafiamiento a
la educacién basica, media, técnica, tecnoldgica y profesional, de la poblacién en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados, afrodescendientes,
palenqueros e indigenas, para que accedan a la educacién como derecho fundamental. De
igual manera, se hara seguimiento a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en
desescolarizacion en el Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Desarrollar acciones para acompafiar a las familias en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados en el proceso de insercién al sistema
escolar de los nifios, nifias y adolescentes, en articulacion con la Secretaria de Educacion
Distrital. De igual manera se brindara a los jovenes asistencia para orientar su vocacion
profesional e insertarlos en la oferta de educacién técnica y formacién para el trabajo y
desarrollo humano.

Indicador de

!
P
¢ Linea base
i

producto
Nifios, nifias y . © 5.556 mr’ios, ]
adolescentes en | nifias y
pobreza extrema | adolescentes
desescolarizados | por fuera del

M t_;_l T 1 Clasificaci6n
cla ce Responsable = Poblacién del producto
cuatrienio ! T .
_________ o BiED | Servicio |
Vincular i Plan de 5.556 nifios,
'.rl' cu fir‘cnico Emergencia @ niflasy X
mil quimentos Social . adolescentes
cincuenta y seis | P




* educacion téenica |

Numero de

jovenes y adultos

en pobreza
extrema
vinculados a
programas de

Familias formadas |

sobre el valor de
la educacion

Instituciones
Educativas
Oficiales del
Distrito con
programas de
retencion escolar
implementados

vinculados al
sistema educativo
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sistema
educativo a
corte 2023

Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023

12.509
personas en
pobreza
extrema que
accedieron a
educacion

a corte 2023

Fuente: Plan
de
Emergencia

| Social, 2020-

2023

N.D.

N.D.

para el trabajo |
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~ (5.556) nifios, |

nifias y

- adolescentes en

pobreza
extrema al
sistema
educativo en

articulacién con

la Secretarfa de
Educacion
Distrital

Vincular
catorce mil
(14.000)
Jjovenes y
adultos en
pobreza
extrema en
programas de
educacién
técnica
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extrema

14.000
jovenes y
adultos en

pobreza
extrema

Plan de
Emergencia
Social

en pobreza

Formar a
veinticinco mil
familias
{25.000)
sobre e] valor
_de la educacién

Plan de
Emergencia
Social

75.000
personas

Implementar
programas de
retencion
escolar en
cincuenta (50)
Instituciones
Educativas
Oficiales

Plan de
Emergencia
Social

13.500
personas

...................................................

9.5.4 PROGRAMA: HABITABILIDAD PARA IA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, a través de este programa, logrard que las familias en condicion de
pobreza extrema o en situacién de desplazamiento mejoren sus condiciones de habitabilidad
acorde con su contexto cultural. Para lo anterior se articulard con entidades como
Corvivienda, el Ministerio de Vivienda, las Cajas de Compensacion Familiar, entidades
publicas y privadas y ONGs locales, nacionales e internacionales, con el fin de mejorar el
espacio publico y las zonas de recreacion que para mejorar la calidad de vida de esta
poblacion.

Objetivo General: Mejorar viviendas de familias en extrema pobreza, para que cuente con
acceso a agua potable, eliminacion de excretas, y pisos, paredes y entornos adecuados.

Indicador de
producto

Numero de
viviendas en
sectores en
pobreza
extrema del
Distrito
mejoradas

Linea base

_ 49.372 viviendas

sin red
hidraulica,
saneamiento
basico y pisc a
corte 2018

Fuente: Censo

i
i

Meta del
cuatrienio

Mejorar cinco
mil (5.000)
unidades de
vivienda en
sectores en

pobreza extrema
del Distrito

Clasificacién |
Responsable Poblaciéon | del producto
................ Bien  Servicio
Plan de
Emergencia 15.000
Social 5 personas en X
pobreza
Corvivienda extrema
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9.5.5 PROGRAMA: INGRESO Y TRABAJO PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Por medio de este programa se implementara la estrategia de Generacion de Ingresos y
Empleabilidad, con la creacién del Centro de Oportunidades de Empleo. El centro se enfocara
en el desarrollo social y econémico, impulsando la creacion de empleo, la generacion de
ingresos, nuevos emprendimientos y empresarismo, llegando asi a més familias. Ademas, se
considera ¢l enfoque de género para esta estrategia, considerando que la pobreza y la pobreza
extrema impactan de forma especial y diferenciada a las mujeres cartageneras.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema y desplazamiento, con enfoque
de género, y diversificar la economia con el fortalecimiento técnico y financiero a
emprendimientos y/o unidades productivas de personas en pobreza extrema.

H

Clasificacion

Indicador de Linea base Meta- de_l Responsable Poblaci6n del producto
producto cuatrienio ; o P
: | _ Bien { Servicio
2.705 : :
familias con | ;
Nimero de unidades : Dotar con capital :
familias en productivas de trabajo y
situacién de creadas a formacién Plan de 23.600
- pobreza extrema corte 2023 empresarial a ocho = Emergencia | personas | X
+ dotadas con capital mil (8.000) Social . en pobreza |
de trabajo y Fuente: Plan familias en ¢ extrema
formacion : de pobreza extrema
‘ empresarial - Emergencia
L . Social, 2023 3 o
: ; 3.200
Centro de 0 Crear un (1) personas |
; . . Centro de
i Oportunidades | Fuente: Pl Oportunidades Plan de en pobreza |
! para el Emplec del uente: Flan P Emergencia = extrema (al | X
; Distri : de para el Empleo del ) |
: istrito de E . Distrito de Social menos
¢ Cartagena creado Smf:rlgezn(;::;g Cartagena 50%
| oo T i mujeres)
- 1.479
unidades .
productivas Apoyar técnica y
Niurmnero de creadas en el | financieramente a
emprendimientos cuatrienio § tres mil Plan de 4.000
y/o umdfides 2020-2023 | ochocientos Emergencia | personas - ¥
: productivas (3.800) Social ¢ enpobreza |
- apoyadas técnica o Fuente: PI i emprendimientos extrema
. financieramente uen:. an- y/0 unidades
Emergeencia productivas
b PRS- - SOCiai’ 2023 — e
Organizaciones de Impacta(;g)ochenta
| economia popular L
| integradas por organizaciones de 3200
{ . economia popular Plan de '
| poblacion de : . personas
N.D. integradas por Emergencia X
pobreza extrema . . en pobreza |
, ; poblacidn de Social
€N economia : extrema
solidaria pobreza extrema
. : en economia
impactadas S
3 solidaria
Nimero de 3.007 Gestionar la 3.200
ersonas en personas |  vinculacién de . personas |
ogreza extrema con gestion | empleo formal Plande  ° en pobreza |
cgn vin lacign de en para tres mil . Emergencia  extrema (al X
1;1; formal vinculacion @ doscientas (3.200) Social menos |
empstiona da laboral a personas en 50%
ge corte 2023 pobreza extrema mujeres)
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; i (almenos 50% g
. Fuente: Plan | mujeres) -
de i i

 Emergencia | ‘
. Social, 2023 | i

9.5.6 PROGRAMA: BANCARIZACION PARA LA SUPERA CION DE 14 POBREZA EXTREMA

Este programa buscara respaldar la inclusién en el sistema financiero de la poblacién en
situacién de pobreza extrema. El objetivo es crear oportunidades dentro del sistema y acceso
al crédito financiero, promover hébitos de ahorro y fomentar el desarrollo de negocios
familiares a través de la bancarizacion.

Objetivo General: Articular con entidades financieras la realizacion de estudios financieros
y vinculacién al sistema financiero de la poblacién en pobreza extrema.

e e e - g e

. Clasificacién
! Indicador de 1 Linea base Meta‘ de'l Responsable : Poblacion del producto
. producto cuatrienio ; -
N Lo BT S S Bien Servicio
i 24.404 personas en Vincular
| Personasen |  pobreza extrema veinte mil
. pobreza | accediendo al sistema (20.000) Plan d 20.000
i extrema financiero a corte 2023 personas en ande personas
b ‘ Emergencia X
- vinculadas al pobreza Soial en pobreza
© sistema ! Fuente; extrema al extrema
financiero Seguimiento Plan de | sistema
Desarrollo, 2020-2023 :  financiero
. 1.055 personas con Lograr
i Nume?ro de | acceso a crédito a corte acceso a
¢ familiasen 2023 crédito
i situacion de . 9.000
financiero Plan de
pobreza . - \ . personas
extrema con Fuente: Seguimiento para tres mii Emergencia en pobreza X
A, Plan de Desarrollo, (3.000) Social efmma
. 2020-2023 familias en
créditos
) . pobreza
financieros 5 |
................ L. Sxtrema | N

9.5.7 PROGRAMA: DINAMICA FAMILIAR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El presente programa impulsara el fortalecimiento del ndcleo familiar, asi como el entorno
social y comunitario de las familias en situacién de pobreza extrema, victimas y migrantes,
a través de la aplicacion de estrategias educativas y pedagégicas. Se buscard dotar a las
familias de capacidades para la definicién de normas de convivencia claras, mecanismos
adecuados de resolucién de conflictos, distribucién de roles y tareas del hogar, asi como la
proteccion de los miembros mas vulnerables (nifios, nifias, personas mayores, personas en
condicion de discapacidad, adolescentes y mujeres embarazadas)

Objetivo General: Apoyar a familias en pobreza extrema de Cartagena de Indias en la
prevencion del uso de sustancias psicoactivas, la violencia basada en género, y la violencia
intrafamiliar, en busca del mejoramiento de la convivencia entre las dindmicas familiares y
comunitarias.

| o b Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de‘l Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio . -~
___________________________ . .. Bien  Servicio
Miembros de 14.199 Formar mil
familias en miembros de noventa y dos 1.092
: - Plan de
. pobreza extrema familias en {1.092) nuevos . personas |
. . Emergencia X
del Distrito pobreza miembros de . en pobreza |
o Social :
formados en extrema del familia en el extrema
prevencion de Distrito . Distritoen
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| ‘ ) P f
| sustancias prevencion al consumo de
. psicoactivas consumo de sustancias
sustancias psicoactivas
psicoactivas a
corte 2023
| Fuente: Plan |
| de Emergencia |
A _..j.Social, 2023 I
. I men
Estrategias de TE;;O ( 4t)ar
prevencién de estrategias de
violencia basada &
. prevencion de 13.600
. enpéneroy : . Plan de
: . - violencia basada . personas
; violencia N.D. Emergencia X
" intrafamiliar en género y Social | 0 pobreza |
| implementadas violencia extrema
| parl; familias en intrafamiliar para
! : familias en
pobreza extrema - lias
pobreza extrema ; 1
- oordinar
Talleres ladicos elg bgr:;r(]:ier)llto
recreativos para .
generar codigos | cincuenta (150)
. N talleres lddicos 4.500
de convivencia | recreativos para Plan de €rsonas
_ con | N.D. > P Emergencia = P ‘ X
: e i generar codigos ) en pobreza
i organizaciones de | : - Social
' base comunitaria | de convivencia extrema
= . ? con
coordinados y g e
elaborados . organizaciones de
P . . base comunitaria i D

9.5.8 PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICION PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZ4 EXTREMA

Con este programa, el Gobierno Distrital pretende estructurar un Plan de Choque para
erradicar la desnutricion y evitar riesgos de muertes. Este esfuerzo comprendera actividades
tales como el suministro de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias
de mercados campesinos para acercar a las familias a la adquisicién de los productos de la
canasta basica familiar a bajo costo, ollas comunitarias permanentes en las comunidades mas
vulnerables y actualizacién de la Politica Tintililillo 2014-2024. Estas actividades tendran
como prioridad a los barrios focalizados en zona roja de pobreza extrema.

La propuesta Hambre Cero ha sido una de las estrategias planteadas para mejorar los niveles
de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena de Indias. Esta consiste en el
aprovechamiento de los alimentos de aliados como comerciantes de la ciudad que generan
mayor adquisicién de alimentos y los mercados mayoristas, para asi llegar a hacer utiles
productos de consumo que estén proximos a ser desechados, y realizar con ellos el
aprovechamiento de estos para alimentar desde los comedores y ollas comunitarios a los
cartageneros en estado de inseguridad alimentaria.

Por Gitimo, con este programa el Gobierno Distrital buscara garantizar el derecho humano a
la alimentacion y la soberania alimentaria.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados a acceder a una alimentacioén adecuada por medio de estrategias que
permitiran ¢l mejoramiento de la seguridad alimentaria de la poblacién cartagenera,
abarcando nifios, adolescentes, jovenes, adultos, personas mayores, mujeres, embarazadas y
lactantes.

[ | Clasificacién |

. 1 Meta del - . |
Linea base | o Responsable | Poblacion del producto |
! cuatrienio : ; L T
: : Bien | Servicio |

Indicador de
producto
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' Nifiosen - Atender diez mil o o 7 .
| primera ' ass736 {10.000) nifios
infancia, | habi . en primera 10.000 nifios
! habitantes en . . !
{ personas '\ inseguridad infancia, en primera
| mayoresy | ali:n c—%t:ltaria a personas Plan de infancia,
: poblacién con | corte 2027 mayores y Emergencia personas X
discapacidad poblacién con Social . mayoresy
. atendidos con la Fuente: discapacidad con - poblacion con
:  estrategia de DANE 20'22 lz estrategia de discapacidad
: ollas ’ ollas
lL comunitarias comunitarias
| Numero de Reahza.r noventa 18.000
Mercados Y seis (93) E Plan de . personas en %
; . eventos de mergencia
i campesinos N.D, . pobreza
. Mercados Social
realizados campesinos extrema
;ﬁmem . 4 tendor o T e
cincuenta y un .
ersonas i y Plan de 31.000
: pe Fuente: Plan mil (51.000) . ersonas en
i atendidas con la : Emergencia P X
; estratenia de personas con la Social pobreza
Hambre ‘cé ero Emergencia estrategia extrema
) ~ Social, 2023 Hambre Cero

9.5.9 PROGRAMA: ACCESO A LA JUSTICIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa contribuira en la reduccion de los niveles de exclusién social generados por
las barreras culturales, legales e institucionales presentes en el sistema juridico colombiano,
en cuanto al efectivo acceso a la justicia de la poblacién. La importancia de este derecho es
el ser esencial para la sociedad, al garantizar la convivencia arménica de las comunidades y
su desarrollo, pues es por intermedio de los mecanismos establecidos en el ordenamiento

juridico que se solucionan las controversias propias de la vida en sociedad.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados al fortalecimiento del micleo familiar y el entorno comunitario con el
fin de promover los mecanismos amigables de convivencia.

Indicador de

producto

Numero de rutas de
atencion que
permitan la atencion
: oportuna para ;
| garantizar derechosy |
| resolver conflictos

creadas

Linea
base

N.D.

Estrategias de
comunicacién para
' dar a conocer las
. rutas del Plan de
Emergencia Social
__implementadas

N.D.

rsns et e

Crear diecisiete (17)
rutas de atencion que
permitan la atencién

Meta del cuatrienio

oportuna para

garantizar derechos
y resolver conflictos

Implementei'ricuatro

(4) estrategias de

comunicacién para

dar a conocer las
rutas del Plan de

Clasificacion
Responsable | Poblaci6n del producto
L Bien | Servicio
Plan de erg(-)(lllc;g en
Emergencia P X
Social pobreza
extrema
Plan de erfs;(g:l(s) en
Emergencia P X
Social pobreza
extrema

_ Emergencia Social

9.5.10 PROGRAMA:

POBREZA EXTREMA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA SUPERACION DE LA

A traves de la estrategia planteada por este programa, el Gobierno Distrital llevara toda su
oferta institucional en jornadas se realizan tanto en la zona urbana como rural e insular, en
conjunto con aliados estratégicos. Entre estas jornadas se encuentran los Encuentros Barriales
y la estrategia de Gobierno al Barrio.

Objetive General: Articular la oferta institucional del Distrito de Cartagena por medio de
las jornadas de didlogos y fortalecimiento de gobernanza denominados “Encuentros



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, y C.

ACUERDO No. 739

)
23 MAYD 2624 60

Barriales" y el impulso de la atencién a la comunidad a través de la estrategia “Gobierno al
Barrio™.

- ——— e e e

| . g o Clasificacién |
| Indicador de . Linea base Meta' de‘i Responsable ;| Poblacién del producto
| producto ; cuatrienio - s
. . Bien | Servicio
’ . 108 jornadas
Jornadas de | de atencu_&n a ¢ Desarrollar ciento
atencion ' Ia comunidad veinte (120)
. acorte 2023 . : 120.000
integral a la Jjornadas de ; Plan de
. o . personas en
comunidad . atencion integrala = Emergencia X
T . : Fuente: . . pobreza
. “Gobierno al - la comunidad Social
: - Seguimiento « . extrema
\ Barrio Gobierno al
: al Plan de + 5
¢ desarrolladas Barrio
: Desarrollo,
2023 o
Desarrollar setenta
y dos (72)
Niamero de 0 : JoTadas de
. didlogos y 120.000
Jornadas de Plan de
. Fuente: Plan gobernanza en ¢l . personas en
diglogos ¥ . Emergencia X
de Distrito de . pobreza
gobernanza . Social
desarrolladas Emergencia | Cartagena a través extrema
Social, 2023 de la estrategia
“Encuentros
Barriales”

9.5.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE RENTA CIUDADANA, RENTA
JOVEN Y COLOMBIA MAYOR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZ4 EXTREMA

El Gobierno Distrital, con la finalidad de aportar a la superacién de la pobreza, promover la
movilidad social, fortalecer la economia popular y comunitaria para la obtencion del
beneficio de que trata este programa, hace un fortalecimiento institucional para la puesta en
marcha como dicta la Ley 2294 de 2023, en su Articulo 66, creando el programa de Renta
Ciudadana, y los términos sefialados en el paragrafo segundo del articulo 65 de la Ley 2294
de 2023, busca orientar al hogar en su proceso de movilidad social y realizar la gestion que
promueva el acceso a la oferta social del Estado.

Esta direccién manejara concomitante el programa Colombia Mayor, que busca aumentar la
proteccion a los adultos mayores por medio de la entrega de un subsidio econémico para
aquellos que se encuentran desamparados, que no cuentan con una pension, o viven en la
extrema pobreza.

Objetivo General: Apoyar a los hogares en pobreza extrema a través del fortalecimiento de
la oferta institucional y complementaria de los programas Renta Ciudadana, Renta Joven y
Colombia Mayor, por medio de una estrategia de acompafiamiento social ¥ comunitario, que
conceda a los beneficiarios la inclusion social, productiva y financiera con un enfoque
poblacional, territorial y diferencial.

Clasificacion

Indicador de Linea Meta del Responsabie | Poblacién del producto
producto base cuatrienio - —
Bien | Servicio
6 puntos de 11.154
atencién - e
Numero de puntos |habilitados a Habilitar trece ('1’3) Secretaria beneficiarios
S puntos de atencién de Renta
de atencion corte 2023 . General .
habilitados de Renta para garantizar Ia Ciudadana
Ciudadana, Renta Fuente: b?:f:f?é?:rs)z losla Coordinacion 26415 X
Joven y Colombia | Transito a larosy Renta .
operatividad del . beneficiarios
Mayor Renta Ciudadana .
Ciudadana programa de Colombia

2023 Mayor
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Numero de jornadas
complementarias

Secretaria

Desarrollar cuarenta y General 11.154

para la atencion ocho (48) jornadas beneficiari
y . eneficiarios
bi N.D. complementarias para L X
ienestar 1 . Coordinacion de Renta
comunitario . a atencion Yo Renta Ciudadana
bienestar comunitario .
desarrolladas Ciudadana

|
,
L

SECCION II. LINEA ESTRATEGICA 2: VIDA DIGNA

ARTICULO 10. LiNEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA. Esta linea estratégica busca garantizar
los derechos basicos fundamentales a toda la poblacion cartagenera para el mejoramiento de
la calidad de vida, y el fomento del desarrollo humano mediante acciones y estrategias que
garanticen la reduccion de la pobreza multidimensional. Los temas abordados en esta linea
son considerados impuisores de las libertades; por lo tanto, buscan establecer un disefio
institucional 6ptimo desde un enfoque diferenciado, que, a su vez, potencie las bases para el

fomento de las libertades y capacidades en el desarrollo humano territorial de la ciudad de
Cartagena.

En ese sentido, este proceso se describe como un ciclo en el que las propiedades
institucionales de una sociedad promueven las libertades mediante el cumplimiento de los
derechos mencionados. Estas instituciones se mantienen a través de la agencia individual de
las personas y sus capacidades, que son creadas por estas libertades. En resumen, el desarrollo
se define como la expansion de las libertades reales para el individuo. Fl fomento de estas
libertades depende de las instituciones politicas y econémicas ¥ su papel en garantizar

servicios de calidad en salud, educacion, atencién médica, nutricion, derechos politicos, entre
otros (Sen, 2000).

Es por ello, que los impulsores de avance de esta linea estratégica buscan reducir la pobreza
multidimensional desde un enfoque territorial que oriente la inversion en los sectores m4s
desfavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los indices de calidad educativa y al
acceso a una vivienda digna y servicios publicos en condiciones de igualdad. Todo aquello,
se complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes Y patrimonio y con la
promocion de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los cartageneros y
cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de una vida digna en
condiciones de equidad.

Finalmente, es importante sefialar que esta linea estratégica guarda relacién con las otras
lineas de este plan de desarrollo, puesto que, para garantizar los derechos antes mencionados
se hace necesario proteger la vida en todas sus manifestaciones, y disminuir las brechas
econdémicas que imposibilitan el adecuado desarrollo de las libertades y capacidades.
Asimismo, se hace necesario contar con un territorio ordenado e incluyente que permita el
disfrute de estos derechos, y con instituciones sélidas que garanticen la participacion
ciudadana y la innovacién publica.

10.1 Componente Impulsor de avance: Educacién

Con este componente impulsor, el Gobierno Distrital se compromete a asegurar la educacion
con disponibilidad, accesibilidad, calidad y permanencia para todos, caracterizindose por su
inclusividad y diversidad, y establece que la oferta educativa serd suficiente y estard en

condiciones Optimas para asegurar el acceso a la educacion bajo los principios de
universalidad, inclusion y equidad.

El Gobierno Distrital desde el componente de disponibilidad promoverd el disefio e
implementacion de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa, enfocado en mejorar y
construir instituciones educativas adaptadas a los diferentes contextos escolares y
necesidades educativas, contando con una planta temporal de docentes para fortalecer la
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cobertura, promover la calidad y el mejoramiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, y
garantizar la implementacidn de una educacién inclusiva en el Distrito,

En el presente cuatrienio 2024-2027, el Gobierno Distrital fortalecera la educacion en el
Distrito garantizando el pleno ejercicio del derecho a la educacion a través de programas que
fomenten el acceso y la permanencia desde la educacion inicial hasta la educaciéon media y
superior, bajo el lema "Avanzando desde el Comienzo o Unidos por el Sueiio Superior".

Finalmente, se incrementara el nimero de estudiantes que acceden a la educacion superior,
media técnica y formacion para el trabajo y el desarrollo humano en Cartagena, expandiendo
los programas de becas y reforzando la educacién media técnica como preparacion para el
desempefio laboral en los sectores productivos y de servicios.

INDICADORES DE RESULTADO

T

! I_ndicador

Linea base

Unidad de
medida

Meta del cuatrienio

ODS asociado

Porcentaje de
; Instituciones
i Educativas Oficiales
| con oferta en educacion

1,8% de Instituciones
Educativas Oficiales
con oferta en
educacion inicial para
la atencidn de la

Incrementar a 40% el
porcentaje de las
Instituciones

4. Educacién

s ) primera infancia Porcentaje | Educativas Oficiales .
inicial para la atencién . L \ de Calidad
. . . (prejardin, jardin y con oferta en Educacién
de la primera infancia L - .
[ . transicion) Inicial para la atencién
I (prejardin, jardin y . . . . :
! transicion) Fuente: Secretaria de de la primera infancia
Educacion Distrital,
i 2023
; 91,37% de cobertura
© Tasa de cobertura neta neta sin extraedad
! . Incrementar la tasa de .
sin extraedad global global . . 4. Educacion
. . . . Porcentaje cobertura neta sin .
(Primaria, Secundariay | Fuente: Secretaria de extraedad global al 95% de Calidad
Media) urbana y rural Educacion Distrital, & !
2023 - B
3,53% de desercion en
. la educacién Reducir la tasa de
¢ Tasa de desercionen la ! .. ., ..
. preescolar, bésica y desercion en educacion
educacién preescolar, . L . .
basica y media de media de Instituciones Porcentaie preescolar, basica y 4. Educacién
I ym Educativas Oficiales J media de Instituciones de Calidad
nstiuciones j . . .
Educativas Oficiales Fuente: Secretaria de Educativas Oficiales a
Educacion Distrital, 2,47%
2023
Nimero de 11 Instituciones Incrementar a treinta y
Lo Educativas Oficiales dos (32) el nimero de
Instituciones ue mejoraron su Instituciones
Educativas Oficiales que mejora . . . 4. Educacion
. clasificacién en Numero Educativas Oficiales .
! {ue mejoran su Pruebas SABER a ue mejoran su de Calidad
- clasificacién en Pruebas que mej
SABER 11 corte 2023 clasificacion en Pruebas
Fuente; ICFES, 2023 SABER 11
21% de egresados de
. T Incrementar la
Porcentaje de las Instituciones articipacion de los
participacion de Educativas Oficiales p p
: egresados de las
egresados de ingresaron a la o .
o . . . Instituciones 4. Educacién
[nstituciones educacioén superior en | Porcentaje . . .
: . . Educativas Oficiales en de Calidad
Educativas Oficiales en 2023 L
‘o . . la tasa de absorcion de
la tasa de absorcion de | Fuente: Secretaria de L .
. . A educacidn supetior del
¢ educacion superior Educacion Distrital, o
: Distrito a 30%
: 2023
1,9% de
Tasa de analfabetismo analfab(?tlsmo en la . Reducir l a tasa de 4. Educacion
en ¢l Distrito ciudad Porcentaje analfabetismo en el de Calidad
Fuente: Encuesta de Distrito al 0,9%
Hogares DANE, 20621
11,96% de extraedad Reducir 1a tasa de
Tasa de extraedad en el | en el Distrito a corte . dad | Distri 4, Educacion
Distrito Porcentaje ; extraedad en el Distrito

octubre de 2023
Fuente; SIMAT, 2023

al 9%

de Calidad
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|

|

| Porcentaje de

| Instituciones

| Educativas Oficiales

[ que cuentan con
fortalecimiento de
educacion inclusiva

[E—

N.D.

Porcentaje

Incrementar a 67% el
porcentaje de
Instituciones

Educativas Oficiales

que cuentan con
fortalecimiento de
educacién inclusiva

4. Educacion
de Calidad

10. Reduccién
de las
desigualdades

10.1.1 PROGRAMA: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA ED UCATIVA

El Gobierno Distrital, realizard la construccién, rehabilitacion, ampliacién y mejoramiento
de instituciones educativas y la dotacién de aulas con mobiliario escolar, aires
acondicionados, abanicos y material de dotacion pedagogica que incluya los entornos
etnoeducativos. Se formulars e implementard de un Plan Maestro de Infraestructura
Educativa que establezca la hoja de ruta para garantizar que Cartagena cuente con
instituciones educativas oficiales suficientes y con ambientes éptimos para el aprendizaje.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 4 de la Politica Piblica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables, con el fin de garantizar acceso a agua apta para el consumo humano.

Objetivo General: Intervenir la infracstructura educativa para aumentar la cobertura y
mejorar la calidad del servicio educativo en el Distrito de Cartagena, a través de la

construccion, rehabilitacién, ampliacion y mejoramiento de instituciones educativas y
ambientes de aprendizaje.

. Clasificacion
Indicador de Linea base Meta- dei] Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio T o
Bien : Servicio
Plan Maestro de 0 Formular e
Infraestructura ) implementar un .
Educativa S Fu(tentfe. d (1) Plan Maestro SEZ'::Z?%:G ]:a(l))satir?tii X
formuladoe e é;i:;gn ¢ de Infraestructura
|mpiem-entad0 2023 Educativa
Numero de 0 .
. Legalizar sesenta
predios de (60) predios de
Instituciones Fuente: pred Secretariade | 1.059.626
. ; Instituciones . . X
Educativas Secretaria de . Educacién habitantes
. ) Educativas
Oficiales Educacién, Oficiales
! legalizados 2023
g Una (1)
: nueva lIEOQ
: construida y
{ Numero de nuevas dotada en el Construir cinco
Instituciones cuatrienio (5) nuevas ,
Educativas 2020-2023 Instituciones | Secrefarfade | 4750 |
. . Educacion estudiantes
Oficiales Educativas
construidas Fuente: Oficiales
Secretaria de
Educacion,
o ..2023
0 sedes
: reconstruidas,
Numero de sedes 40 sedes R truir v/
educativas ampliadas en el ecc;r}s fuir yso Secretaria do | 1039626 | ¢
reconstruidas y/o cuatrienio am[iv Slar qéunce E(ére ara ge | pabitantes
con ampliacién de 2020-2023 (I5) seaes ucacion
' hinf educativas
¢ Iainfraestructura
P _ Fuente:
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Secretaria de
Educacion,
N 2023
40 sedes
mejoradas y/o
adecuadas en
Nimero de sedes el cuatrienio Mejorar y/o
educativas 2020-2023 adecuar ochenta Secretaria de | 1.059.626 X
mejoradas y/o (80) sedes Educacién habitantes
adecuadas Fuente: educativas
Secretaria de
‘5 Educacién,
2023 i
Numero de aulas Dotar mil (1.000)
con dotacién de aulas con
mobiliario escolar, 0 mobiliario
aires escolar, aires Secretaria de 40.000
acondicionados, F uente: acondicionados, Educacién | estudiantes |
abanicos y Secretaria de abanicos y
material Educacién, material
| pedagogico 2023 pedagégico

10.1.2 PROGRAMA: AVANZANDO DESDE EL COMIENZO

Este programa busca atender a la poblacién en primera infancia de 3 a 5 afios, a través del
ingreso y permanencia en el sistema educativo, potenciando su desarrollo y aprendizaje;
asimismo, articular las acciones necesarias con los sectores institucionales para la garantia
de una atencion integral oportuna, pertinente y de calidad. Finalmente, se espera, a través de
este programa, aumentar la cobertura del sistema educativo oficial para la atencién de las
nifias y nifios en la etapa de su educacion inicial.

Objetivo General: Generar oferta educativa oportuna para el ingreso de la poblacion de
primera infancia de 3 a 5 afios, al sistema educativo oficial, asi como su permanencia en el

mismo y la continuacion de su trayectoria en la educacidn bésica.

H

) Clasificacion
Indicador de Linea base Meta' de.l Responsable . Poblacién | del producto
: producto cuatrienio R o
: Bien = Servicio
, 2 Instituciones
‘ Educativas
i Nuimero de Oficiales con !
Instituciones oferta de Implementar en
i Educativas educacién cuare ntg. (40)
. Oficiales con inicial para la lrés;]tum_o nes 1600
: oferta de atencion de la Oﬁciailecsaf;vc?t%erta Secretaria de niﬁos X
| educacién inicial | primera infancia de educacié Educacion ” Y
| paralaatenciéna | en el Distrito de educacion nitias
| laprimera implementada inicial para la
| infancia atencién a la.
! implementada Fuente: primera infancia
Secretaria de
Educacién, 2023
Nuimero de . .
Instituciones 80 Instltuglones Ases_orar a ciento
Educativas Educgtwas cm(l:o (_]05)
Oficiales Oficiales lnstltuCIF)nes
asesoradas con asesoradfis con Edqcatlvas
estrategias de estr_ategla.s,de 0fic1a1e‘s con
articulacion a rtlfsula_cwn estrjategla:s’de Secretariade | 1.059.626
: Institucional para nstitucional _art lcglacmn Educacion habitantes X
: asegurar el para asegurar et | institucional para
transito armonico tr{}“?“  asegurar e!.
de nifios y nifias a.rmomcq de transito ar_mémco
desde los nifics y nifias d'e los niffos y
programas de desde los nifias desde los
atencion a la programas de programas de
L atencion a la atencion a la
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primera infancia | primera infancia primera infancia
del ICBF del ICBF del ICBF al
al sistema al sistema sistema educativo

educativo oficial

educativo oficial

oficial

en el cuatrienio
2020-2023

Fuente:
Secretaria de
: ) Educacion, 2023

10.1.3 PROGRAMA: ME QUEDO PORQUE ME QUEDO

Este programa contribuye en la busqueda de garantizar el derecho a la educacién de nifios,
nifias y adolescentes menores de 18 afios de educacién basica y media a través de la
implementacion de estrategias de acceso ¥y permanencia como las requeridas para la gestion
de la cobertura educativa, el programa de alimentacidn escolar, el servicio de transporte
escolar, la jornada escolar complementaria, la entrega de kits escolares y uniformes,
priorizando la ruralidad.

El Gobiemo Distrital trabajard para implementar estrategias que apuntan a garantizar las
trayectorias escolares completas de los estudiantes en el sistema educativo oficial y disminuir
algunos de los principales factores de desercién escolar, con especial atencién en las
poblaciones de zonas rurales. Las estrategias de permanencia estaran dirigidas a toda la
poblacion estudiantil en riesgo de desercién escolar, De igual forma, se orientar4 a nifias y
adolescentes en riesgo de desercién por razones asociadas al género como embarazo
adolescente ¢ cuidado.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 5 de la Politica Pablica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables “Lo nuestro nutre mas”,

Finalmente, el programa busca que los nifios, nifias y adolescentes sin excepcién tengan
oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo oficial mediante la
implementacion de estrategias y proyectos ortentados a favorecer su inclusion y el desarrollo
integral y con dignidad, superando la extraedad y el abandono escolar.

Objetivo General: Asegurar el acceso igualitario de los nifios, nifias y adolescentes al
sistema educativo oficial, garantizando la permanencia escolar ¢ inclusién con igualdad y
equidad de oportunidades, donde puedan alcanzar las trayectorias educativas completas con
estrategias de acceso y permanencia.

Meta del
cuatrienio

[

Clasificacién

Indicador de Responsable | Poblacién | del

producto Linea base

- 182.465 nii’io-s_,m " Vincular a dos

Niimero de nifios nifias y mil trescientos
, ’ adolescentes noventa (2,390)
nifias y . . .
adolescentes vinculados al nifios, nifias y
. sistema con adolescentes Secretaria de 2.390
vinculados con . .. . . X
. estrategias de adicionales con Educacién estudiantes
estrategias para el .
! acceso estrategias para
acceso al sistema
. . el acceso al
educativo oficial )
Fuente: sistema
SIMAT, 2023 | educativo oficial
‘ Ntmero de 98.842 Atender a ciento
:  estudiantes de estudiantes seis mil
Instituciones atendidos con cuatrocientos
Educativas PAE como ochenta v siete | Secretaria de
Y 106.487 X

Oficiales atendidos

con Programa de
Alimentacion
Esgplar__g_pmo

estrategia de
permanencia a
corte 2023

(106.487)
estudiantes
anualmente con

Educacion

estudiantes
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estrategia de Fuente: Alimentacién
permanencia Secretaria de Escolar como
Educacion, estrategia de
2023 permanencia
E 3.524
Nuamero de a tee igg(;;:;tzgn Atender a cinco
estudiantes de {ransporte mil quinientos
Instituciones P (5.500)
. escolar a corte . Secretaria de 5,500
Educativas estudiantes . .
. . 2023 Educacién estudiantes
Oficiales atendidos anualmente con
con transporte E . transporte
escolar Secrl:ta:rtfa- de escolar
Educacién,
2023
Niamero de 5473
estudiantes de es tu;iian tes
Irésat:f:::i(:’r;zs atendidos con Atender a diez
) . | otras estrategias mil (10.000)
: Oficiales atendidos | - . .
.| de permanencia estudiantes Secretaria de 10.000
con otras estrategias . )
: anualmente con Educacion estudiantes
de permanencia Fuente: otras estrategias
(kits escolares, - Bl
; . Secretaria de de permanencia
' uniformes, y Educacién
J jornadas escolares 2023 ’
__complementarias)
; 10
§ Instituciones
Educativas P |
Oficiales con formulare
Planes Planes implementar
i Institucionales de Institucionales Planes
ittt | doPmunengy | nsiucones
' formuladose. | Escolar-PIPE Fecolm BIpE. | Secretaria de | 1.059.626 X
§ . formulado e Educacion habitantes
i implementados en implementadoa | " cuarenta y
Instituciones corte 2023 cinco (43)
Educativas Instituciones
Oficiales Fuente: Educativas
' ial
Secretaria de Oficiales
Educacién,
2023

10.1.4 PROGRAMA: YO CUENTO

Este programa busca garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién, el
progreso y finalizacién educativa de los colectivos de acuerdo con sus particularidades y su
cultura, donde se respeten, valoren y reconozcan sus diferencias: personas con discapacidad,
talentos excepcionales, en condicién de enfermedad, con trastornos en el aprendizaje y del
comportamiento, migrantes, grupos étnicos, victimas del conflicto, con analfabetismo,
vinculados al sistema de responsabilidad penal, entre otros colectivos. Se brindardn a estas
poblaciones ambientes escolares adecuados, metodologias flexibles y tutores pertinentes
bajo la premisa irreductible de que la educacion es un derecho fundamental. Por lo tanto, en
este escenario el propdsito es avanzar en el proceso de inclusion, equidad en la educacion
con calidad y dignidad, entendiendo que por esta via se genera, a los otros miembros de la
escuela, la posibilidad de comprender el mundo desde otras perspectivas.,

Objetivo General: Garantizar, en el marco de los derechos humanos y la educacion
inclusiva y equitativa, el acceso oportuno y la permanencia de los diferentes grupos
poblacionales asegurando que el servicio educativo ofrecido cumpla con el reconocimiento
a la diversidad de las personas, sus comunidades y su contexto, eliminando toda clase de
discriminacién y exclusion,

Indicador de

Meta del
_ Cuatrienio

Clasificacién |

Linea base del producto |

Responsable |  Poblacién
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Servicio

45 Instituciones

Educativas , 35.0060
Nuamero de Oficiales con Vincular a estudiantes con
Instituciones | estrategias para setenta y dos discapacidad,
Educativas el .(72.) capacidades y
Oficiales fortalecimiento lnstltUCl.O nes talentos
vinculadas a de la oferta de Educ'atlvas excepcionales,
estrategias para educacién Of';cw}les a . trastornos del
el inclusiva para estrategllas para Secretarl'a’ de aprendizaje X
fortalecimiento preescolar, € Educacion escolar,
de la ofertade | basica y media fortalecimiento victimas del
educacion a corte 2023 de la ofer:ta de conflicto
inclusiva para . edugacxén migrante:;
preescolar, Fuente: inclusiva para grupos étHiC,OS,
basica y media Secretaria de px"eescolar,‘ entre otros
iy basica v media .
Educacién, colectivos
; 2023
1 Aula
E Hospitalaria
! Nimero de habilitada para .
§ aulas la atenci 6: de Habilitar cuatro
| . . . . (4) Aulas Departamento
| hospitalarias nifios, nifias, Hosoitalari Administrati
; para la atencién | adolescentes y ospilalarias ministrativo
e nifios, nifias, | jovenescn | para.]a atenpmn Distrital de
adolescentesy | condicién de | de nifios, nifias, Salud 1'05_9'626 X
Jjovenes en enfermedad ad_olescentes Y , habitantes
condicion de _]OVE.m.ES en Secretan:a de
enfermedad Fuente: condicién de Educacion
habilitadas Secretaria de enfermedad
Educacién,
2023 )
% 22 Instituciones
; Educativas
’ ] Oficiales con
Nimero de modelos Implementar en
Instituciones educativos veintisiete (27)
Educativas flexibles Instituciones
Oficiales con implementados Educativas Secretaria de 1.059.626 x
modelos en el Distrito Oficiales los Educacién habitantes
educativos modelos
flexibles Fuente: educativos
implementados Secretaria de flexibles
Educacioén,
2023
Nimero de Atender con
nifios, nifias, mode.los
adolescentes y educ?atwos
jovenes en 1.052 nifios, ﬂexlb]es_a
extraedad, que niflas, ( 4c(1)1 g(t)r)onl;:l
se encuentran | adolescentes y ) niftas %, Secretaria de 4.000 nifios,
dentro de la jovenes dol ’t Educacion - nifias,
¢ oferta regular, atendidos adolescentes y Direccién de | adolescentes y X
i atendidos con Fuente: . );lt?;:::llaecs‘i enue Cobertura jovenes en
; modeios Secretaria de se encuen,u?an Educativa extraedad
¢ educativos Educacién
E flexibles enel | Distrital, 2023 dentro de la
sistema oferta.regular
: educativo del SIS&?ma
oficial educa_nvo
Namero de ! Atender con .
i nifios, nifias, 5 modelos 3.69(_)ﬁmfios,
| adolescentes y 0 educativos Secretaria de a dolgsiczi’tes
g jovenes en Fuente: flexibles a tres Educacion - - Y
. extraedad, que Secretaria de mil seiscientos Direccion de jovenes en X
; se Educacién noventa (3.690) Cobertura extraedad, que
' encuentran por | Distrital, 2023 nifios, nifias, Educativa € enfcuentga?
 fuera del adolescentes y por tuera de
. Sistema Jovenes en sistema
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educativo extraedad, que educativo
oficial, s€ encuentran oficial
atendidos con por fuera del
modelos sistema
educativos educativo
flexibles ) oficial N
1.200 personas
atendidas con Atender a ocho
, modelos de .
N[;Jer:ls?:age alfabetizacion a Cuatr?clilentas estlsllc?iggtes
atendidas con corte 2023 (8.400) Secretarlﬁ de matriculados X
Educacién
modelos de Fuente: personas con en CLEI 1-
alfabetizacion Secrlé‘:aria; de modelos de alfabetizacién
. alfabetizacién
Educacion,
2023
Namero de Vincular
| Instituciones estudiantes con
. Educativas 0 capacidades
Oficiales con excepcionales a
estudiantes con Fuente: la Escunela de Secretaria de 1.659.626 X
capacidades Secretaria de Talentos en Educacién habitantes
excepcionales Educacion, cincuenta {50)
vinculados a 2023 Instituciones
Escuela de Educativas
__Talentos Oficiales

10.1.5 PROGRAMA: ESCUELA HOGAR

Este programa promueve la formacién integral del ser, enfocado en potenciar las capacidades
para pensar, actuar y transformar su entorno, y contribuir a la construccién de una ciudadania
que tenga un alto sentido de los valores. Incorpora habilidades socioemocionales, fomenta la
participacién y la convivencia pacifica, y busca restaurar la confianza en los demas, en la
institucionalidad y en el respeto a los derechos humanos. Ademas, amplia las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes mediante una oferta educativa mas diversa que integra
cultura, deporte, recreacion, actividad fisica, artes, ciencia, educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania, educacion ambiental y educacion para la paz. En articulacion con
el IDER, se fortaleceran las escuelas deportivas en las instituciones educativas oficiales, al
igual que la realizacion de los Juegos Intercolegiados.

Asi mismo, se busca fortalecer desde la Escuela el respecto por los derechos humanos de las
mujeres, sensibilizar y prevenir acerca de las diferentes formas de violencia y discriminacion
¢ implementar proyectos, estrategias e iniciativas pedagégicas que impacten en la poblacién
estudiantil de los establecimientos educativos del Distrito para la disminucién de situaciones
de violencia, racismo, homofobia y toda clase de discriminacion, propendiendo por el trato
digno, la garantia de las rutas de atencién y la eliminacién de los estereotipos de género.

Objetivo General: Garantizar el desarrollo de una oferta educativa diversa, mediante la
implementacion de los proyectos pedagégicos transversales que integren la cultura, el
deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, Ia ciencia, educacion para la sexualidad
y construccion de ciudadania, la educacion ambiental, la educacién para la paz y el respeto
por los valores civicos y derechos humanos.

o : Clasificacion
Indicador de Linea base Meta- de‘l Responsable | Poblacion | del preducto
producto cuatrienio . T
P Bien i Servicio
. Namero de 48 Implementar
Instituciones Instituciones proyectos
Educativas Educativas pedagdgicos
Oficiales con Oficiales con transversales de .
Secretaria de
proyectos proyectos cultura, deporte, Educacion 1.059.626 X
pedagdgicos pedagdégicos recreacion, habitantes
transversales de transversales actividad fisica y
| cultura, deporte, | implementados | artes en cincuenta
| ___recreaci6n, a corte 2023 __y nueve (59) .
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actividad fisica y Instituciones
artes Fuente: Educativas
implementados Secretaria de Oficiales
Educacion, 2023
Nl’J_rnerg de Instirjgiones Implementar
lnstltucpnes Educativas proyect_os
Edgcatlvas Oficiales con pedagodgicos
Oficiales con transversales de
proyectos .
| proyefct_os pedagégicos educ_aclén '
§ pedagégicos transversales ambt_ent'al, Secretarl.a‘ de 1.059.626 X
¢ fransversales de imol tados emprendimiento y Educacion habi
educacion impiemen otros en cincuenta abitantes
. a corte 2023
ambiental, ¥ nueve (59)
emprendimiento y Fuente: lnstituci.ones
_ otros Secretaria; de Educa_atlvas
! _.mp,l ememac,los . Educacién, 2023 & ofl_c lflf e _
01 Instituciones E
Educativas
Numero de Oficiales Asistir a ciento
Instituciones fortalecidas en su siete (107)
Educativas sistema escolar Instituciones
Oficiales asistidas | de convivencia, Educativas
en su sistema habilidades para Oficiales en su Secretariade ;| 1.059.626 X
escolar de lavidaylapazy | sistema escolar de Educacién habitantes
i convivencia, gobierno escolar convivencia,
habilidades para a corte 2023 habilidades para la
lavidaylapazy viday lapazy
gobierno escolar Fuente: gobierno escolar
Secretaria de
o Educacion, 2023
34 Instituciones
: Educativas Implementar el
3 Oficiales que Acuerdo Distrital
implementan el | No. 113 de 2022
Acuerdo Distrital en ciento siete
E No. 113 de 2022, (107
i Numero de de formacion en Instituciones
. Instituciones derechos Educativas
Educativas humanos de las Oficiales, de g a d
Cficiales que mujeres y formacion en ;Zrlféz?;ne 1.059.626 X
implementan el | prevencién de las | derechos humanos habitantes
Acuerdo Distrital violencias de de las mujeres y
. No.113de2022 | género, dirigido | prevencion de las
| a nifias, nifios y violencias de
Jovenes genero, dirigido a
nifias, nifios y
Fuente: jovenes
Secretaria de
Educacién, 2023

10.1.6 PROGRAMA: CARTAGENA TERRITORIO PLURILINGIIE

Con este programa, el Gobierno Distrital involucrara gradualmente a las comunidades de
docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena en un proceso
de plurilingiiismo que promueva la valoracién de las culturas que han contribuido a la historia
de la ciudad. Se busca generar oportunidades de apreciacion cultural y laboral, asi como
integrar las lenguas nativas y extranjeras en la educacion basica y complementaria. Ademas,
se busca reconocer la importancia de la etnoeducacion e interculturalidad, entendiendo como
esta Ultima reconoce y valora los diversos grupos poblacionales de la region.

Objetive General: Reconocer y valorar la educacion propia y los conocimientos de las
comunidades étnicas de Cartagena, trascendiendo las instituciones etnoeducativas y haciendo
que la riqueza de los pueblos locales forme parte integral de los planes de estudio. Este
enfoque busca estimular el orgullo por el OTIgen y Promover que estos espacios no sean vistos
como lugares de escape, sino como lugares de construccion y arraigo.

——
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. T e B T Clasificacién |
Indicador de Linea base Meta- de'l Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio T T
Bien | Servicio
Nimero de
Instituciones -
Educativas 3 Instltuglones -
¢ Oficiales asistidas E}ducatl\"as' s '.AS'SW
técnicamente en Of"lm?lles asistidas | técnicamente a
el proceso de técnicamente en trqce ('13)
trénsito de el proceso de Inst1tuc1pnes
Proyecto transito de Ed!.lCElthﬂS
Educativo Proyecfto Oficiales en el
Institucional — Ec_iucz.mvo proceso de
i PEI a Proyecto [l)léslumg 1onalt— tll')arnm;o tde Secretarfa de | 1.059.626 %
E Educativo a froyecto E doy cto Educacién | habitantes
- Somuniario - | | Instmcion
PEE d?{f;gzzcm PEC o Proyecto PE] a Proyecto
Educativo Educativo
Intercultural Intercuitural a Comunitario -
t pii:}:ijlgi?ctn corte 2023 PECo Prqyecto
| Educativo
| fespectoala F : Intercultural
i caracterizacion y uentf:.
perfil educativo Secretaria de
del territorio Educaca(')n, 2023
6 Instituciones
Numero de Educativas Impiementar la
Instituciones Oficiales con Catedra de
Educativas Cétedra de Estudios
Oficiales con Estudios Afrocolombianos .
Catedra de Afrocolombianos | (CEA) en seis (6) Sgcéretarlﬁ de }]1'05.9'626 X
Estudios a corte 2023 Instituciones ueacion abitantes
i Afrocolombianos Educativas
: (CEA) Fuente; Oficiales
implementada Secretaria de adicionales
Educacién, 2023
Nuamero de 12 Instituciones Acompafiar a
Instituciones Educativas cincuenta y cinco
: Educativas Oficiales (55) Instituciones
5 Oficiales acompafiadas en Educativas
. acompafiadas en | el fortalecimiento |  Oficiales en el
- cl fortalecimiento | de la ensefianza | fortalecimiento de .
' de la ensefianza de de lenguas la ensefianza de S;Z':é:i‘%ge }lla%?;r?ii X
lenguas extranjeras a corte lenguas
. extranjeras, 2023 extranjeras,
| especialmente las especialmente las
focalizadas en los Fuente: focalizadas en los
¢ Colegios Amigos Secretaria de Colegios Amigos
;  del Turismo Educacién, 2023 del Turismo
Numero de Formar a
: docentes ND seiscientos (600) | Secretariade | 1.059.626 %
; formados en una o docentes en una Educacidn habitantes
. _segunda lengua segunda lengua

10.1.7 PROGRAMA: CARTAGENA MEJOR ED UCADA

Con el propésito de mejorar la calidad educativa y asegurar su perdurabilidad, este programa
brindard apoyo continuo tanto a nuestras instituciones como a las comunidades de docentes
y estudiantes, en el marco de una formacion y evaluacion integrales. Este acompafiamiento
se traduce en la implementacion de estrategias que fortalecen los procesos educativos,
permitiendo asi un desarrollo integral de los individuos involucrados.

El Gobierno Distrital se compromete a fortalecer la educacion en las zonas rurales con el fin
de cerrar las brechas en calidad educativa. Esto se lograra mediante procesos formativos
basados en evaluacion por competencias tanto para estudiantes como para docentes. Se
reconoce la importancia de ofrecer oportunidades educativas equilibradas en todo el Distrito.
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A través de este programa, se busca asegurar que todos los estudiantes, independientemente
de su ubicacién geografica, tengan acceso equitativo a una educacion de calidad.

Objetivo General: Desarrollar procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de
resultados de las Pruebas Saber en las instituciones educativas oficiales del Distrito de
Cartagena.

................. %

. : ; : I Clasificacién
Indicador de Linea base Meta‘ de.l Responsable ~ Poblacién del producto |
producto cuatrienio . P
Bien | Servicio
350 docentes
formados en
Namero de evaluacion por Formar a
docentes competencias en | seiscientos (600}
formac‘ic')s en las'areas que clocent_es en Secretaria de | 1.059.626
evaluacién por | evalia el ICFES evaluacion por ‘s . X
; . . Educacién habitantes
| competencias en a corte 2023 competencias en
. las 4reas que las areas que
evalaa el [CFES Fuente: evalda el ICFES
Secretaria de
Educacion, 2023
Desarrollar setenta
¥ ocho mil
doscientos
Nimero de (78'2.00)
¢ formaciones formgcmnes a
| para estudiantes estudiantes de ’
' ado 9. 10 ND. grado 9, 10y 11 de Secretan_a de 1.05.9.626 %
[ o€ ig; l Y las 107 Educacion habitantes
| para las Instituciones
¢ Pruebas Saber .
| desarrolladas EduFatlvas
; Oficiales en
: procesos de
preparacion para
) las Pruebas Saber
45 Instituciones
; Educativas Asesorar
- Numero de Oficiales técnicamente a
| Instituciones asesoradasen el | sesentay dos (62)
i Educativas analisis y uso de nuevas
! Oficiales resultados de Instituciones Secretaria de | 1.059.626 X
. asesoradas en el | Pruebas Saber a Educativas Educacién habitantes
 andlisis y uso de corte 2023 Oficiales en el ;
resultados de ¢ andlisis y uso de !
Pruebas Saber Fuente: resultados de
| Secretaria de Pruebas Saber
|| Educacién, 2023

10.1.8 PROGRAMA: LEVANTEMOS LA V07

A través de este programa se pretende convertir la oralidad, la lectura y la escritura en una
celebraci6n tanto en las escuelas como en la comunidad dentro de su 4rea de influencia, A
través de la implementacién de estrategias innovadoras como el fomento de la circulacion
activa de libros de mano en mano v la radio escolar, la estrategia Bibliotecas para la Ciudad,
acompafiados de la renovacién del material bibliografico de las bibliotecas escolares, se
busca revivir el placer de la lectura ¥y promover una cultura de aprecio por la palabra escrita
vy la oralidad. Esta iniciativa no solo fortalecera el acceso a recursos educativos de calidad,
sino que también creard un ambiente vibrante y enriquecedor donde la literatura se convierta
en una parte integral de la vida diaria, generando asi un impacto positivo tanto en el ambito
escolar como en la comunidad en general,

Objetive General: Fortalecer los Planes institucionales de Lectura, Escritura y Oralidad a
traves de las estrategias de renovacién del material bibliografico, la integracién al sistema de
bibliotecas publicas y de la Radio Escolar de las IEO del Distrito de Cartagena para el
mejoramiento de la calidad educativa.
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.................. ' Ciasificasion
Indicador de Linea base Meta. de-l Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio . .
Bien | Servicio
Namero de
Instituciones Implementar el Plan
Educativas 0 Institucional de
Oficiales con Lectura, Eseritura y
Plan Institucional Fuente: Oralidad en ochenta | Secretariade | 1.059.626 X
de Lectura, Secretaria de y siete (87) Educacion habitantes
¢ Escrituray Educacion, Instituciones
Oralidad 2023 Educativas
(PILEQ) Oficiales
77777 implementado
1 Institucion
Educativa -
' Oficial dotadas Dotar las bibliotecas
Nuamero de . escolares de ochenta
. con material ]
Instituciones bibliografico a y seis (86)
Educativas corte 2023 Instituciones Secretaria de | 1.059.626 X
Oficiales dotadas Educativas Educacion habitantes
con material Fuente: Oficiales con
bibliografico uen ,e‘ material
Secretarfa de biblioerafico
Educacidn, g
e 2023
Red de 0
Bibliotecas Crear una (1) Red
] Escolares Fuente: de Btbll_otecas Secretaria de 1.059.626
integrada al ) Escolares integrada . \ X
. Secretaria de . Educacién habitantes
sistema de Ed i al sistema de
bibliotecas ;%;CB' ™| bibliotecas publicas
publicas creada
0
Ferias Distritales . Desarrollar cuatro .
de Radio Escolar S Fu?mfg' d (4) Ferias Distritales Sgc:jretarlﬁ de li(l))slgr?tzeés X
desarrolladas ecrelaria de de Radio Escolar ueacion abita
Educacion,
2023
30
Instituciones
Educativas Dot terial
Nimero d Oficiales otar con materia
umero de dotadas con . y €quipo .
Instituciones . radiofénico a treinta
Educativas materiales y | = 500 hstituci
. equipos fuciones Secretariade | 1.059.626
Oficiales dotadas NP Educativas .. .
) radiofonicos a . Educacién habitantes X
con materiales y Oficiales
. corte 2023 . .
equipos adicionales para la
radiofénicos implementacion de
Fuente: .
: ; la radio escolar
| Secretaria de
! Educacion,
L 2023

10.1.9 PROGRAMA: AULA GLOBAL

El programa promueve el desarrollo de competencias en lenguaje y matematicas en
estudiantes de tercero a quinto grado, a través de experiencias significativas que involucran
el juego y la didactica.

El proposito es aportar a la transformacion de practicas pedagégicas de los docentes para la
atencion de estudiantes con rezago escolar y construir de manera conjunta con los actores del
sistema educativo una ruta que garantice la permanencia escolar en miras de incrementar los
indices de matricula y permanencia en el sistema educativo, e impactando el desarrollo de
competencias basicas para el resto de la trayectoria educativa y atacando la extraedad escolar.
Se haré especial énfasis en el area rural, teniendo en cuenta los bajos indicadores de calidad
educativa predominante y la presencia de grupos étnicos en estos territorios.
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Objetive General: Contribuir a la disminucién de los indices de repitencia y rezago escolar
de estudiantes de basica primaria de los grados de tercero a quinto. Es una apuesta integral
de impacto a la calidad educativa con la implementaci6n de estrategias que buscan intervenir
directamente en el desempefio de las areas de lenguaje y matematicas, fortaleciendo
competencias y habilidades en los estudiantes, docentes y familias.

Indicador de Linea Clasificacion
Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién del producto
producto base T .y
Bien @ Servicio
Nimero de Mejorar en quince
Instituciones {15) Instituciones
Educativa::. Oficiales Educativ’as_ las Secretariade | 1.059.626
g que mejoran en N.D. destrezas bésicas de Educacion habitantes X
! resultados de pruebas alfabetismo en basica
- EGRA (Early Grade primaria medidos a
. Reading Assessment) través de EGRA
Nimero de
Instituciones Mejorar en quince
- Educativas Oficiales (15) Instituciones ;
‘ que mejoran en ND Educativas las Secretarfade | 1.059.626 X
; resultados de pruebas o habilidades en Educacion habitantes
:  -EGMA (Early matematicas de las
| Grades Mathematics pruebas EGMA
. Assessment)

10.1.10 PROGRAMA: FORMACION ¥ CUALIFICACION DE DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DocENTES

El Gobierno Distrital promovera la formacion y cualificacién a docentes y directivos
docentes en su saber disciplinar, pedagogico y reflexivo para el mejoramiento de la calidad
educativa en el Distrito de Cartagena para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje
entre docentes y estudiantes. Este programa incluird formacion en liderazgo para los rectores
de las instituciones educativas oficiales del Distrito.

Objetivo General: Fortalecer los procesos formativos a docentes y directivos docentes en
las instituciones educativas oficiales del Distrito para el mejoramiento de la calidad educativa.
Asi mismo, dignificar la labor de los docentes, directivos docentes, administrativos,

profesionales universitarios y psicorientadores de las instituciones educativas.

, Clasificacién
Indicador de Linea base Meta' de.l Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio T L
Bien | Servicio
974 docentes
) formados en su
‘ Numero de b .
: docentes de _ saber Formar a dos mil
Instituci disciplinar, (2.000) docentes
nstituciones daodoi o
Educativas pe agoglco y de Instituciones
Oficiales reflexivo a Educativas Secretarfade | 1.059.626 %
P corte 2023 Oficiales en su Educacion habitantes
ormados en su T
L saber disciplinar,
saber disciplinar, L
‘ - Fuente: pedagdgico y
pedagogico y ) .
. Secretaria de reflexivo
: reflexivo .
Educacion,
B 2023
Formar a ciento
Némero de 0 siete (107)
directivos rectores de
Fuente: Instituciones Secretaria de 1.059.626
docentes i . . . X
Secretarfa de Educativas Educacién habitantes
formados en . .
liderazgo Educacion, Oficiales en
2023 liderazgo y
_ gestion educativa
fi
Numero de foros elal:lorggz)i cn Elaborar cuatro
educativos . (4) foros Secretarfa de : 1.059.626
o el cuatrienio \ .. . X
i distritales anuales educativos en el Educacion habitantes
| 2020-2023 -
elaborados | cuatrienio
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Secretaria de

Fuente: J! ! ’
Educacion, [ r ;

2023

10.1.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES

El mejoramiento continuo de la Gestién Escolar tiene como fin Gltimo, en el marco de la
actuacion del Gobierno Distrital, dar cumplimiento a varias de las especificaciones técnicas
de calidad del Ministerio de Educacién Nacional, en pro de orientar y acompafiar el
despliegue de los requisitos que debe cumplir el proceso de Gestién de la Calidad del
servicio educativo en toda la trayectoria, para garantizar la prestacion efectiva del servicio.
En tal sentido, los procesos llevados a cabo desde el mejoramiento giran en torno a dos ejes
transversales:

1. Impulsar la activacién de la ruta de mejoramiento institucional teniendo en cuenta los
lineamientos y normatividad vigentes en relacién con el analisis de los resultados de los
procesos de autoevaluacion de las Instituciones Educativas Oficiales,

2. La elaboracién y seguimiento de los planes de mejoramiento institucional de las
Instituciones Educativas Oficiales.

Objetivo General: Fortalecer Ia gestién escolar en las Instituciones Educativas Oficiales
(IEO) mediante la actualizacién de los modelos pedagégicos y curriculares establecidos en
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Este esfuerzo busca mejorar los indices de

calidad educativa en el Distrito a través de |
retroalimentacion de las herramientas de Gestio
pedagégicos transversales, manuales de conviv

a sistematizacion, revision, seguimiento y
n Escolar, incluyendo el curriculo, proyectos
encia, sistemas de evaluacidn, autoevaluacion

institucional y planes de mejoramiento institucionales (PMI).
‘ . Clasificaci6n
. Indicador de Linea base Meta' de_l Responsable | Poblacion __del producto
: producto cuatrienio ey .
b S N L . Bien = Servicio
65 Instituciones
. Educativas -
Nu_mer.o de Oficiales ' {t\smtlr
II‘IStltuCl'OlleS acompatiadas en el 'tecmca_mente a
Edgcatlvas proceso de c1ento'stetle (107)
: Oﬁglales con actualizacion de lnstltu(:lp nes
| . éaS'?'te“C‘a | sus modelos Ogd.uclatwas | | Secretaria de | 1.059.626 X
| leonicaene pedagégicos y s en el | Educacién | habitantes
| proceso de curriculares a proceso de
I actualizacion de corte 2023 actualizacién de
. sus modelos sus modelos
edagogicos y . edagéeicos
pcurriculares Ft;eengéf::crfgsna pcurric:ﬁlaresy
[ J— 2023
| Sistema de 0 Cr‘ear un (1)
3 informacion de ) . S'Stemg de Secretaria de | 1.059.626
; la Gestién Fuente: Secr‘e taria mformac1_6 n de Educacion habitantes X
| Escolar creado de Eggggcu’m, iaEGes]trén
; scolar
' Referentes 2 Institucfiones Incorporar los
técnicos de EdL}catlvas r’efe.rentes
. educacién inicial .Oﬁma]es que tecn.lcos_d'e .
y preescolar incorporan lgs educacién inicial
incorporados en referentes te’cfmcos y preescolar en
PEI de de educacién losPELde | o ctariade | 1.059.626
Instituciones nicial y c.:uar‘entzli (40) Educacién habitantes X
! Educativas que preescolar en los mstltlfcmnes
ofertan los . ?El Fle educativas que
grados prejardin nstituciones ofertan los
ard ’ educativas que grados prejardin,
tgzr:si]::]ign : ofertan los grados jardin y
| prejardin, jardin y transicion
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transicién a corte
2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

|
|

10.1.12 PROGRAMA: UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR

Desde este programa, el Gobierno Distrital trabajara en dos aspectos esenciales:

1.

Brindar oportunidades a los bachilleres egresados del sistema educativo oficial,
especialmente a los que obticnen mejores resultados académicos y de los sectores mas
vulnerables del Distrito de Cartagena, con el fin de garantizar su continuidad en la
educacion terciaria en instituciones de educacién superior, a través de programas
especiales como los créditos condonables hasta el 100%. De igual manera, se promovera
el acceso a los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, dando

especial énfasis a los procesos de emprendimiento social

el avance social y econémico de la ciudad.

media técnica,

Fortalecimiento de la educacién media técnica
estudiantes para el desemperio laboral en uno de
servicios, y para su continuacién en la educacié
resignificacion de las especialidades ofrecidas e
fortaleciendo su

articulandolas con las apuestas productivas de la ciudad y la region.

Yy comunitario para potencializar

como mecanismo que prepara a los
los sectores de la produccion y de los
n superior, realizando una revisién y
n los nodos y en las instituciones de
infraestructura, modernizando su dotacion y

Objetivo General: Fortalecer los niveles de acceso Yy permanencia en la educacién superior,
media técnica y educacién para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Cartagena,
brindando al estudiante las garantias basicas para su éxito en el proceso educativo, inclusién

e insercién laboral y productiva.

i Indicador de I\-/-Iﬂeta;];I * Clasificacion
; inea b L nsable ' Poblacion del producto
: producto Linea base cuatrienio Responsabl oblac A BRI
I Bien : Servicio
5 3.250
estudiantes
[ egresados de
: Instituciones
Numero de . i Becar en
tudiant Educativas d .. .
estudiantes Oficiales y educacion superior
egresados de . a 9.000
. con matricula .
Instituciones contratada nueve mil (9.000) egresados de
Educativas estudiantes , Instituciones
. que acceden a Secretaria de .
Oficiales y con egresados de . Educativas X
’ becas de o Educacion -
matricula educacion Instituciones Oficiales y
contratada superior a Educativas con matricula
becados en Oficiales y con contratada
s corte 2023 ;
educacion matricula
superior contratada
p Fuente:
Secretarfa de
Educacion,
2023
Numero de 228
: ) Becar en
estudiantes estudiantes . ,
educacidn superior 544
egresados de egresados de .. .
o L. a quinientos estudiantes
Instituciones Instituciones
. . cuarenta y cuatro egresados de
Educativas Educativas . . ..
. . (544) estudiantes | Secretaria de | Instituciones
Oficiales y con Oficiales y . : X
. . egresados de Educacion Educativas
matricula con matricula o .
Instituciones Oficiales y
contratada contratada . .
Educativas con matricula
becados con becados con ;
. - Oficiales y con confratada
becas inclusivas becas .
.. . h matricula
........ en educacion | inclusivas en e e e S




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. 739

20w %) 26

superior educacién contratada, con
: (indigenas, afro, superior a becas inclusivas
| g
¢ victimas y con corte 2023
discapacidad)
Fuente:
Secretaria de
Educacion,
- 2023
2.136
estudiantes de
media téenica
raduados con .
Numero de & ;oble Graduar doce mil 12.000
corte 2023 . . Educacién de media
graduados con media técnica con técnica
doble titulacién Fuente: doble titulacion
Secretaria de
Educacioén,
2023
16 Implementar doble
Niimero de Instituciones titulacion en
Instituciones Educativas veinticinco (25)
Educativas Oficiales con Instituciones
. doble Educativas ,
Oficiales con . . . Secretaria de 1.059.626
) . titulacion Oficiales con .. . X
media técnica y ) . Educacidn habitantes
académicas con medlg tégmca ¢
* doble titulacién Fuen{e: Instltuc:.ones
s Secretaria de Educativas
implementada L .
Educacion, Oficiales
» 2023 académicas
Numero de Asistir con
Instituciones .
Educativas 0 programas piloto
Oficiales de bilingiiismo
i con nodos de Fuente: Iss(t:iltr:lccoio(r?gs Secretaria de 1.059.626 X
z media Secretarfa de Educativas Educacion habitantes
. técnica asistidas Educacion, Oficiales con
con programas 2023 .
pilotos de nodos dei media
bilingiiismo técnica
56
estudiantes
con formacion
Nilmero de técnica para el F
estudiantes con trabajo v el ; ‘orrtnaré 00
formacion desarrollo qu mel.l 0s ) ,
. estudiantes en Secretaria de 500
técnica para el humano a ) X . . X
trabajo y el corte 2023 educacion técnica Educacion estudiantes
desarrollo para el trabajo y el
humano Fuente: desarrollo humano
Secretaria de
Educacién,
2023
Nuimero de Vincular a
voluntarios .
i unjversitarios doscientos .(200)
i que acomparian a . vohfnta.nos
los estudiantes universitarios para
acompafiamiento a ,
de las . .059.
°e ! . N.D. los estudiantes de Secretan‘a' de I 05.9 626 X
Instituciones . Educacion habitantes
Educativas las InstltuFlones
Oficiales en e) ofE",g;:;atI:iSe[
fortalecimiento Hes
de sus fortalecimiento de
competencias Sus competencias
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10.1.13 PROGRAMA: AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE IA
SECRETARIA DE EDUCACION

Este programa busca, en el marco de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion —~ MIPG, liderado por la Secretaria General, avanzar en la articulacion y
armonizacion de los procesos de la Secretaria Educacién Distrital, que a su vez impactan en
las Instituciones Educativas Oficiales, en especial las que se encuentran certificadas y/o con
sistemas de gestion de calidad implementados, a los cuales se acompafia y asiste para lograr
y mantener la mejora continua de los procesos de la institucién.

En el cuatrienio 2020-2023, a través del programa de “Movilizacién Educativa, por una
gestion educativa transparente, participativa y eficiente” se formulé la Politica Publica
Educativa 2024-2039; también se trabajo el fortalecimiento institucional a través del
desarrollo de capacidades institucionales y la garantia del bienestar de los funcionarios,
lideres y directivos de la Secretaria de Educacién, a través del proyecto de Bienestar Integral
del Talento Humano de la secretaria.

Este programa también abarca el disefio e implementacion de un mecanismo de seguimiento
y aseguramiento de la calidad del servicio educativo a través del gjercicio de la inspeccion y
vigilancia y, por otra parte, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Bienestar y proteccién
para [os funcionarios del sector educativo de Cartagena.

Objetive General: Ejecutar las acciones necesarias para la armonizacién y articulacion de
los procesos de la Secretaria de Educacién en el marco de la implementacién del MIPG,
fortalecer el ejercicio de la inspeccién y vigilancia, y velar por el cumplimiento del bienestar
y proteccién de los funcionarios del sector educativo de Cartagena, para garantizar la
prestacion del servicio educativo con calidad vy eficiencia.

Indicador Meta del : " Clasificacion del |
Linea base L Responsable = Poblacién producto
de producto cuatrienio : ‘ -
S Bien  Servicio
Nimero de Una (1) Poiitica |
politicas armom.za_da Armonizar las
. {Fortalecimiento .
; armonizadas oreanizacional diecinueve (19)
. del Modelo sﬁn lificaci ény politicas del
+ Integrado de de procesos) a Modelo Integrado | Secretaria de 1.059.626 X
| Planeacién y Cg re 2023 de Planeacion y Educacion habitantes
i Gestion - Gestioén - MIPG
. MIPGenla Fuente: en la Secretaria de
. Secretaria de g . Educacion
. Educacion ecreFarla de
o Educacidn, 2023
- Sistema de
; Sengtr;nentO Disefiar
aseguramient implementar un
o de la (1) sistema de
calidad del 0 seguimiento y
servicio aseguramiento a la
. . calidad del Secretaria de 1.059.626
educativo a Fuente: .. . L . X
) servicio educativo Educacion habitantes
través del Secretaria de a través del
i ejercicio de | Educacion, 2023 atraves de
' la inspeccion ejereicio 'd'e la
y vigilancia, inspeccion,
diseftado & vigilancia y
implementad control
. Plande | Plan de Implementar un
. Bienestar y Bienestar y {1) Plan de ,
. Proteccién | Proteccion para Bienestar y Sggfézgisge ﬁ;ﬁ;g@i X
! paralos los funcionarios Proteccion
. funcionarios i del sector otorgados a los
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del sector educativo funcionarios del
educativo de existente Sector Educativo
Cartagena de Cartagena
implementad Fuente:
o Secretaria de
- Educacion, 2023
Reorganizaci
i on
- administrativ | Estructura de la Disefiar, aprobar e
C ayde Secretaria que | implementar una
. procesos de data del afio (1) nueva
la Secretaria 2006 estructura Secretaria de 1.059.626 X
| de administrativa y Educacién habitantes
; Educacién | Fuente: Alcaldia | de procesos de la
i disefiada, Mayor de Secretaria de
' aprobadae | Cartagena, 2006 Educacion
| implementad
i a

10.1.14 PROGRAMA: CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL

Este programa potenciara el desarrollo de competencias digitales a través de la provision de
la infraestructura tecnoldgica necesaria en las aulas de informatica, garantizando la
conectividad escolar en las sedes educativas oficiales del Distrito de Cartagena de Indias y
fortaleciendo las practicas de ciencia e innovacién, esenciales para el crecimiento integral de
nuestros nifios, nifias y jdvenes.

Esta iniciativa promovera un aprendizaje efectivo, estimulard el pensamiento critico,
fomentard la tesolucién de problemas, potenciard la creatividad, la innovacion, la
investigacion, la colaboracién y el liderazgo. Estas habilidades son cruciales para enfrentar
los desafios del siglo XXI, preparando a las futuras generaciones para prosperar en un mundo
cada vez mas tecnolégico y diverso, asegurando asi su éxito y contribuyendo al desarrollo
integral de nuestra comunidad.

Objetivo General: Promover el desarrollo de competencias digitales a través de la
articulacion e integracién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones con
los procesos de ensefianza y aprendizaje de las instituciones educativas oficiales del Distrito
de Cartagena de Indias.

i . Clasificacion
‘ Indicador de Linea base Meta- de'l Responsable | Poblacién | del producto
j producto cuatrienio L -
L o : Bien : Servicio |
5 105 sedes '
: educativas con
| Niimero de sedes conectividad ]mplerpqntar
' educativas con escolar a corte conectw@ad '
conectividad 2023 es_colar €n ciento Secretarl'a de 1.05‘9.626 X
escolar cincuenta (1 ;0) Educacion habitantes
implementada Fuente; sedes ed.uc§tlvas
Secretaria de del Distrito
Educacion,
L 2023
Nimero de aulas 1 aula RTCi Habilitar ocho
RTCiparael | habilitada en las (%) aulas lg'l“ ol
i desarrollo de Instituciones Ld 1o
competencias Educativas ;:iara ¢! desarro a d 26
digitales en las | Oficiales a corte | U competencias Secretarl‘a’ e 1.0:?9.6 X
Instituciones 2023 dlgltz.tles.en las Educacion habitantes
Educativas IﬂStlfUCIPneS
Oficiales Fuente: Eg;i?;\:;s
habilitadas Secretaria de ]
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Educacion,
2023
2 Instituciones
Educativas
Oficiales ..
Numero de asistidas en las A51st1.r a ochenta
L . y cinco (85)
Instituciones précticas de .
. L Instituciones
Educativas ciencia, Educativas
Oficiales asistidas innovacion y Oficiales en las Secretariade | 1.059.626 X
en las practicas de tecnologia a Educacion habitantes

ciencia,
innovacion y
tecnologia

corte 2023

Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023

practicas de
ciencia,
innovacion y
tecnologia

10.1.15 PROGRAMA: OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD

Este programa garantizara un enfoque con calidad en la Institucion Universitaria Mayor de
Cartagena a través de una oferta académica que proporcione programas que estén
actualizados, sean relevantes para las necesidades de la ciudad y del mundo actual, y cuenten
con recursos de medios educativos y tecnoldgicos, cuerpo docente competente y
metodologias que promuevan el aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Adicionalmente, este programa se centra en la creacién y mantenimiento de las instalaciones
fisicas de la Universidad Mayor, con el objetivo de que sean eficientes, tecnologicamente
avanzadas y capaces de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno. De esta manera,
s¢ busca garantizar espacios fisicos que cumplan con los estandares funcionales necesarios
para el desarrollo académico y administrativo de la institucion.

Objetivo General: Implementar un plan integral de infraestructura fisica para modernizar y
mejorar los espacios académicos y laborales de la institucion, con el objetivo de optimizar la
productividad y la eficiencia de los procesos y servicios ofrecidos por la universidad.
Ademds, se busca incrementar la calidad educativa y la experiencia estudiantil mediante la
internacionalizacién de los programas institucionales, el fomento del bienestar estudiantil, y
la adopeién de nuevas plataformas virtuales para el desarrollo de las actividades académicas.

, . Clasificacion -
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable | Poblacion | del producto |
producto cuatrienio R
Bien | Servicio
. 20 estrategias Implementar
implementadas a veinte (20)
Estrategias de | O 2020-2023 estrategias que | Institucion 3.191
internacionaliza . permitan la Universitaria | estudiantes
., Fuente: . . . X
cion . internacionaliz Mayor de delaU.
. Institucién .
implementadas oo acion de los Cartagena Mayor
Universitaria rogramas
Mayor de in}sjtitfcionales
________ Cartagena, 2023
3 plataformas
virtuales Implementar
Plataforma una (1) Institucién 3.191
virtual integral Fuente: Plataforma Universitaria | estudiantes %
institucional Institucion Virtual Mayor de de la U.
implementada Universitaria integral Cartagena Mayor
Mayor de institucional
o Cartagena, 2023
Metros ‘ 1.526 mts2 Construir mil
.cuadrados de existentes a corte qu1.mejnfgs Institucion 3.19]
infraestructura 2023 veintiséis L .
iy Universitaria | estudiantes
fisica (1.526) metros X
Lo Mayor de delaU.
institucional de Fuente: cuadrados de Cartagena Mavor
la U. Mayor Institucion infraestructura & Y
i  construidos Universitaria de la U, Mayor
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Mayor de
Cartagena, 2023
25 espacios
académicos y/o Acondicionar
Espacios administrativos de | y dotar cinco o
académicos y/o la U Mayor (5) nuevos In§t1tuc?161'! 3. 1_91
o existentes espacios Universitaria | estudiantes
administrativos . X
acondicionados o académicos Mayor de de la U.
y dotados Fuente': Ins.ntupm _ y/o Cartagena Mayor
n Universitaria administrativo
Mayor de s
Cartagena, 2023
14 programas de
pregrado en la
Programas de actualidad Crear seis (6) Institucién 3.191
pregrado nuevos programas de | Universitaria | estudiantes X
de la U. Mayor | Fuente: Institucié pregrado Mayor de de la U,
creados n Universitaria nuevos Cartagena Mayor
Mayor de
¢ Cartagena, 2023
0
Programas de o Ofertar dos (2) In_stiruc_:iéq 3.1.91
' posgrado nuevos Fuente_: Ins.tlru'cm NUevos Universitaria | estudiantes X
| ofertados n Universitaria programas de Mayor de de la U,
Mayor de posgrado Cartagena Mayor
| Cartagena, 2023 B
3.191 estudiantes
matriculados en la .
Niimero de U. Mayor M-atncu]?r dos o
estudiantes ml‘l doscientos Institucion 3.191
. tremta y cuatro | Universitaria | estudiantes
nuevos Fuente: (2.234) Mayorde | delal X
i matriculados en Institucién " Y )
. lau. Mayor Universitaria cstudiantes Cartagena Mayor
} Mayor de nuevos
| Cartagena, 2023

10.1.16 PROGRAMA: FORMACION TECNICA Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS

El programa de formacidn técnica y complementaria en oficios asociados a la salvaguarda y
conservacion del patrimonio tiene como objetivo formar para €l trabajo a jovenes en
competencias especificas y humanas relevantes para el mercado laboral. El Gobierno
Distrital, a través de la Escuela Taller, se encargara de promover el rescate de los oficios
tradicionales, ofrecer formacion técnica y complementaria, y facilitar la contratacion de los
egresados. Para lograr esto, cuenta con el apoyo del Gobierno Distrital a través de la
Secretaria de Educacion y otras dependencias competentes. El programa tiene como publico
objetivo a mujeres y hombres jévenes vulnerables de entre 18 y 28 afios, provenientes de
diversas zonas de la ciudad, incluyendo el drea rural.

Objetivo General: Formar a jovenes en oficios técnicos y complementarios relacionados
con la conservacion del patrimonio, con un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus

posibilidades de insercién laboral.

; Indicador de
producto

Nimmero de

Jjovenes
formados como
técnicos
laborales en
oficios
tradicionales
Numero de
jovenes
vinculados en
procesos de
formacién

Linea base

1.250 jévenes
formados en el

2023

Fuente: Escuela
Taller, 2023

0

. Fuente: Escuela
Taller, 2023

cuatrienio 2020-

procesos de
formaci

| _(ETCAR)

Met Clasificacién
cu:t:ie(ileii) Responsable | Poblacién | _del producto
‘ Bien | Servicio
Formar a mil
seiscientos Escuela
(1.600) jovenes Taller 1.600
en procesos de  Cartagena de . 6\'16“5 X
; formacion Indias ]
. técnica en oficios {ETCAR)
tradicionales
Vincular a Escuela
cuatrocientos Taller 400
(400) jovenes en @ Cartagena de . X
; Indias . jovenes
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} mcoﬁ-lplement-é.l;ia 1T 7c0mplerﬁent5rlam e M o -
en oficios ; en oficios E
tradicionales . tradicionales . et . ]
176 mujeres F
formadas en d orr‘nm;a
Namero de i oficios técnicos y cuaj'):rcllzn;:()) Escuela
mujeres ! complementarios muieres e(n los Taller 240
- formadas en en el cuatrienio ré ramas d Cartagena de muieres X
 oficios técnicos y 2020-2023 ?orr%laci (?n e; © Indias - )
© complementarios s " (ETCAR)
Fuente: Escuela | oficios técmcos; Y
Talie-r 2023 . complementarios
150 egresados mUJleE)rgs 4 i
vinculados homb
Nomerode . laboralmenteala - g ! nctu azza 00)  Escuela ‘gm nreess ' '
egresados . Escuela Talleren . OSCICIOS ‘ Taller Jove
: . . egresadosdela entre 18 y
. vinculados oficios Escucla Taller en | Cartagena de 28 affos de X
. laboralmente a la tradicionales oficios Indias diferentes
' Escuela Taller dicional (ETCAR) d '
Fuente: Escuela tradicionales ]Z ona Sd Z
| Taller, 2023 a cluoa
| y el drea
L —— rura]
7 ambientes de .
Nimero de aprendizaje . fMeﬁaImla d E;Cﬁela
ambientes de existentes iniracstructura ge | atier 2.000
o nueve (%) . Cartagena de . X
aprendizaje ambientes de | Indias jovenes
; mejorados Fuente: Escuela .
_  Taller. 2023 aprendizaje {(ETCAR)

10.2 Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Basicos

El componente impulsor de Acceso a Servicios Publicos se enfocara en fortalecer el acceso
gradual a los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena de Indias,
priorizando el acceso al agua potable y saneamiento basico, especialmente en las areas rurales
y dispersas, donde la ausencia de estos servicios es mas acuciante. Se promoveri la
modernizacion e innovacion en el sector de agua, saneamiento y energético, en linea con el
desarrollo sostenible, para impulsar la economia y el desarrollo social. En ese sentido, se
disefiaran estrategias de participacién comunitaria lideradas principalmente por mujeres y
grupos de base territorial, para mejorar el acceso a servicios publicos en las zonas urbanas y
rurales de la ciudad.

Asimismo, se implementaran instrumentos de planificacion en materia de servicios ptiblicos,
como la formulacion del Plan Maestro de Servicios Publicos de la Zona Insular, la
actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS) y el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), con el fin de garantizar una gestion
eficiente y sostenible de estos recursos.

En cuanto a la proteccion del area de importancia estratégica, el Gobierno Distrital ejecutard
acciones en colaboracion con las comunidades y aliados publicos y privados para la
sostenibilidad de las fuentes hidricas, incluyendo la implementacién de pagos por Servicios
Ambientales. Esto se realizard en coordinaciéon con entidades como el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Gobernacién de Bolivar y otras alcaldias municipales.

Estas acciones tendran un impacto positivo en la mejora de la calidad de vida de la poblacién,
asegurando el acceso efectivo a los servicios publicos domiciliarios y promoviendo su
eficiencia institucional. Se realizaran inversiones necesarias para ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de los servicios de acueducto y alcantarillado, especialmente dirigidas a la
poblacién més desfavorecida, con el objetivo de elevar su calidad de vida y fomentar su
participacion en la economia local.

INDICADORES DE RESULTADO
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indice de Riesgo de
Calidad del Agua para

Cobertura del servicio
de alcantarillado o
soluciones sanitarias en

tratamiento de aguas

Porcentaje de Areas de

- Importancia Estratégica

conservadas y/o

Porcentaje de lamparas
o luminarias de
alumbrado pablico en
funcionamiento

seguimiento y control
del Plan de Gestion
Integral de Residuos
Solidos en el Distrito

82
Indicador Linea base Umda'd de i Meta del cuatrienio : ODS asociado
B—— e . _.medida |
L)
92,08% de 'cc_abertura 1. Poner fin a
del servicio de
Incrementar a 94% la la pobreza
acueducto en el bertura d -
Distrito de Cartagena | Porcentaje copertura de serviclo
I de acueducto en el 6. Agua
Distrito Dristrito otable
Fuente: Acuacar, s }:leamielz,to
97% de promedio
1 feb
anua Z:;ﬁ; 4e rero Mantener en un 97% 6. Agua
Porcentaje | el promedio anual del potable y
Indice de Continuidad saneamiento
Fuente: Acuacar,
2024
0,73 puntos del
Indice de Riesgo Mantener el indice de
Calidad del Agua . .
Riesgo Calidad del 6. Agua
para el Consumo -
Puntos Agua para el Consumo potable y
IRCA a corte 2023 . )
el Consumo - IRCA en un puntaje saneamiento
menor a 1
Fuente: Acuacar,
‘ 2024 R -
84,05% de cobertura Incrementara 88%e¢l = 1. Ponerfina
de alcantariliado a porcentaje de la pobreza
noviembre de 2023 . cobertura del
Porcentaje .
alcantarillado o 6. Agua
el Distrito Fuente: Acuacar, soluciones sanitarias potable y
2023 en el Distrito ~saneamiento
1. Poner fina
. 100% de tratarniento 0
- la
Porcentaje de de aguas residuales Mantener en _1 00% el pobreza
. porcentaje el
Porcentaje tratamiento de aguas 6. Agua
residuales Fuentz:ogzuacar, residuales del Distrito potable y
- saneamiento
6. Agua
1 2?0 ?ectélu(')e(;i. potable y
existentes (100%) ~ Proteger y/o conservar = saneamiento
para conservar y el 3,75% (44.4
proteger : hectareas) del total de = 11. Ciudades y
Porcentaje las Areas de comunidades
Fuente: Plan de I ; tenibl
rotegidas Ordenacion y mporFanma sostenibles
P . Estratégica en el
Manejo de la Cuenca Distrito :
Hidrografica-Canal 12 Consu!no Y
del Dique produccién
.............................................. S N responsables
7. Energia
limpia y
90% de lamparas o . asequible
luminarias de Incrementar a 100% el
alumbrado pablico porcentaje de lamparas | 1], Ciudades y
en funcionamiento | p ai o luminarias de . comunidades
en el Distrito ‘ OTCEMaA® | alumbrado publico en sostenibles
: funcionamiento
- Fuente: QBM2, 2024 - 12. Consumo y
: produccién
............ responsables
6. Agua
potable y
Porcentaje de Plan de Gestion Eval wali saneamiento
evaluacion, Integral de Residuos va .uar’cic ;’a llzar,l
actualizacion, Solidos 2016-2027 | SEEUI Y CONOTAr el 1. Ciudades y
. . 100% del Plan de .
vigente Porcentaje : . comunidades
 Qestion Integral de .
; . : sostenibles
, Residuos Sélidos del
Fuente: Aicaldia de Distri
1strito
Cartagena, 2022 12. Consumo y

. _Tesponsables

produccién
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~ 42.366 toneladas
, ¢ mensuales dispuestas e o
. Porcentaje de toneladas en el relleno Disminuir un 10% el ;
‘ . , . porcentaje de toneladas | 11. Ciudades y
de residuos dispuestas sanitario Loma de . . . .
L Porcentaje | de residuos dispuestas comunidades
en el relleno sanitario les Cocos

en el relleno sanitario sostenibles

del Distrito del Distrito

Fuente: Secretaria
General, 2023

10.2.1 PROGRAMA: ACCESO AL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El programa busca avanzar en la universalizacion del acceso de los habitantes de Cartagena
a los servicios esenciales de agua potable, alcantarillado, saneamiento basico y gestion de
residuos, a través de la implementaciéon de soluciones innovadoras y la modernizacién
tecnolégica. Este avance se llevara a cabo mediante inversiones estratégicas que promuevan
el uso racional y eficiente de los servicios publicos, garantizando asi los derechos
constitucionales de la poblacién. Todo esto estara alineado con la elaboracion del Plan
Maestro de Servicios Publicos, con especial énfasis en las zonas insulares y los centros
poblados de la zona norte del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Garantizar de manera progresiva el acceso de la poblacién a servicios
de agua potable y saneamiento bésico, mediante la construccion o ampliacion de redes, asi
como el desarrollo e implementacion de soluciones alternativas o temporales. Esto permitira
aumentar la cobertura y mejorar continuamente la calidad de la prestacion de servicios, al
tiempo que se protegen los recursos naturales, especialmente las areas de importancia
estratégica. Se dard prioridad a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a
las caracteristicas especificas de cada territorio.

) . Clasificacién
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio , -
.................................................. Bien . Servicio
Llevar a :
310.293 trescientos
Nimero de usuarios . diecisiete mil
usuarios conectadosala | cuatrocientos Secretarfa
_ red de . ochentay tres General
; conectados_a.la . acueducto del (317.483) el 25‘.000 X
red de servicio Distrito nimero de Secretaria d habitantes
de acueducto usuarios ln:r(::sg-rljztu?a
Distri
del Distrito Fuente: . conectados a la red _
Acuacar, 2024 | de servicio de
e ... acueducto | b _ )
411,63 km de
conduccion e ‘
impulsion del |
Kilémetros de Sistema de Construi
refuerzo de Acueducto de OnSiruir nueve
. (9) kilometros de '
conduccion e Cartagena !
X iy ; refuerzo de i 1.059.626
impulsién de | construidos a . Secretarfa | . X
conduccidn y/o i habitantes
acueducto en el corte impulsion d General
Distrito diciembre de mp:ezont ©
construidos 2023 acueducto
5 Fuente: :
.. Acuacar, 2023
Numero de ‘
: obras 0 Ejecutar seis (6)
. ejecutadas para obras para la
. . ) , - 1.059.626 |
la mejora de Fuente: mejora de Secretaria habitantes | X
distribucién de ~ Secretaria distribucién de General |
- aguapotableen | General, 2024 agua potable
el Distrito ! | N R S N I
Metros cibicos | 8.550 metros Suministrar .
: 1 . Secretaria
. de agua potable cibicos de cuatrocientos 10.000
_ General , X
suministrados agua potable cuarenta y ocho i habitantes
como 1] mensual mil ochocientos |
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alternativas o
transitorias de
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red de servicio
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alcantarillado
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283.233
usuarios
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sanitario
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proteger
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prestador)
171.307
usuarios
estratos 1,23
de
alcantarillado
{promedio
balance
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Secretaria de
Infraestructura
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Secretaria
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10.2.2 PROGRAMA: AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA ILUMINADA Y LA TRANSICION

ENERGETICA

El Gobierno Distrital apuntara a situar a Cartagena como un lider en la adopcién de practicas
sostenibles, promoviendo la innovacion y concienciando a los residentes sobre la importancia
ambiental. De igual forma, se resaltan los beneficios de una mayor iluminacién en los
espacios urbanos, como entornos seguros especialmente para las mujeres en Cartagena,
debido a que reduce la incidencia de diversos tipos de violencia, mejora la percepcién de
seguridad y disminuye la sensacion de vulnerabilidad.

Objetivo General: Mejorar el servicio de alumbrado publico mediante su extensién y

modernizacion, promoviendo el uso de energias renovables y el desarrollo de comunidades

energéticas en consonancia con el desarrollo sostenible y la transicion energética. Se

priorizard la atencion a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a las

caracteristicas especificas de los territorios.

. 5 Clasificacion del
Indicador de Linea base Meta' deE Responsable : Poblacién _ producto
producto cuatrienio s Bien Servicio .
' 59755 lnstalaryponéf
Nitmero de limparas o en : Secretaria
lamparas o - luminarias funcionamiento : General
luminarias de . totalesen el | siete mil (7.000) | - 1.059.626 : %
alumbrado Distrito lamparaso | Secretaria d . habitantes
publico en luminarias de I [?rcresgzimfa g
funcionamiento Fuente: : aglumbrado nirae :
. QBM22024 . plblico ‘
- 55 lamparas : ‘
. 0 luminarias :
Nitmero d d sl
];:Eilrgss iluminacién : ochnosc?eizas - Secretaria :
e con energias eneral
[uminarias con Tslas (800) lamparas Genera 1.059.626
i renovables luminari habitantes X
£nergias L en el DiStTitO 4] umman:ds Secretaria de | apitan ‘
renovables ¢ con energfa ‘ ‘
R Infraestructura | :
instatadas renovable ‘
Fuente:
QBM?2,
........ 2024
I iniciativa
de energia a
partir de
, fuentes no
Numero de enies. Implementar
L convenciona :
iniciativas de ] licada cinco (5)
generacion de G AplCata i iciativas de 5
= . ; en [sla . Secretarfa © 1.059.626
. energia a partir de Fuerte generacién de General . habitantes X
fuentes no : energia a partir f :
convencionales Fuente: de fuentes no
implementadas uen e convencionales
Evaluacion
Plan de
Desarrollo
______________________________ | 20202023 |
Nimero de 0 . Implementar en
barrios con . seis {6) barrios ,
. : : : t 1.059.
monitoreode | Fuente: el monitoreo de Sé‘;fe:;a ha?)si?agtzeés X
- informacionenta © QBM2, informacion en
prestacion del | 2024 la prestacion del
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10.2.3 PROGRAMA: UNIDOS POR LA GESTION DE LOS RESIDUOS Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Con este programa se promovera la ejecucion de proyectos alineados con el Plan de Gestion
Integral de Residuos Solidos (PGIRS). Proyectos que aboguen por aspectos como la
promocién de la produccion y el consumo sostenibie, la reduccion en la generacion de
residuos, la limpieza de playas, la optimizacion de las rutas de recoleccion selectiva, la
rehabilitacidn de areas criticas afectadas por residuos sélidos y el fortalecimiento de las
cadenas de reciclaje. Este enfoque integral tiene como objetivo primordial maximizar el
aprovechamiento y tratamiento de los residuos susceptibles de revalorizaciéon econémica,
transformandolos de simples desechos a materiales con potencial econdmico.

Objetivo General: Promover el adecuado manejo y disposicién de los residuos sélidos, asi
como el fortalecimiento del sector de reciclaje y la economia circular. Se enfatizara en el
mejoramiento de la prestacion del servicio de aseo, la promocidn de la cultura ciudadana para
el desarrollo sostenible y la implementacion de iniciativas innovadoras en la transformacién
y aprovechamiento de residuos. Se priorizaran acciones de gobernanza para garantizar la

proteccion de un medio ambiente saludable.

. | Clasificacién
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable = Poblacién | del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
o ' Plan de Gestién
7 Integral de
 Plan de Gestion | Residuos So6lidos .
. Integral de 2016-2027 Actualizar un (1)
. . . Plan de Gestién Secretaria 1.059.626
i Residuos Sélidos vigente , X
: ‘o Integral de General habitantes
5 del Distrito Residuos Sélidos
: actualizado Fuente: Alcaldia
de Cartagena,
2022
Z | 2 convocatorias
{ promovidas para
. Numero de la asignacién de
: . . . 1 Promover cuatro
E convocatorias Incentivo a ( 4) convocatorias
é promovidas para | Aprovechamiento 2 asi ‘e
| laasignacion de | y Tratamiento de pag‘a 2 amgnacnim
E incentivo al Residuos Sélidos A i lilce{llalr:\?e?no Secretaria 1.059.626 X
i Aprovechamiento (IAT) en el provech: General habitantes
; . S i ¥ Tratamiento de !
¢ y Tratamiento de | Distrito a corte | . . ;
; . s . i Residuos Sélidos
~ Residuos Solidos 2023 :
: : (IAT)en el
: (I1AT) en el Distrit
E Distrito Fuente: istrto
Secretaria
L General, 2023
1 censo de
recicladores con
Censo de necesidad de Actualizar un (1)
. recicladores del actualizacién censo de Secretaria 1.059.626 X
Distrito recicladores del General habitantes
actualizado Fuente; Distrito
f Secretaria
o General, 2023
i Numero de Formular un (1)
proyectos 0 proyecto para la
i formulados para implementacion Secretaria 1.059.626
la Fuente: de planta de . X
. ., ) . General | habitantes
implementacion Secretaria tratamiento de
de planta de General, 2023 residuos del
tratamiento de __ Distrito
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residuos del
Distrito
Nimero de Formular e
fol:.::z; c;g o 0 implementar un
implementado Fuente: (I%apr:z gzt:g:ra Secretaria 1.059.626
para la gestion de uente: £ General habitantes
residuos en el Secretaria residuos en el
. General, 2023 4rea rural/insular
4rea rural/ insular del Distrito
del Distrito
. 1 punto de acopio
ugg;n;:;f: o para la Implementar
pim lementa dI;s disposicién de cuatro (4) puntos
P residuos solidos | de acopio para la .
para la - . .. Secretaria 1.059.626
Lo en la zona insular | disposicion de .
disposicién de residuos en la General habitantes
residuos en la .
zona insular del F uente., zona lpsqlar del
Distrito Secretaria Distrito
: o General, 2023 |
| Documentos de | Elaborar un )
| lineamientos | lineamiento
eenicos E técnico para la
i claborados para Iy
i X 0 gestion de los
. la gestion de los residuos de
residuos de Fuente: S Secretaria 1.059.626
: aparatos uen e: p . General habitantes
eléctricos y Secretaria eléctricos y
s General, 2023 electrénicos
electrénicos (RAEE) en ¢l
. (RAEE) en el drea rural/insular
area rural/ insular del Distrito
del Distrito B
24 puntos criticos
recuperados a
Nimero de c or}:e 2023 Recuperar
puntos criticos veinticuatro (24) Secretaria 1.059.626
recuperados en el F ) puntos criticos en General habitantes
Distrito uente: el Distrito
: Secretaria
L General, 2023
Nimero de Formar cien mil
(100.000)
foﬁggggin N.D personas en Secretaria 1.059.626
) o aprovechamiento General habitantes
aprovechamiento .
. de residuos en el
: de residuos Distrito
; p}r\:)l‘]gr;:tzica’lsdge Implementar un Secretaria
fornvacion para i ND (fl()) rs ;;f;ganmi‘f; General 1.059.626
recicladores de o . P habitantes
oficio recicladores de Escuela de
. oficio Gobierno
implementados
cfr:i;;ri} zsdc;:e Desarrollar dos
fomento a la N.D Qgﬂiﬁ?n%iﬁﬁade Secretaria 1.059.626
formalizacion de T . o General habitantes
. tormalizacion de
recicladores - recicladores
desarrolladas .
| Rutas selectivas Georreferenciar
E de reciclaie ND latotalidad de las | Secretaria 1.059.626
] J o rutas selectivas General habitantes

i georreferenciadas |

i
|
i
]
!
i
i
i

de reciclaje

10.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Habitat

El componente Vivienda Digna y Habitat tiene por mision construir comunidad desde el
derecho fundamental a la vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en
articulacion con el Sistema Nacional de Vivienda, y apoyados en la planificacién estratégica
del crecimiento territorial organizado.
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Este impulsor asegurara el acceso a una Vivienda Digna para la poblacién mas vulnerable de
la ciudad, priorizando hogares con jefatura femenina. Para lo anterior se disefiaran estrategias
orientadas para cubrir las necesidades habitacionales y las de su entorno, teniendo en cuenta
la forma en que las personas ocupan los territorios en los que residen.

En este sentido, para el cuatrienio 2024-2027 se prevé brindar soluciones en materia de
vivienda nueva mediante la asignacién de subsidios complementarios, asi como el
mejoramiento de las condiciones habitacionales de las viviendas en los sectores mas
vulnerables de la ciudad, la titulacién vy legalizacién de predios, y adicionalmente, a través
de la gestién de reforma urbana. El Gobierno Distrital propenderd por la materializacién de
nuevos procesos de legalizacion urbanistica de barrios en Cartagena, de manera que se pueda
invertir en zonas histoéricamente olvidadas de la ciudad.

A través de la puesta en marcha del componente Vivienda Digna y Habitat se da respuesta al
Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 11 “Lograr que las ciudades sean mas inclustvas,
seguras, resilientes y sostenibles” y sumeta 11.1 “De aqui 2 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros, asequibles y mejorar los
barrios marginales”.

De igual manera, se llevaran a cabo proyectos para la elaboracion de estudios y disefios para
la construccion y/o mejoramiento de vivienda y hébitat que incluyan criterios de construccion
sostenible y resiliencia climética, aportando al Objetivo 13 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

INDICADORES DE RESULTADO

: o : o !
Indicador Linea base Umda.d de ' Meta del cuatrienio ODS asociado
i ) ~ medida )
10,3% de déficit 11. Ciudades y
Déficit | cuantitativo de Reducir el défieit : comunlfiades
o vivienda . . sostenibles
cuantitativo de - Porcentaje cuantitativo de
i : : vl [}
vivienda :  Fuente: DANE, vivienda a 6,45% 13. Accién climatica
Censo 2018 ] . urgente
28,43% de déficit ‘ .11, Ciudades y
Dy cualiativo de  Reducircldeficie | comumicades
cualitativo de . Porcentaie - cualitativo de vivienda
iviend 5 69 : . e
vivienda i Fuente: DANE, 8 22,66% - 13. Accion climatica
Censo 2018 - ..urgente

10.3.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARA T

Este programa abordard las necesidades de Vivienda de Interés Social en el Distrito de
Cartagena de Indias, a través de la asignacion de subsidios para la adquisicion de viviendas
nuevas o usadas. Estos subsidios se destinardn a poblacion vulnerable del Distrito de
Cartagena como son: personas en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
damnificados, poblaciéon rural e insular, teniendo en cuenta los diferentes enfoques
diferenciales en cada grupo poblacional.

Con el fin de aumentar el alcance del programa, se adelantardan gestiones para materializar
alianzas estratégicas con otros actores publicos, privados, organizaciones no
gubernamentales, academia y cooperacion internacional, de manera que puedan brindarse
soluciones de vivienda digna para la poblacién més vulnerable de la ciudad.

Objetivo General: Contribuir con la disminucion del déficit cuantitativo de vivienda a través
de la asignacién de subsidios familiares de Vivienda de Interés Social para la adquisicion de
una vivienda nueva o usada en el Distrito de Cartagena de Indias.

. Indicadorde |, - Meta del
. Linea base : .
producto i __cuatrienio

w Tm— i H . N i
Responsable : Poblacién E Clasificacién l
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45.000 personas
Déficit Beneficiar a integranies de |
cuantitativo diez mil hogares con i
de vivienda: (10.000) jefatura femenina,
Hogares 26.804 h fcti d
beneficiados . ogares con . victimas de
hogares subsidios Corvivienda conflicto armado, X
con o :
- familiares de dammnificados,
adquisicion . dquisicion d
de vivienda Fuente: adquisicion de personas en
DANE, vivienda de pobreza extrema,
2018 i interés social poblacion rural e
: insular

10.3.2 PROGRAMA: M1 CAS54 AVANZA

Este programa busca mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en las zonas
urbanas y rurales del Distrito de Cartagena de Indias. A través del mejoramiento de las
unidades habitacionales y la implementacion de saneamiento basico, el Gobierno Distrital
dignificara la vida de las familias mas vulnerables de la ciudad. Este proceso llevara a cabo
obras para mantener los inmuebles en condiciones adecuadas de higiene y estética, sin alterar
su estructura portante, distribucion interior, caracteristicas funcionales, formales o
volumétricas.

Objetivo General: Contribuir a la disminucion del déficit cualitativo de vivienda a través de
la asignacion de subsidios de mejoramiento de vivienda, destinados a superar una o varias de
las carencias basicas de la unidad habitacional. Una parte de estos subsidios ira destinada a
las comunidades y pueblos étnicos.

2 Clasificacién
. : ‘ { d
Indicador de Linea base Meta. de:l Responsable | Poblacién .del producto
producto cuatrienio : . ..
‘ : Bien | Servicio
45.000 personas

egrnes
. Hogares | cualitativo: ; . hogares con
: . : cincuenta jefatura femenina,
¢ beneficiados 73.985 ..
: con hogares (12.750) hogares victimas de
| meioramiento con subsidios Corvivienda | conflicto armado, X
- é] viviend . | familiares para damnificados,
s b enda uente: mejoramiento de personas en
§ urbana DANE, vivienda urbana pobreza extrema,
’ 2018 poblacién rural e
' o ! insular

10.3.3 PROGRAMA: M1 CASA CON PROPIEDAD

Este programa tiene como fin facilitar el acceso al derecho a la vivienda digna a los hogares
vulnerables que por afios han ocupado de manera irregular predios fiscales urbanos y sobre
propiedad legitima de particulares con Viviendas de Interés Social, que no cuentan con titulos
de propiedad sobre los mismos.

En ese sentido, el Gobierno Distrital desarrollard y ejecutara dicho programa a partir de los
instrumentos y mecanismos establecidos en la ley y el reglamento, permitiendo asi a los
beneficiarios la posibilidad de adquirir créditos, mejoramientos de vivienda y seguridad
juridica de la propiedad.

Objetivo General: Disminuir el déficit de legalizacion y/o titulacién de predios, mediante la
obtencion de titulos de propiedad en el Distrito de Cartagena de Indias.

lndicad Meta del Clasificacion |
naieador Linea base ca e_ Responsable | Poblacién del producto |

. de producto cuatrienio S ST
A ' _ Bien | Servicio ,
Numero de Déficit de Titular o . . 15.000 personas . !

. o . Corvivienda : : ; X .
predios legalizacion legalizar 7 7- integrantes de ET
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. legalizados | y/otitulacién | cinco mil hogares con jefatura 1
- otitulados | de predios: (5.0000 . femenina, victimas de
| 11.639 i predios . conflicto armado,
‘ . hogares | ~ damnificados, :
: f | personas en pobreza é
Fuente: ; . extrema, poblacién 5

Corvivenda, rural e insular

203 = o

10.3.4 PROGRAMA: M1 TERRITORIO EN ORDEN

Con este programa se consolidaran documentos orientados hacia la legalizacién urbanistica,
estudios sectoriales de vivienda o su participacién en instrumentos de planeacién o gestién
urbanistica segin corresponda. Ademas, se busca establecer el observatorio de vivienda, para
consolidar un sistema de informacién de vivienda que facilite el acceso a la informacion para
los beneficiarios. Esto incluird detalles sobre el estado de la asignacion de sus subsidios,
cumplimiento de requisitos y avance en la asignacion de los mismos, entre otros aspectos
relevantes de vivienda, con el fin de ofrecer informacién accesible, confiable y oportuna.

Objetivo General: Elaborar estudios y documentos técnicos del sector vivienda que serviran
como insumos fundamentales para la estructuracién de planes y proyectos destinados al
mejoramiento del habitat y el ordenamiento del territorio en el Distrito de Cartagena.

i
i

Indicador de . : Meta del
Linea base | .
producto : cuatrienio

Clasificacién
Responsable = Poblacién | del producto
Bien : Servicio

Elaborar cinco (5)

Namero de Documentos
¢ Documentos | DTS Técnicos de
| o [ elaborado a Soporte para la
;  Técnicos de .
‘ corte 2023 solicitud de
Soporte - DTS N . 1.059.626
legalizacion de 100 | Corvivienda . X
para la habitantes
| L Fuente: hectéreas en los
egaitzacion . . .
. Corvivienda, asentamientos
, urbanistica
. 2023 humanos
i elaborados L
priorizados del
! Distrito
I Nimero de 0 Adoptar seis (6)
i documentos documentos

] . :
| normativos para normativos para la

legalizacion de S Fui:ntfa: de | legalizacion de 122 S;g:::;aége ;a%?;:ii X
asentamientos ;]cre arl.a, ¢ hectareas en
; humanos agg&;c;on, asentamientos
i _adoptados humanos
: 1 sistema de
: informacion
. Namero de de vivienda Actuali |
. sistemasde | creado a corte ctualizar un (1)
. ., sistema de . 1.059.626
informacion de 2023 } . Corvivienda . X
.. informacion de habitantes
vivienda ivienda
actualizados Fuente: vt
Corvivienda,
i 2023

10.4 Componente Impulsor de avance: Artes, Cultura y Patrimonio

Este impulsor de avance propone un conjunto de iniciativas para promover y desarrollar las
artes, la cultura y la conservacion del patrimonio dentro del Distrito de Cartagena de Indias.
La promocién de estas actividades fomentara la apreciacién del legado cultural, artistico e
historico de la ciudad, reconociendo su valor intrinseco y su papel en la construccién de la
identidad colectiva. A través de la educacién, la exposicion y la participacion activa de la
ciudadania, se pretende estimular el interés publico y la inversién en las artes y el patrimonio,
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asegurando su transmisién a futuras generaciones y promoviendo el desarrollo cultural
sostenible del sector.

Desde esta perspectiva, el impulsor actuara como un catalizador para el enriquecimiento
cultural y el didlogo intercultural, apoyando la creatividad y la innovacion en el ambito
artistico. Al mismo tiempo, se enfocara en la preservacién y la valoracioén del patrimonio
cultural, tangible e intangible, como medio para fortalecer el sentido de pertenencia y
cohesion social. Este enfoque integral contribuira a la salvaguarda de la diversidad cultural
y patrimonial y al desarrollo econémico local y al turismo, resaltando la importancia de las
artes, la cultura y el patrimonio como pilares fundamentales para el avance y bienestar social.

El Gobierno Distrital trabajard en beneficio de Ia ciudadania con apuestas en la formacion,
participacion, construccion y mejora de la infraestructura cultural y salvaguarda del
patrimonio material ¢ inmaterial de Cartagena de Indias, y con apoyo y beneficios para
artistas, gestores culturales del espacio publico que promuevan y divulguen las tradiciones
artisticas, culturales y patrimonio de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

. Unidad E ODS
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio .
medida asociado
' 24,97% de usuarios
participantes en
j procesos de promocién o 4. Educacién de
. Porcentaje de usuarios de lectura en las szégme!gageau?;i:;ii calidad.
| participantes en procesos | bibliotecas del Distrito . porcenta)
Porcentaje | participantes en procesos de

ide promocion de lectura en
 las bibliotecas del Distrito

Porcentaje de
aprovechamiento de la
infraestructura cultural

a corte 2023

Fuente: Instituto de
Patrimonio y Cultura,
2023

promocion de lectura en las
bibliotecas del Distrito

1}. Ciudades y
comunidades
sostenibles

62% de
aprovechamiento de Ia
infraestructura cultural

a corte 2023

Fuente: Instituto de
Patrimonio y Cultura,
2023

Porcentaje

Incrementar al 100% el
porcentaje de
aptrovechamiento de la
infraestructura cultural

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

, Porcentaje de

| cumplimiento del fndice
§ de Desempefio

F Institucional del Instituto
. de Patrimonio y Cultura

. en el marco del Modelo

. Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG)

Patrimonio y Cultura, i

87% de cumplimiento
en el cuatrienio 2020-
2023

Fuente: Instituto de

2023

Porcentaje

Incrementar a 95% el
porcentaje de cumplimiento
del indice de Desempefio
Institucional del Instituto de
Patrimonio y Cultura en el
marco dei Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién

(MIPG)

16. Paz, justicia
e instituciones
solidas

10.4.1 PROGRAMA: ESCENARIOS CULTURALES VIVOS PARA TRANSFORMAR

El Gobierno Distrital, con este programa, incrementar4 el nimero de usuarios participantes
en procesos de promocidn de lenguaje, lectura, escritura y oralidad de las bibliotecas publicas
y comunitarias que hacen parte de la Red Distrital de Bibliotecas v Centros Culturales de
Cartagena.

Igualmente, se propone treinta y cuatro (34) infraestructuras culturales mejoradas, adecuadas
y/o dotadas, dando continuacién a la base de 21 escenarios para las artes y la cultura, que
obedecen a 18 bibliotecas y centros culturales distritales y comunitarios, el Teatro Adolfo
Mejia, La Plaza de Toros y Teatrino El Socotro; ademés incluye los 13 museos distritales y
la construccion de 2 nuevos escenarios o espacios culturales, con financiamiento del Sistema
General de Regalias.
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Objetivo General: Aprovechar, mediante su uso constante y adecuado, la infraestructura
cultural existente y nueva, y a través de eventos de tipo cultural, artistico y patrimonial a
disposicién de la ciudadania, en vinculaciéon de la sociedad civil y la participacion de la

comunidad artistica en la ciudad de Cartagena.

—— _ T Ty
Indicador de Linea base Meta. de:l Responsable . Poblacidn !, del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
266.138
personas con
acceso efectivo a Vincular a
Niimero de personas|.  Procesos de | trescientas seis mil
con acceso Ic:;fectivo lenguaje, lectura,| cincuenta y nueve Instituto de
a procesos de escritura y (306.059) personas Patrimonio 306.059 X
pro oralidad a corte |de manera efectiva a Y personas
lenguaje, lectura, Cultura
; : 2023 los procesos de
escritura y oralidad ! I .
enguaje, lectura,
Fuente: Instituto | escritura y oralidad
de Patrimonio y
...Cultura, 2023 |
18 bibliotecas
N.urr}ero de ex1sten.tes en la DotaI: de mobiliario Instituto de
bibliotecas red distrital |y equipo y mantener Patrimoni 19.500
. . atrimonio y X
dotadas v en en funcionamiento personas
e . . . . Cultura
funcionamiento | Fuente: Instituto dieciocho (18)
de Patrimonio y bibliotecas
________ | Cultura, 2023
912 actividades
Nimero de de extension Implementar mil
. actividades de bibliotecaria a | ochocientas (1.800) | Instituto de 54.000
? extension corte 2023 actividades de Patrimonio ¥ er.;.onas X
. bibliotecaria extension Cultura P
implementadas | Fuente: Instituto bibliotecaria
de Patrimonio y
o Cultura, 2023 |
Plan de .1 re dde Formular e
. bibliotecas .
i Fortalecimiento 1 implementar un (1)
: publicas y .
5 para la comunitarias e Plan de Instituto de 300.000
{Consolidacion de la el Distrito Fortalecimiento para; Patrimonio y ers.onas X
i Red de Bibliotecas la Consolidacién de Cultura P
' Distritales . aRed de Bibliotecas
formulado Fuente: Instituto Distritales
de Patrimonio y
Culwra,2023 | ,
; Plan de 3 0 Disefiar e
i Fortalecimiento implementar un (1) .
; Instituto de
' paralaRedde . . Plan de - . 317.888
! . Fuente: Instituto . . Patrimonio y X
! Museos Distrital . . Fortalecimiento para personas
! . de Patrimonio y Cultura
: disefiado e Cultura. 2023 la Red de Museos
. _ implementado - Distrital
i 21 obras de
© infraestructura |
: cultural
i Nimero de construidas, Mei decuar v/
infraestructuras mejoradas, doti?rt?;irz:taecu:ua);rg Instituto de
. culturales adecuadas y/o . Y . 1.059.626
mejoradas dotadas a corte (34 mfraestmm“.uras Patrimonio y habitantes X
: ’ culturales accesibles, Cultura
i adecuadas y/o 2023 . . i
inclusivas y diversas
dotadas
Fuente: [nstituto
. de Patrimonio y
i Cultura, 2023
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Numero de .
infraestructuras 0 COHS.ITUll’ y dotar dos Instituto de 1.059.626
culturales ) @) mfraestructyras Patrimonio y N X
construidas y Fuente:. Inst1Futo gulmrqles aCC(?S]bleS, Cultura habitantes
dotadas de Patrimonio y |inclusivas y diversas
Cultura, 2023 | :
21 espacios Implementar
culturales estrategias de
Numero de promovidos y | aprovechamiento en
estrategias de | aprovechados a | treinta y cuatro (34) | Instituto de 1.059.626
aprovechamiento en,  corte 2023 espacios culturales | Patrimonio y hébi te;ntes X
espacios culturales {creacion, Cultura
implementadas | Fuente: Instituto divulgacién,
de Patrimonio y produccién y
Cultura, 2023 difusién)

10.4.2 PROGRAMA: DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA: ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y
DESARROLLO ARTISTICO, CULTURAL Y CREATIVO

El programa busca estimular, promover, formar y fomentar la diversidad cultural cartagenera
a través del fortalecimiento de las diferentes dimensiones del campo artistico, creacién de
condiciones para el desarrollo y fomento de una cultura ciudadana de reconocimiento y
respeto por las diferencias culturales, democratizar y estimular los procesos, bienes, servicios
y manifestaciones culturales de interés comn y generar dinamicas de desarrollo local y
cadenas productivas sostenibles que promuevan la competitividad del patrimonio y la
identidad de la ciudad.

Objetivo General: Incrementar el nimero de estimulos otorgados o proyectos apoyados
financieramente para el impulso a la creacion artistica, cultural y proyectos creativos
individuales y/o colectivos a través de convocatorias piblicas con enfoque diferencial e

interseccional.

Indicador de
producto

Nimero de estimulos
iculturales y artisticos
¢ otorgados o

. proyectos apoyados

iINumero de estimulos

. otorgados con

‘enfoque diferencial e

i interseccional

i

INamero de mercados

o espacios de

circulacién para
emprendimientos

culturales y artisticos
creados

..................... - . .
. | Clasificacién
I.l;mea Meta' de.l Responsable Poblacién del producto
ase cuatrienio o T
_ Bien ; Servicio
|
; 531 |
estimulos |
 culturales y -
i artisticos |
entregados
en ¢l . Otorgar mil (1.000) | Instituto de 50.000
cuatrienio ; estimulos culturales ; Patrimonio y eréonas X
2020-2023 y artisticos Cultura P
Fuente:
Instituto de
Patrimonio y
Cultura,
2023
0 ! .
5.000 mujeres,
) Otorgar cien (100) . personas con
Ft{ente. estimulos con Inst_ltuto‘de discapacidad,
Instituto de . . Patrimonio y P X
Patri . ienfoque diferencial e Cultura victimas y
AMMONO ¥ i1 erseccional personas
Cultura, LGBTI
2023
0 .
Crear seis (6)
Instituto d mercados o espacios| Instituto de
X . ¢ circulacion para atrimonio . ersonas
Pm:n”ﬁle de circulacion p Patrimonio y |1.800 p X
atrimonio y emprendimientos Cultura
Cultura, y
2023 culturales y artisticos
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E Niamero de 0 Otorgar ciento
iemprendimientos y/o cincuenta (150)
. micronegocios de Instituto de | 2POYOS financieros | Instituto de
ieconemia popular del Patri . para micronegocios | Patrimonic y {1.800 personas X
sector cultura, artes y atcm'{lomo Y de economia popular Cultura
| patrimonio con got;;a, del sector cultura,

artes y patrimonio

. _apoyo financiero

L

10.4.3 PROGRAMA: FORMACION ARTISTICA ¥ CULTURAL

La formacién artistica y cultural fomenta la expresion artistica, y las capacidades individuales
y colectivas, a través de la puesta en marcha de servicios y programas con calidad e
innovacion, para contribuir al bienestar, mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
social de las personas, comunidades y poblaciones beneficiadas en general.

En ese sentido, el Gobierno Distrital, con este programa estimulara la produccion creativa y
el libre desarrollo de la expresion, al tiempo que preservara conocimientos ancestrales y
reafirmard la identidad, promoviendo procesos de apropiacion, reconocimiento y valoracion.

Objetivo General: Beneficiar a ciudadanos mediante el programa de formacion artistica y
cultural, garantizando el acceso equitativo y la participacion activa de diversos grupos
sociales, con el fin de promover el desarrollo integral, la creatividad y el bienestar de la
comunidad.

e ‘ Clasificacion
Indicador de . Linea base Meta' de.l Responsable - Poblacion  del producto
producto | cuatrienio 3 pe -
; : Vo _Bien ' Servicio
. 4.583 personas |
. vinculadasen
. " el programa de ) .
Nilmero de Formacion Vmcula:r amil
personas Artistica y ochocientas _
vinculadas al " Cultural a corte | (1-800) personas Inst_ltuto_de 1.800
programade | 2023 en el programa Patrimonio y ersonas X
Formacion de Formacion Cultura P
Artisticay ) Artistica y
Cultural Flaente. Cultural
Instituto de
Patrimonio y
Cultura, 2023
: 0 | Crear e
Sisterna Distrital - implementar un ;
de Fqnpacmn Fuente: | (1} St_stema lnst_ltuto.de 1.059.626
Artistica y  Institato d Distrital de  : Patrimonioy habitantes | X
* Cultural creadoe P:tii:’rilogioey Formacion | Cultura 3 : |
implementado Artistica y : | :
Culura, 202 Cahwel L

10.4.4 PROGRAMA: DERECHOS CULTURALES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
GOBERNANZA

Este programa busca enriquecer y diversificar la oferta cultural del Distrito de Cartagena
mediante una serie de iniciativas estratégicas. Estas incluyen la vinculacion de creadores y
gestores culturales a un sistema de beneficios econémicos, la formulacion e implementacién
de politicas publicas en turismo cultural y cinematografia, y la creacion de sistemas distritales
de formacidén artistica y cultural, entre otros. Este conjunto de acciones fomentard un
ambiente cultural dindmico que beneficie tanto a residentes como a visitantes, promoviendo
el desarrollo econdmico y cultural de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Potenciar las capacidades de los creadores y gestores culturales, y
establecer Cartagena como un epicentro de innovacién y produccion cultural en la region.
Asimismo, se enfoca en la creacion de espacios y plataformas que faciliten la expresién
cultural y artistica, enriqueciendo asi la vida comunitaria y el atractivo turistico de la ciudad.
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. ) '  Clasificacién |
Indicador de Linea Meta. de.l Responsable | Poblacién | del producto
producto base cuatrienio ; T
Bien : Servicio
Estratfegla'de Disefiar ¢ implementar
modernizacién y 0 )
. . una (1} estrategia de
mejoramiento del .
modernizacién y .
desempeilo Fuente: meioramiento del Instituto de 317.888
institucional del Instituto de 1 Patrimonio y ) X
) . ] desempefio personas
Instituto de Patrimonioy! . "% Cultura
. ) institucional del
Patrimonio y Cultura| Cultura, -
. Instituto de
disefiada e 2023 . .
. Patrimonic y Cultura
implementada o
0 Disefiar e implementar
Plan de un (1) plan de
fortalecimiento para el  Fuente: )P Instituto de
i A . fortalecimiento para .. 317.888
¢ Sistemna Distrital de ! Instituto de | . A Patrimonio y X
: \ . . Sistema Distrital de personas
¢ Cultura y consejos de :Patrimonio y . Cultura
: o Cultura y consejos de
ireas artisticas Cultura, ! P
areas artisticas
e 2023 I S B
Comision Filmica de 0 Implementar una (1)
Cartagena de Indias Comision Filmica de
' implementada y | Cartagena de Indias y .
PUFAC (Permiso | F uente: | adquirir un (1) ;;i‘lgl“;g‘ge 1.059.626 «
Unificado de P"St,'mto_ © | Permiso Unificado de Cultura Y | habitantes
Filmaciones atCI'lT;I()mO Y Filmaciones
Audiovisuales) 1210;1;&1, Audiovisuales
adquirido (PUFAC)
Politica Pablica 0 Formular e
Distrital de implementar una (1)
Cinematografia, Fuente: Politica Pablica Instituto de
; . = . o . . 1.059.626
Medios Audiovisuales| Instituto de Distrital de Patrimonio y . X
g . . . . habitantes
| ¢ Interactivos Patrimonio yi  Cinematografia, Cultura
formulada e Cultura, Medios Audiovisuales
implementada 2023 ¢ Interactivos o
o
: Cinemateca de Fuente: . Construir una (1) Instituto de
i Cartagena de Indias | Instituto de |  Cinemateca de Patrimonioy | 1.059.626 X

construida

Patrimonio y!
U Cultura,

[o2023

Cartagena de Indias

Cultura

10.4.5 PROGRAMA: CARTAGENA BRILLA CON SU CULTURA Y PATRIMONIO MATERIAL E

INMATERIAL

El Gobierno Distrital, con este programa, promovera y desarrollard festivales, fiestas y
festejos para la promocion y preservacién del patrimonio inmaterial de Cartagena. Apoyara,
ademas, festivales de musica con arraigo cultural en el Caribe, con el fin de promocionar y
preservar las identidades y la diversidad de patrimonio inmaterial en el territorio.

Objetivo General: Promover el patrimonio inmaterial de Cartagena, reconociendo sus
conexiones culturales e historicas con el Caribe, en su diversidad de manifestaciones, saberes

e identidades.

' 3 e | G
Indicadorde Linea base Meta‘ de.l Responsable .~ Poblacién = del producto
producto 1 cuatrienio ; : S
| Bien ;| Servicio
] 0 Implementar y
Niumero de festivales, desarrollar dieciséis .
| : i . Instituto de
! flestas y festejos Fuente:  {(16) festivales, fiestas . . 1.059.626
. . . Patrimonto y . X
implementadosy | Instituto de y festejos para habitantes
. . - Cultura
desarrollados Patrimonio y promaocién del
__iCultura, 2023  patrimonio inmaterial | B
| Festival de Misica 0 Impulsar anualmente | \PSUMI0 ey 450 66
;del Caribe impulsado Patrimonio y . X
! el desarrollo de un (1) habitantes
| anualmente Cultura
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Fuente:  Festival de Musica del
Instituto de Caribe
Patrimonio y
Cultura, 20231 .
Inventario del 0 Elaborar un (1)
patrimonio cultural . inventario del .
material e Fuente: 1 o trimonio cultural | L0stitutode | 55 6
. . Instituto de . Patrimonio y . X
inmaterial de . . material e habitantes
Patrimonio . . Cultura
Cartagena | inmaterial de
elaborado y Cultura, Cartagena
] 2023
Disefiar e
Numero de implementar cuatro
estrategias para la (4) estrategias para
preservacion y 0 la preservacion y
proteccidn de las proteccién de las
tra'dlcilones Fuente: tradiciones técnicas, Instituto de
técnicas, . costumbres y . . 317.888
Instituto de ; Patrimonio y X
costumbres y . ! saberes propias de personas
, Patrimonio Cultura
saberes propias de la cultura
! y Cultura,
i la cultura cartagenera (cultura
- 2023 . .
cartagenera alimentaria de las
disefiadas e matronas, artesania,
implementadas tradicién oral, entre
L B otras)
| Plan Maestro para 0 . Elaborare
: . implementar un (1)
: el cuidado, )
: . Fuente: Plan Maestro para .
! conservacion y . ; Instituto de
: - . Instituto de el cuidado, . . 317.888
. apropiacién social - - . Patrimonio v X
. . Patrimonio conservacién y personas
. del patrimonio A . Cultura
; . y Cultura, aproplacion social
: material elaborado . \
L e implementado 2023 del patrimonio
material

10.4.6 PROGRAMA: MEMORIA Y PATRIMONIO AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA

Durante el cuatrienio 2024-2027, se dignificara el Museo Historico de Cartagena de Indias-
MUHCA, como un espacio dedicado a la buena prestacion de servicio, a conocer la riqueza
arquitectonica colonial, celebrar la equidad e igualdad, presentar la diversidad, la memoria
del Distrito y la historia de Cartagena, el Caribe Colombiano y la construccién de la sociedad
colombiana,

El Gobierno Distrital, a través del Museo, se compromete al rescate, valoracién y difuston de
la memoria historica, buscando la reparacién del tejido social a través de experiencias
educativas, recreativas y reflexivas que fomenten el intercambio de conocimientos. Se
propone estimular la transmision de valores culturales y enriquecer el goce ciudadano, todo
ello bajo criterios de sostenibilidad y competitividad. Esta iniciativa se conecta
estrechamente con la comunidad de Cartagena, el Caribe Colombiano y el Gran Caribe.

Se busca garantizar la formacion de diversos publicos, incluyendo cartageneros, turistas
nacionales e internacionales, para desarrollar ciudadanos conscientes y apreciativos de la
cultura, memoria, historia y patrimonio de Cartagena.

Objetive General: Consolidar el Museo Historico de Cartagena de Indias como una
institucion cultural sostenible, que irradia conocimiento, integra comunidades y como un
espacio de encuentro de todos y para todos.

Clasificacién

Indicador de del producto

producto

Meta del

Linea base .
cuatrienio

Responsable | Poblacién

Bien | Servicio
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L . 640 piezas dela In.t er_venir Secretaria
Numero de piezas | coleccion del seiscientas
; N General
de la coleccion del; Museo Histdrico i  cuarenta (640)
o i 1.059.626
Museo Historico | de Cartagena piezas de la . .
. Corporacion | habitantes
de Cartagena coleccion del M Histori
intervenidas Fuente: Musec | Museo Histérico ;S?aﬂ:‘ e;:C)
Historico, 2023 de Cartagena © g
; Bien de interés
. Nimero de obras | cultural: Palacio , .
D qas -« ., | Mejorar, adecuar Secretaria
¢ de infraestructura | de la Inquisicion
. . . y/o dotar dos (2) General
al bien de interés | con necesidad de ~ .
. : pisos del bien de 1.059.626
cultural, mejoramiento y | terés cultural: C o habitantes
mejoradas, adecuacion fheres cuirat: orporacion o
Palaciode la  iMuseo Historico
adecuadas y/o Inquisicién de Cartacena
dotadas Fuente: Museo q © g
Historico, 2023
Plan para la ‘ Formular e Secrelaria
Consolidacion y implementar un (1)
, s General
i Promocion de la Plan para la
! e . 1.059.626
Memoria Histdrica N.D. Consolidacién y c . habitantes X
de Cartagena, Promocién de la M orpo}rl'z_ictl;r}
formulado e Memoria Historica ;S? rtls neo
implementado i de Cartagena ¢ Laftagena

10.4 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreacion

El deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asi como
la educacion fisica extraescolar, son componentes fundamentales para la salud y la
educacion, lo cual impacta directamente en la calidad de vida de todos los ciudadanos del
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. E! desarrollo de estas practicas, con
propositos educativos, formativos e inclusivos, es clave para fomentar hdbitos de vida
saludable, promover la organizacién barrial, comunitaria y estudiantil, y contribuir al
desarrollo socioecondémico.

El Gobierno Distrital establecera herramientas como principios, métodos, procedimientos,
lineamientos e indicadores que impulsen la eficacia y eficiencia de la gestién deportiva. El
objetivo es impactar en este cuatrienio el deporte y la recreacién, promoviendo la inclusién
de todos los sectores de la sociedad v fortaleciendo el deporte local a nivel regional, nacional
e internacional.

Se desarrollara un modelo deportivo caracterizado por un enfoque inclusivo, priorizando la
satisfaccion de las necesidades sociales de los habitantes de sectores vulnerables de la ciudad,
sin descuidar los compromisos adquiridos en la promocion del deporte y la recreacion para
todos. Esto implica diversificar las actividades, fomentando no sélo la practica de deportes y
eventos recreativos tradicionales, sino también otras manifestaciones como los deportes
urbanos y extremos, que son populares entre las nuevas generaciones. Asimismo, se
promovera la creacion de campeonatos mixtos, femeninos y diversos para garantizar espacios
deportivos seguros que integren las necesidades y caracteristicas especificas de las mujeres.
Es crucial que este desarrolio se alinee con la vocacién del territorio, aprovechando sus
condiciones ambientales y geograficas, como las playas y el mar, con los deportes nauticos,
para ubicar a Cartagena en la vanguardia de la cuenca del Caribe.
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La proyeccién de la infraestructura deportiva debe ser moderna, eficaz e inclusiva,
cumpliendo con los estandares exigidos para el desarrollo de la practica deportiva. Esto
incluye la construccién de nuevos complejos deportivos como el Complejo Deportivo Nuevo
Chambact en el Distrito. Por Gltimo, la formalizacion de clubes deportivos y la articulaciéon
del Sistema Distrital del Deporte seran fundamentales en estos cuatro afios para fortalecer la
gobernabilidad y la gobernanza, garantizando la participacion de todos los actores en los
procesos deportivos y recreativos de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

. N . " Unidad de Meta del ODS
Indicador Linea base . S .
medida . Luatrienio asociado_ |
14,9% de la poblacién
del Incr ;
Distrito “Cl ;’;‘;“ T a
vinculada a las . ’ t ? ed I g
Porcentaje de la actividades y po ceglajei' ol
poblacién del Distrito eventos deportivos, p(; acton i
vinculada a las predeportivos y P " ca aligsner? 3. Saludy
actividades y eventos paralimpicos a corte orcemaje vineulada a’as o nestar
. . actividades
~ deportivos, predeportivos 2023 y eventos
: impi 158.04 .
y paralimpicos { § personas) deportivos,
Fuente: Instituto de pre;:t;ﬁ(::;n;:fsy
Deporte y Recreacion - P P
_..IDER, 2023
32,5%dela
poblacién del Distrito de I ;
Cartagena de Indias fierementar a
; 34,5% el
p e de | vinculada a e del
oreentaje ce 1a la actividad fisica y porcentaje de la
poblacion del Distrito poblacién
. . eventos . - 3. Salud ¥
vinculada a la actividad ; Porcentaje del Distrito .
fisica y eventos recreativos vinculadaala bienestar
; {343.846 personas) . .
recreativos actividad fisica
Fuente: Instituto de ri cizzgtvooss
Deporte y Recreacién -
~ IDER,2023 ,
1,8% de la poblacién I t
Cartagenera vinculada ncreznen ara
en 2A)lel
procesos de apropiacion porcente.x_l ¢ de la
, . poblacidn del
Porcentaje de la social Distrit
poblacion del conocimiento del vinctlslac;:en 3. Salud
~ del Distrito vinculada en sector Porcentaje rocesos de l:;ienel;tat)f
procesos de apropiacion deportivo (19.231 5 ropiacion
social del conocimiento personas) prop
. social del
del sector deportivo o
. conocimiento
Fuente: Instituto de
. del
Deporte y Recreacion - sector deportivo
... IDBR2023 adhaiasate
. 37,5% ¢l porcentaje de Incrementar a
. la poblacién del Distrito 37,8%cel
. de Cartagena de Indias . porcentaje de la
Porcentaje de la que hace uso y disfrute poblacion
poblacién del Distrito de los escenarios del Distrito de 3 Salud
que hace uso y disfrute deportivos y recreativos Porcentaje - Indias que hace b a ut y
de los escenarios (397.290 personas) usoy lenestar
deportivos y recreativos disfrute de los
Fuente: Instituto de escenarios
Deporte y Recreacion - deportivos y
IDER, 2023 - recreativos
‘ Porcentaje de o -
infraestructura deportiva déS A:r:!e los escenaﬂos p i Incn;fe;:/e ntlar 2 3 Salud y
mantenida, adecuada y epo d1vos rélante}m 0%, orcentaje °¢ d . bienestar
mejorada adecuados y/o porcentaje de
T mejorados los
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(268 escenarios) " escenarios !
_ deportivos
Fuente: Instituto de . mantenidos, i
Deporte y Recreacion - | . adecuados y/o |
IDER, 2023 i mejorados ;

10.5.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL DISTRITO

Con este programa, el Gobierno Distrital fortalecera la red de infraestructura deportiva del
Distrito, asegurando su mantenimiento en Optimas condiciones de uso. Para ello, se
implementara una hoja de ruta que asegure la disponibilidad de los escenarios deportivos
durante el cuatrienio, cubriendo todos los barrios, asi como las zonas rurales e insulares del
Distrito de Cartagena de Indias. El programa incluira la construccidon de nuevos escenarios
deportivos, asi como la reconstruccion, adecuacion, mantenimiento, mejoramiento e
intervenciones necesarias para su funcionamiento y la accesibilidad, incluyendo adaptaciones
para personas con discapacidad.

Objetive General: Fortalecer el programa de infraestructura deportiva para mejorar la
calidad y accesibilidad de las instalaciones en el Distrito de Cartagena de Indias, fomentando
el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y recreativas entre los habitantes.

i ; o 3 Clasificacién
Indicador de Linea base Meta del . Responsable ' Poblacién ; del producto
producto ! cuatrienio ; o L
A . ' : Bien  Servicio
5 escenarios ‘
Nimero de construidos en
. 2023 Construir doce ! . :
escenarios : ¢ Instituto de
deportivos ‘ (12) nuevos Deportey | 1.059.626 X
Fuente: Instituto escenarios . - habitantes :
nuevos ‘ . Recreacion :
. . de Deporte y deportivos
construidos )
Recreacion,
2023
0 .
. Construir un
Complejo . {1y Complejo ‘
Deportivo Nuevo ~ Fuente: Instituto | L Instituto de ~ 1.059.626 |
_ . : Deportivo ‘ . X
: Chambacu de Deporte y Deportey  habitantes |
_ . . : Nuevo - | ;
: construido Recreacién, . Recreacion |
: ; ;  Chambacu |
5 2023 R -
12 escenarios
deportivos
Nimero de re:::)x:;r; (1)(%(;5 a Reconstruir
escenarios : dieciséis (16) Instituto de 1.059.626
. : . : . X
deportivos ; . . escenarios | Deportey habitantes
. ¢ Fuente: Instituto . ‘ .
reconstruidos | deportivos :  Recreacion
de Deporte y ;
Recreacion,
2023
268 escenarios
| deportivos
Nuamero de . mantenidos, Mantener, :
escenarios . adecuados y/o adecuar y/o |
deportivos  mejoradosa  mejorar Instituto de | 1.059.626 |
manienidos, : corte 2023 © trescientos ; . o X
: ‘ i Deportey  habitantes |
adecuados, y/o (300) . ; !
. : . . | - Recreacion ;
mejorados en el Fuente: Instituto | escenarios g
Distrito . deDeportey | deportivos ;
- Recreacion, | 5
: : 2023 " - o : ,

10.5.2 PROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Este programa apoya y promueve el deporte de alto rendimiento con el objetivo de preparar
a los deportistas y mejorar sus condiciones para un posicionamiento destacado a nivel
regional, nacional e internacional. Se logrard mediante incentivos y estimulos que faciliten
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la obtencion de los logros deseados. Esto incluye facilitar la participacién de los deportistas
en eventos nacionales ¢ internacionales, capacitar a entrenadores y dirigentes deportivos, y
proveer adecuadamente implementos y uniformes deportivos. Ademas, se garantizara la
entrega oportuna de incentivos y se construird infraestructura deportiva que cumpla con los
requerimientos de las diversas disciplinas. Asimismo, se reconocera y no se olvidara a
aquellos deportistas que han brillado excepcionalmente y representado con honor a nuestra
ciudad, departamento y nacién.

Objetivo General: Brindar las herramientas y recursos para que los atletas de alto
rendimiento cartageneros o que representen a la ciudad puedan alcanzar su méaximo potencial
y alcanzar logros en competencias regionales, nacionales e internacionales.

. | Clasificacion
Indicador de Linea base Mets! de.l Responsable | Poblacién del producto
producto cilatrienio Bien | Servicio
. Num_ero de 1.113 Entregar mil
meentivos y/o incentivos ciento treinta y 1.132
otgf;;:ic:s a otorgfidos a . dos (.1 132) Instituto de deportistas de
deportistas de deportlst_as en incentivos y/o Deporte y g!t(_) X
alto el cuatrienio apoyos para Recreacion rendlm;ento,
rendimiento 2020-2023 3 deport-lstas _ convenfnon_ales i
convenciona!és ? convencmqales . ¥ paralimpicos ?
. Fuente: IDER | y paralimpicos :
y paralimpicos e R S S !
‘ ) 283 incentivos Otorgar I |
. Num.ero de otorgados a trescientos §
| incentivos y/o  ligas, clubes, veinte (320) :
otgfgoa);l%i a | federaciones y | incentivos y/o Instituto de
ligas, clubes otras apoyos para Deporte y 14.940 X
federz;ciones,y organizaciones - ligas, clubes, Recreacion | Jcportistas
en el cuatrienio | federaciones y
otras 2020-2023 otras
, Oriiggzggzes organizaciones ‘
-t Fuente: IDER |  deportivas | o ?

10.5.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO A TRAVES DE LAS CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE Y 1A RECREACION

Este programa busca propiciar la gestién y apropiacion social del conocimiento, para el
mejoramiento de la capacidad instalada del capital humano encargado de desarrollar los
procesos del sector deportivo y recreativo en el Distrito de Cartagena de Indias. De igual
manera persigue alcanzar el desarrollo cientifico, tecnologico y de innovacién en los procesos
inherentes a dicho sector. Lo anterior complementado con la iniciativa de rescatar el
patrimonio material e inmaterial deportivo de la ciudad y el departamento de Bolivar.

Para el logro de los objetivos trazados, se plantea la generacion de alianzas y convenios con
instituciones de educacion técnica, tecnologa, superior y centros de investigacién cientifica,
entre otros. Ademas, la realizacion de eventos académicos, cientificos y de divulgacion de
conocimiento con enfoque en deporte y recreacién, en especial lo relacionado con deportes
tradicionales e insignia de la ciudad, deportes nduticos, entre otros, que involucren a los
diferentes grupos de valor del sector. De igual manera se propiciara la generacion de espacios
y escenarios para que se estudie sobre el sector. Ello incluye la consolidacién de un sistema
de informacion, el rescate, preservacion y conservacion del acervo documental historico
deportivo de la ciudad y el departamento y la produccion y publicacion de crénicas y articulos
cientificos e histérico-deportivos.

Objetivo General: Fortalecer e integrar los procesos del sector deportivo y recreativo en el
Distrito de Cartagena de Indias con la finalidad de alcanzar un desarrollo en la gestion del
conocimiento, los aspectos cientificos, tecnolégicos y de innovacion en el sector.

| Clasificacion

Victa del S
i del producto

" Linea base | L
, . i . cuatriemio |

.. producto.
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‘ Bien | Servicio
; 19.231 personas
participantes de .
Namero de procesos de V.l ncfl}lar a
personas apropiacién venr}t{u n mil
¢ vinculadas a social del qlél?lsegéas
i procesos de conocimiento del (21.500) Instituto de 21,500
| apropiaci6n sector deportivo personas en Deporte y ) X
| social del en ¢l cuatrienio proceﬁos_de Recreacion personas
| conocimiento 2020-2023 aproplacnén
del sector sopla_l del
deportivo " Fuente: Instituto conocxmlento_del
. deDeportcy sector deportivo
- Recreacion, 2023 ) N S A ]
: 10 documentos
i de investigacién
Niimero de d_e mgmoria
historica del Publicar doce
.docur.nent.ors de deporte {12) documentos
Y emoria | canageneray | de investigacion | g
historica del bo_l:varense °n memoria Deportey 1'05.9'000 X
deporte publl‘cacfas en el histérica del Recreacion habitantes !
cuatrienio 2020- deporte
cartagenero y 2023 cartagen
bolivarense ! eenero y
publicados bolivarense
; ¢ Fuente: Instituto
i deDeporte y

| Recreacion, 2023 |

10.5.4 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA
EbucAacioN FisicA EXTRAESCOLAR

El Gobierno Distrital ofrecera el acceso a un programa estructurado y atendido por personal
especializado dirigido a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena, en etapas
iniciales a través de un proceso pedagogico y metodolégico orientado al desarrollo integral
de los individuos y el logro de una transformacién positiva de nuestra sociedad. Este
programa no solo se ocupara de la parte fisica sino de la parte psicosocial, la integracion de
los valores, seguir reglas, respetar al oponente, reconocer el esfuerzo, trabajar en equipo,
saber ganar y perder.

Objetivo General: Proporcionar a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena las
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para desarrollarse como deportistas,
buscando fomentar el crecimiento personal y promoviendo valores como la disciplina, el
trabajo en equipo, la superacion personal y el respeto.

Indicador de
producto

Numero de
nifios, niftas,
adolescentes y
jovenes
inscritos en la
escuela de
iniciacion y
formacién
deportiva

Nuamero de
nicleos de la
escuela

iniciativay

Linea base

6.613 nifios,
nifias,
adolescentes y
jévenes
inscritos en la
escuela de
iniciacion y
‘ formacion
i deportiva en

2023

. Fuente: Instituto f

de Deporte y
Recreacion,
2023

55 nlcleos de la

escuela
iniciativa y
formacion

Meta del
cuatrienio

Vincular a
veintiséis mil
ochocientos
(26.800) nifios,
nifias,
adolescentes v
jévenes en la
escuela de
iniciacidn y
formacion
deportiva

Mantener
cincuenta y
cinco (55) y

crear seis (6) |

Responsable |

Instituto de
Deporte y
Recreacion

Instituto de
Deporte ¥
Recreacion

Poblacién

26.800
nifios, nifas,

adolescentes |

y jévenes

26800
. nifios, niffas,
.~ adolescentes |

y Jovenes

Bien

* Clasificacion
del producto

Servicio
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' formacién deportiva ntcleos de la -
: deportiva creados escuela
¢ mantenidos y en el cuatrienio iniciativa y
; creados 2020-2023 formacion
f deportiva
| Fuente: Instituto
‘ de Deporte y
Recreacién,
; C2023
NG d Secretaria de
umero ce Crear cuatro (4) Educacién 600 nifios,
nticleos de . .
- educacién fisica ND nucleos de nifias, X
:x traescolar - - educacién fisica .~ Instituto de ~ adolescentes
? extraescolar Deporte y y jovenes
: creados _ .
- . Recreacién
‘ 24.893
participantes
NG d vinculados en
;xtl_n_ero t:s los eventos Vincular a
painlCl?acll]os y/0 torneos de . veintiocho mil
. "l C“ ae g | las instituciones  (28.000)
n oS evemtos . Jucativas y las | participantes en Instituto de
y/o torneos de | s : 28.000
© universidades los eventos y/o Deporte y X
las : . - personas
instituciones | " el cuatrienio torneos de las Recreacion
clones L 2020-2023 instituciones
educativasy | )
- educativas y las
fas | Fuente: Instituto universidades
universidades .
de Deporte y
Recreacion,
2023 b S D
162
instituciones
. educativas .
Numero de par]t(;:?j:tzss et Vincular a - Secretaria de
Instituciones 8 doscientas (200) ©  Educacién
) Intercolegiados o
Educativas en el affo 2023 Instituciones 7.500 X
vinculadas en Educativas en Instituto de estudiantes
los Juegos los Juegos Deporte y
Intercolegiados | FL'lente: Intercolegiadas Recreacion
Instituto de
Deporte y
Recreacidn,
2023 il ] ]

10.5.5 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO, AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

Este programa promoverd el deporte con fines de esparcimiento para fomentar la salud, el
bienestar y la integracion social, ofreciendo a todos los grupos poblacionales la oportunidad
de ejercer su derecho a la practica del deporte y la recreacion. Para lograrlo, se implementaran
diversas estrategias de deporte social comunitario, incluyendo juegos comunales,
corregimentales, afros, indigenas, carcelarios y para personas con discapacidad, asi como
otras actividades deportivas que se desarrollaran dentro de las comunidades urbanas, rurales
¢ insulares del Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Crear ambientes con enfoques diferenciales e incluyentes para que todos
los habitantes del Distrito de Cartagena de Indias, sin distincién de su edad, género, condicidn
fisica o socioeconomica puedan participar en actividades deportivas comunitarias.

5 | Clasificacion
i ; i
Indicador de Linea base Meta. dgl . Responsable ? Poblacién | del producto |
producto cuatrienio | MR L
_ R S S . | Bien _Servicio
Numero de 60.489 Vinculara . '
.. .. Instituto de :
personas participantes en : sesenta y un mil Deporte ¢ 64.000 X
participantes eventos y (61.000) porte y personas | :
. : . Recreacion
: vinculadas en los torneos personas en los . _ ‘ ;
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eventos y/o  deportivos en eventos y/o
torneos de . promedio a torneos de
[ deporte social corte 2023 deporte social
¢ comunitario comunitario
§ Fuente:
Instituto de :
Deporte y f :
Recreacion,
2023 S R B I S I

10.5.6 PROGRAMA: PROMOCION DE HABITOS ¥ ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, RECREACION,
AcTIvVIDAD FisicA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

El programa proporcionara a la ciudadania una iniciativa integral que promueva acciones
para el mejoramiento de la salud fisica, mental y emocional, desde un enfoque diverso e
inclusivo. Adicionalmente, busca educar, motivar, empoderar y apoyar a los participantes a
que practiquen habitos positivos que promuevan el bienestar integral a largo plazo, manejo
del estrés, el no consumo de alcohol y de tabaco, nutricion sana y balanceada, la salud
cardiovascular, actividad fisica regular, suefio adecuado, para de reducir los riesgos de
desarrollar enfermedades cronicas no transmisibles relacionadas con la inactividad y el
sedentarismo.

Dentro de las estrategias se implementaran jornadas de: Madrigale a la Salud, Noches
saludables, Joven Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios,
Caminante Saludable, asesorias nutricionales, Eventos de Promocion y Concentracion,
Centro de Acondicionamiento Fisico — CAF, Activate en tu Centro Comercial, Activate en
el Parque, Aquarobic, Activate running, Activate Gestante, Escuela Saludable, VAS — Vias
Recreativas, Festival Internacional de la Cometa, Campamentos Juveniles, Escuela
Recreativa, Recreacion para todos, Playas Recreativas, Cartagena es de los Niflos,
Vacaciones Recreativas, Angeles Somos, Activate para Vivir, Recréate en el Parque,
Campamentos Distritales, Departamentales y Nacionales, Activate Rodando, Talleres
Creativos, Talleres Recreativos, Escuela de la Bici, Estaciones Recreaciones, Angeles
Somos, Activate por la Inclusion, Formacion de Campistas, Camping por un dia, Campistas
por Naturaleza, Festival Recreativo, Carnavales Ludicos, Ruta Navidefia, entre otras.

Objetivo General: Proporcionar a la ciudadania una iniciativa integral de acciones para la
practica de actividades fisicas, recreativas y para el aprovechamiento del tiempo libre,
beneficiosas en el &mbito individual, colectivo, comunitario, educativo, de salud y laboral en
todo el ciclo de vida, donde se fomente la integracion social, fortalecer lazos comunitarios,
promover sentido de pertenencia y contribuir a la creaciéon de entornos més saludables,
seguros, accesibles y amigables para la practica de la actividad fisica, mejorando la calidad
de vida y el bienestar de todos sus miembros.

o ; Clasificacién
. Indi : ; | .
ndicador de : Linea base Meta- de.l Responsable ‘ Poblacién | del producto
producto cuatrienio | . L
. : . Bien | Servicio
169.148
participante
. sen las Vincular a
Namero de . .
articipantes estrategias : ciento ochenta
particip y/o actividades de - mil (180.000)
vinculados en . : " .
las recnteac'lon : participantes en Instituto de ©180.000
- comunitaria en el las estrategias Deportey - ) X
. estrategias y/o A . personas
' actividades de cuatrienio 2020- ylo Recreacion
: s 2023 actividades de
recreacion .
o recreacion
comunitaria. . .
Fuente: Instituto comunitaria
¢ deDeportey | ‘
. Recreacién, 2023 . |
Nimero de 115231 Vinculara | mstitwtode 54 069
.. participantes . . . Deportey . : X
participantes h ciento veinte mil | . . personas :
vinculadas a las ~ | Recreacion :
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; las actividad fisica participantes
~ estrategias de | en el cuatrienio | a las estrategias

actividad 2020-2023 de actividad

fisica : fisica
Fuente:

: Instituto de
Deporte y %

- Recreacion, 2023

10.5.7 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE TURISMO DEPORTIVO

El Gobierno Distrital gestionara, apoyard y desarrollara eventos deportivos y recreativos de
talla regional, nacional e internacional que permitan posicionar a nuestro Distrito en los

calendarios deportivos mundiales, para convertirse en el referente de esta materia a nivel del
Caribe.

La combinacién del deporte y turismo en la actualidad son fundamentales para la oferta
turistica local es un mercado creciente que genera conocimiento y beneficio econdmico. La
actividad deportiva y recreativa constituye una parte fundamental del atractivo de la ciudad,

ya que cada vez movilizan més turistas que desean realizar este tipo de actividades a nivel
vacacional.

Objetivo General: Promover la realizacién anual de eventos deportivos y recreativos en el
Distrito de Cartagena. Ademas, gestionar con el gobierno nacional, las distintas federaciones
deportivas y la empresa privada, la adjudicacién de la sede de macro-eventos de esta materia.

| o | " Clasifieacidn |
Indicador de : , : . :
dic € Linea base : Meta‘ de'] Responsable @ Poblacién | del producto
producto ‘ cuatrienio ‘ o o
L N ... Bien Servicio |
116 eventos
deportivos de §
Nimerode . cardcter regional, | I |
eventos nacional e d mpu sa; 00
deportivos de internacional osmentots (200) Instituto d
regional, ~ cuatrienio 2020- | “P > ¢¢ portey personas -
. i carcter regional, Recreacion
nacional e 2023 ; .
. . : nacional e
internacional o .
. . . | internacional
impulsados ' Fuente: Instituto !
. deDeportey |
: Recreacion, 2023
50.000 personas
vinculadas a los i
Nimero de eventos 3 Vincular a
' personas deportivosde ~ sesenta mil
¢ vinculadas a los . cardcter regional, (60.000)
: eventos ; nacional e personas a los Instituto de - 60.000
deportivos de internacional en gventos . Deporte y eréonas | X .
caracter el cuatrienio | deportivos de . Recreacion P ‘
regional, 2020-2023 | carécter regional, :
nacionale nacional e
internacional . Fuente: Instituto internacional
. de Deporte y
. Recreacidn, 2023
, ' 87 eventos
Niumero de .
eventos recreativos de Impulsar
. cardcter regional, noventa y seis
recreativos de . .
- nacional e (96) eventos Instituto de
caracter . . . 112.000 :
. internacional  :  recreativos de Deportey - : X
regional, . _ . . personas :
. impulsados © caracter regional, Recreacion
nacional e BT . :
internacional en ¢l cuatrienio ¢ nacional e
. 2020-2023 " internacional
impulsados
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Fuente: Instituto |
i de Deportey
: . Recreacion, 2023 = . ] _
59.467 personas :
vinculadas a los
Nuamero de eventos Vincular a
: personas recreativos de sesenta y cinco
. vinculadas a los | caracter regional, mil (65.000)
| eventos nacional e personas a los Instituto de 65.000
recreativos de internacional en gventos Deporte y ) X
: L . . personas
caracter el cuatrienio recreativos de Recreacion
regional, 2020-2023 cardcter regional,
nacional e nacional e
internacional ~ Fuente: Instituto internacional
de Deporte y
i Recreacion, 2023 - L

10.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

Este impulsor busca garantizar y proteger los derechos de la infancia y la adolescencia
mediante el fortalecimiento de estrategias y acciones que aseguren su atencion integral.
Dentro de estas, se encuentran la creacion de ambientes 6ptimos para el desarrollo de los
nifios, nifias y adolescentes, la promocion de ambientes seguros y confiables, la creacion de
medidas especificas para prevenir situaciones de riesgo y violencia, el acompafiamiento a las
familias vinculos en crianza amorosa y la promocion de sus derechos, y la promocion de
programas que impulsen la creatividad, la exploracion y la interaccion.

En ese sentido, y con el compromiso del Gobierno Distrital en la implementacion y el
seguimiento riguroso de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia, se trabajara en
coordinacion con los sectores publico y privado en la ejecucién de acciones que permitan
consolidar diversas estrategias que promuevan a la Ciudad de Cartagena, como un entorno
seguro, confiable y con garantias de derechos para los nifios, nifias y adolescentes.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Umda‘d de Meta del cuatrienio 0 . S
______________________________________ __ medida o ° asociado
37% nifios, nifas, o
Porcentaje de nifios, adolescentes y familias ]lncrzn;ﬁn.t:rdz itl);’ 2.
nifias, adolescentes y beneficiarias de e i‘%zr © d::{escente 05, Hambre
familias beneficiarias programas de atencion ninas, a ey Cero
. . . 1 familias beneficiarias
de programas de integral y prevencion de Porcentaje | de prosramas de
atencion integral y violencias a corte 2023 i Progr 5.
- atencion integral y
prevencion de . Igualdad
. . , prevencion de X
violencias Fuente: Secretaria de ) . ; de Género
R violencias ;
Participacién, 2023 -

10.6.1 PROGRAMA: ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA

Desarrollar una estrategia de atencion integral para la primera infancia es fundamental para
asegurar el bienestar y desarrollo ptimo de los nifios y nifias de 0 a 5 afios en el Distrito.
Esta estrategia debe enfocarse en garantizar una crianza amorosa y la eliminacién del castigo
fisico mediante procesos formativos dirigidos a padres, madres y cuidadores. Es crucial
también la construccién y mejoramiento de infraestructura dedicada a su atencién integral,
promoviendo sus derechos y facilitando su realizacién plena.

La divulgacién y el fortalecimiento de la Ruta Integral de Atenciones a la Primera Infancia
son esenciales para coordinar eficazmente los servicios y recursos disponibles. Igualmente,
importante es garantizar el acceso a una alimentacién adecuada, vital para su desarrollo
saludable y las acciones de comunicacion y sensibilizacion sobre la importancia de esta etapa
de vida para movilizar a la sociedad en torno al apoyo y proteccién de la primera infancia.
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Implementando esta estrategia, el Gobierno Distrital promovera un entorno que permita a los
nifios y nifias del Distrito avanzar hacia una calidad de vida superior, marcando las bases para
su futuro desarrollo personal y social.

Objetivo General: Generar condiciones Optimas para ofrecer a la primera infancia una
atencion integral, adecuada y de alta calidad en todos los entornos donde se desarrollan es
primordial. Con el apoyo activo de las entidades competentes, se mejoraran infraestructuras
educativas para la educacion inicial, garantizando el pleno ejercicio de sus derechos y el logro

de sus potencialidades.

i . : Clasificacion
: Indicador de Linea base Mm{ de.l Responsable . Poblacién del producto
: producto cuatrienio ; . -
; : Bien ; Servicio
1.534 nifias y
nifios en
primera infancia
| .
' . Nﬁmer.o de pi?é]rfzt:g:;(g;ezl Atender a dos
! niftas Y nifios en marco de la mil ochoc‘lentos
: inf%ﬁglizrc?on a_tencién (2'8n0i212):?135 Y Secntet:aria_de 2.80_0 nifios
. atenciones hntegral primera infancia Participacion |y nifias en X
: . anualmente a y Desarrollo primera
. priorizadas en corte 2023 en el marco de Social infancia
{ el marco de la la atencidn
a
i atencion integral
integral Fuentf:: anualmente
Secretarta de
Participacion y
. Desarrollo
b E Social, 2023
15.822 padres,
madres y
’ cuidadores que .
participan en V incular a .
i Ntmero de acciones de treinta y tres mil
| padres, madres | formacién para ochgcng ntos
.y cuidadores el ;; 1;1;1;163 33.822
vinculados a fortalecimiento (d 822) de padres,
acciones de de vinculos, la | Padres, madres, Secretaria de madres,
- formacion para | crianza amorosa ! Y cunc!adore; " | Participacion | cuidadores
! el y la promocidén f acciones de y Desarrollo | participantes X
| fortalecimiento | de sus derechos ormacnim para Social en acciones
. de vinculos, la | en el cuatrienio fortal © de
- crianza amorosa 2020-2023 ortaiecimiento formacién
|y la promocién de vinculos, la
de sus derechos Fuente: crianza amorlosa
; Secretaria de y la promocidn
e de sus derechos
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
9 Centros de
Desarrollo
Infantil
Centros de existentes en el Construir y
Desarrollo Distrito dotar dos (2) Secretaria de | 2.800 nifios
Infantil Centros de Participacion y nifias de X
construidos y Fuente; Desarrollo y Desarrollo primera
. dotados en el Secretaria de Infantil en el Social infancia
Distrito Participacion y Distrito
i Desarrolio
! Social,
| 2023
9 Centros de
' Centros de Desarro‘llo Adecuar tres (3) SeCITetlarl’a'de 2.8Q0 nifios
Desarrollo . Infantil Centros de Participacién y m.ﬁas de ¥
A existentes en el Desarrollo y Desarrollo primera
aégiﬁgﬂgs Distrito Infantil Social infancia
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Fuente:
Secretaria de
Participacién y
Desarrollo
Social,
2023

j
j
|

10.6.2 PROGRAMA: AVANZANDO HAaCIA UNA INFANCIA Y ADOLESCENCIA PROTEGIDA Y SIN
VIOLENCIAS

El Gobierno Distrital implementard medidas decisivas para asegurar que nifios, nifias y
adolescentes reciban una atencién integral, oportuna y de alta calidad, disefiada para
satisfacer sus necesidades especificas. Este enfoque busca prevenir situaciones de riesgo
social que profundizan las desigualdades territoriales y restringen el acceso a sus derechos y
potencialidades. Se asignard una importancia critica a la puesta en marcha de actividades
enfocadas en la prevencion, educacion, atencidn a vulneraciones y monitoreo de los desafios
que enfrenta este grupo poblacional. El propdsito es desarrollar e implementar estrategias
efectivas que no solo mitiguen o eliminen los problemas sociales, sino que también fomenten
el descubrimiento y desarrollo de talentos, habilidades y vocaciones. A través de la
construccidn de entornos protectores y el desarrollo de habilidades sociales y emocionales,
se garantizara el pleno ejercicio de sus derechos y la realizacién de sus aspiraciones.

Objetivo General: Reducir los factores asociados a riesgos sociales e institucionales que
limitan el acceso y garantia de derechos esenciales, mejorando asi la calidad de vida de nifios,
nifias y adolescentes en el Distrito. Esto se realizard mediante estrategias de prevencidn,
deteccion temprana de alertas y una gestion eficiente de la atencion necesaria.

i Clasificacion
Indi . .
icador de Linea base Meta. de.l i Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio i — .
e | ... Blen | Servicio
30.070 nifios, E
nifias y : |
adolescentes ;
que participan .
Numero de en actividades | tre.VtJricula;' a i
nifios, nifias y parala ‘: (3? ;036)56 i?’in:
adolescentes prevenciony | lnifi nos,
i vinculados en desvinculacién ! a dolesc:?lt{as en Secretaria de 36.000 ;
. actividades para de situaciébn o L Participacion | nifios, nifias
: . - ¢ actividades para : X
* la prevencion y riesgo de todo . y Desarrollo Yy :
- ) . la prevenciony . j
desvinculacion tipo de - ., Social adolescentes :
. . . . desvinculacién ‘
de situacidén o violencia . .
: de situacidén o
riesgo de todo .
C . . . riesgo de todo
. tipo de violencia Fuente: o - .
e p | tipo de violencia
Secretarfa de |
Participacion y
Desarrollo !
Social,2023 | o
i Beneficiara
Nomero de cuatrocientos
nifios, nifias, ochenta (480)
adolescentes 0 . nifios, nifias y
beneficiados ¢ adolescentes Secretaria de
© con acciones de Fuente: anualmente con Participacion 480 nifios,
prevencién de Secretaria de acciones de Desz];rrollo nifias y X
amenazas o Participacion y prevencion de Y Social adolescentes
vulneracién de Desarrollo amenazas o :
derechos a Social, 2023 vulneracion de
través del Hogar derechos a :
de Proteccion i través del Hogar
o de Proteccitn I
* Ruta actualizada Actuali , . ?
: L AT Secretariade | 36.000
Y socializada Ruta | sociahizaruna Participacion | nifios, nifias
- paralaatencién = desactualizada i (Drutaparala Desa}l)r rollo J 1nos, 5 X
. yproteccién de  para la atencién | atencion y Y Social L doley ;
nifios y nifias  y proteccion de | proteccion de ; sc?n e§
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; contra la nifios y nifias nifios v nifias
' Explotacion contra la contra la
Sexual Explotacién Explotacion
Comercial de Sexual Sexual
Nifios Nifias y Comercial de Comercial de
Adolescentes Nirios Nifias y Nifios Nifas y
Adolescentes Adolescentes

Numero de
padres, madres

Fuente:
Secretaria de
Participacion

2023

4.059 padres,
madres y
cuidadores
formados para

Formar a ocho
mil (8.000)
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v cuidadores la prevencién de | padres, madres y . .
. . . Secretaria de 8.000
formados para las violencias y cuidadores en N
‘ . : . . Participacién padres,
. la prevencion de ; buena crianza a prevencion de X
. - P . . . y Desarrollo madres y
las violencias y nifios, nifias y las violencias y . .
: . ; . Social cuidadores
buenacrianzaa | adolescentes buena crianza a
nifios, nifias y nifios, nifias y
adolescentes Fuente: adolescentes
Secretaria de

Participacion, | : ;
20235 i ﬁ

SEP S e . I

10.6.3 PROGRAMA: JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE L4 NINEZ VAMOS
IMPULSANDO

Promover el juego en la nifiez y la adolescencia es esencial para su desarrollo integral. El
juego no solo es una actividad central para el aprendizaje y la expresion creativa, sino que
también desempefia un papel crucial en el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo. A
traveés del juego, los nifios y adolescentes exploran el mundo, comprenden roles sociales,
desarrollan habilidades de resolucion de problemas y fomentan la imaginacion. Ademas, el
juego facilita la interaccion con otros, ensefiando valores importantes como la cooperacién,
el respeto mutuo y la empatia.

Por lo anterior, el Gobierno Distrital promovera entornos seguros y estimulantes para el
juego, se contribuye significativamente al bienestar y la felicidad de esta poblacién,
preparando a las nifias para enfrentar los desafios de la vida.

Objetivo General: Promover el desarrollo pleno y arménico de nifios, nifias y adolescentes
en el Distrito, garantizando y promoviendo activamente el derecho al juego y a la
participacion en contextos seguros y estimulantes. Este objetivo se orienta a integrar el juego
como un pilar fundamental en el marco de sus derechos, reconociendo su importancia
esencial para el aprendizaje, la socializacion y el bienestar emocional, contribuyendo asi a
una infancia y adolescencia saludable y feliz.

| e e i
Indicador de | Linea base i Meta_ de.l Responsable . Poblacién del producto
producto \ [ cuatrienio _ . ..
ﬁ . B e | Bien _ Servicio
Nimero de 55.465 nifios, se\:“r];(t:martz:: _ |
nifios, niflas y - nifias y mif(é‘a%oro)s : :
adolescentes | adolescentes que nifio ifias : ’
vinculadosa = participan y a doleS::::]n res :n
actividades disfrutan de SC Secretaria de 63.000
tad; . . actividades R . .
Udicas actividades . Participacién = nifios, niiias
| extramuralesy | ladicas . trl:;gu;:?es y Desarrollo y X
i del gjercicio del : extramurales y extramurales y Social . adolescentes
. derechoal | del ejercicio del . del ejercicio del : :
 juego al interior . derecho al juego 'Szrzcgr? laal ; . : ‘
de las ludotecas ' en las ludotecas Jlu%otecas
distritales distritales ..
distritales o B




Niamero de
nifjos, nifias y
adolescentes
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nifias y
adolescentes
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Vincular a dos mil
trescientos (2.300)
nifios, nifias y

i

Secretaria de
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o aschonls | Ml | i, 230nes |
o ¢ participaciony a | . y Desarrollo y {
promocion del l Co : promocion del ial adolescentes
derechoala . 2 asoclacon derechoala Socia
© participacién y | participacion y a la
: gla asgciaciér): | Fuente: P asgciaciél{
| Secretaria de ;
Participacidn, j
2023 I

SECCION III. LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

ARTICULO 11. LiNeA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO. La
sostenibilidad econdmica, en el contexto del desarrollo de! distrito conforme a la Nueva
Agenda Urbana, se convierte en un principio rector para garantizar economias urbanas
productivas, incluyentes y sostenibles. Esta linea busca, por un lado, que los sectores
econdmicos claves en el jalonamiento del crecimiento se articulen para reducir el cierre de
brechas socioeconémicas y la generacion de mas y mejores empleos, y por otro lado, que la
economia de la ciudad se movilice hacia la diversificacién economica, el emprendimiento, el
turismo responsable, la economia popular y el desarrollo agropecuario.

Esta linea estratégica contiene unos impulsores de avance encaminados a disminuir las causas
estructurales que generan y mantienen contextos empobrecidos y desiguales. Un impulsor de
la linea se denomina trabajo decente y cierre de brechas laborales ¢l cual pretende elevar
el empleo a sus condiciones de dignidad y justicia para todas las poblaciones y el
fortalecimiento de la participacion laboral de las mujeres en el mercado laboral del distrito.
Esta linea también contiene el impulsor economia popular y emprendimiento con
estrategias para fortalecer las iniciativas econ6micas de poblaciones histricamente
vulnerables, asi como el apoyo a las micro y pequefias empresas.

En esta linea estratégica se impulsara la diversificacion econémica que se reconoce como
una oportunidad para el aumento de nuevas estrategias de generacién de empleo de calidad
¥y como un mecanismo necesario para blindar la economia frente a crisis que puedan afectar
a actividades tradicionales. Adicionalmente, potenciar toda esta infraestructura econémica y
productiva pone al distrito a construir escenarios de Competitividad e Innovacién que
permitan el incentivo a la creacién de nuevas empresas y el fortalecimiento de los
emprendimientos econdémicos y la promocion de la creatividad y la tecnologia.

La linea de desarrollo econdmico equitativo reconoce que el turismo ha sido una de las
actividades claves en el mercado laboral de la ciudad, pero que, al no estar suficientemente
organizado, se¢ ha convertido en numerosas ocasiones en un sector generador de
externalidades negativas que afectan tanto a locales como a visitantes. Por ello en esta linea
se ha incluido el impulsor turismo sostenible y responsable el cual busca un equilibrio entre
la actividad turistica, la proteccién de las comunidades locales y el ambiente, asi como el

potenciamiento de las artes y la cultura propia con trabajo decente y emprendimientos
sostenibles.

Por otro lado, es sustancial el fortalecimiento del desarrollo agropecuario y el sistema
integral de abastecimiento del distrito como un impulsor preponderante para la seguridad
alimentaria pilar fundamental para la erradicacion de la pobreza. En ese sentido, el sistema
de abastecimiento garantiza el acceso equitativo y justo a los alimentos de calidad y




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. ] 361

2.9 MAYD 2024 ) 160

culturalmente propios de la ciudadania del distrito. Este wltimo se convierte en estrategia
complementaria para la puesta en marcha de la economia popular, de diversificacién
economica y de un espacio laboral que permite el trabajo digno y la disminucion de las
brechas laborales entre hombres y mujeres.

Como apuesta de mitigacion de la pobreza y reduccién de las desigualdades sociales, esta
linea propende por la liberacién de posibilidades creativas aportando sustancialmente a las
bases y garantias de una economia inclusiva, diversa y sustentable, estableciendo condiciones
equitativas que permitan a todas las personas, pero especialmente a mujeres, jovenes y otros
grupos poblacionales a participar y beneficiarse de la actividad econémica, al mismo tiempo
que se asegura la preservacion de los recursos para las generaciones futuras.

11.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovacion

Este impulsor busca posicionar a Cartagena como una ciudad competitiva, por lo que es
fundamental alinear los esfuerzos con acciones que fortalezcan el clima de negocios.
Asimismo, brindar el acompafiamiento a los agentes productivos, consolidar los clisteres
locales y respaldar las nuevas iniciativas productivas en dreas de aglomeracién de bienes y
servicios. Ademas, es crucial ofrecer apoyo financiero a la cultura innovadora que contempla
las empresas consolidadas y los emprendimientos con el fin de mantenerse a la vanguardia
en términos de productividad y competitividad. Estas medidas contribuiran a diversificar la
economia, consolidar los clisteres existentes y fomentar una mayor apertura comercial.

INDICADORES DE RESULTADOS

Unidad ?
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio . ODS asociado

r , medida . o
5 10 puntos i 8. Trabajo

" Grado de apertura g ) Mantener en 10 puntos el decente y

comercial i Fuente: Indice de Puntos grado de apertura crecimiento |
i Competitividad de comercial del Distrito ccOnémico
.. Ciudad (ICC) |
Concentracién en | 6.30 puntos Incrementar en a 830 8. Trabajo

f el secior ~ Fuente: indice de Puntos puntos la concentracion dec_en_te Y

_ secundario " Competitividad de en el sector secundario del crecimiento

: ! Ciudad (1CC) Distrito | economico

4,92 puntos 8. Trabajo

Densidad oo Increme{]tar 83,92 puntos decente y

7 empresarial Fuente: Indice de Puntos la densidad .empresarlal crecimiento

; Competitividad de del Distrito ecOndMmico

;‘ Ciudad (ICC)

8,66 puntos 8. Trabajo

| Tasade registro _r Incrementar a 9’6.6 decente y

empresarial Fuente; Indice de Puntos puntos la tasa dt? registro crecimiento

i Competitividad de empresarial econbmico

______ Ciudad (ICC)

11.1.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA CARTAGENA COMPETITIVA E INNOVADORA

El enfoque de competitividad e innovacion se basa en la integracion de politicas estrategias
que proponen mejorar la productividad, eficiencia y capacidad de adaptacion de la economia
en los territorios, a través de la creacion y adopcion de nuevas tecnologias y modelos de
negocios que permitan impulsar el crecimiento econdémico sostenible.

El Gobierno Distrital fortalecer la competitividad de los sectores tradicionales, pero también
los nuevos sectores de produccién y de conocimiento. Igualmente, trabajard en la gestion de
la inversién extranjera y localizacion de nuevas empresas y/o marcas en el Distrito de
Cartagena, para lo cual se trabajard en el mejoramiento del clima de negocios, eliminando
las barreras de entrada y de localizacion.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDOQO No. /l ?)Ci

29 MAYD 2024

)

i1

Asi mismo se ha promovido la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) a
través de politicas y programas que buscan estimular la colaboracion entre el sector publico,
el sector privado y las universidades, y el fortalecimiento del ecosistema de innovacién a
través de la promocion de la innovacion, la transferencia tecnolégica v el emprendimiento.

Objetivo General: Consolidar un posicionamiento sé6lido de Cartagena en la regién Caribe
en materia de competitividad e innovacion.

Meta del

Clasificacion del

,  Indicador de Linea base .. Responsable | Poblacitn ? producto
i producto cuatrienio : — T
; ! ) Bien Servicio
Plan Regional de
: . Competitividad i
Péan Regl(?ngl de desactualizado Actuahza.r un (1) | Secretaria de | 1.059.626
ompetitividad Plan Regional de Hacienda habitantes X
actualizado Fuente: Competitividad :
. Secretaria de
Hacienda 2023
Acciones que 0 Impl:rme(l;t)ar :
fortalezcan el cuatro : . :
‘ ) - . acciones que | Secretariade | 1.059.626
| mejoramiento del Fuente: : . . : X
' clima de negocios ~ Secretarfade | fortalezcanel ©  Hacienda  habitantes -
. . ¢ mejoramiento del ‘ :
implementadas Hacienda 2023 : . o
e clima de negocios
Estrategias de .
acompafiamiento Ejecutar qcho (®) E
de iniciativas de 0 estrate:glas_de
- clastery apuestas . Fuente: acggﬁ?aa?;;zzto i Secretarfa de | 1.059.626 X
productivas - - a  Hacienda habitantes
promisotias 5 Segretana de . claster y apuestas
ejecutadas - Hacienda 2023 productivas
: promisorias
Personas Beneficiar a mil
beneficiadas con ! 0 (]'0(;03 ¢
- la implementacion personas a traves | ,
de planes de Fuente: del disefio y Secretaria de 4.000 X
fomento de la Secretan’a. de gjecucionde 4 - Hacienda personas
cultura de la Hacienda 2023 planes de fomento _
innovacion de la culturade la
movadon— innovacion
| accion de
posicionamiento
del sistema de
innovacion del Actualizar un {1)
Sistema Distrital Distrito Sistema Distrital | . ‘ ‘ !
de Innovacioén elaborada a corte de Innovaciéna | Secret_arla de | 1‘05.9'626 : X
. . . :  Hacienda - habitantes
actualizado 2023 través de acciones |
anuales
Fuente:
Secretaria de
Hacienda, 2023 .

11.1.2 PROGRAMA: CARTAGENA GLOBAL

Cartagena es uno de los principales destinos del pais y se caracteriza por ser un importante
centro econoémico, industrial, portuario, turistico y cultural. El programa se centrara en el
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades unicas de la ciudad, las cuales han
permitido el fortalecimiento de unidades productivas y empresas con capacidad de exportar,
¢ incluso, de implantar sus negocios y marcas en el extranjero.

Cartagena Global es una apuesta programatica para atender el reto de expandir el horizonte
de incidencia de las empresas y la ciudad en si misma, configurando una plataforma idénea




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No.”| 39
(99w 2% )

112

para la atraccion de la inversién extranjera. Se implementaran una serie de acciones
estratégicas para robustecer una oferta de bienes y servicios de referencia a nivel
internacional.

Objetivo General: Posicionar a Cartagena de Indias D. T. y C. como un destino internacional
de talla mundial y reconocido como plataforma exportadora del pais, lider en inversiones y
apuestas productivas dinamizadoras de 1a economia local y regional.

. | | Clasificacion
Indicadorde | o . e Meta del Responsable | Poblacién | del producto
producto | cuatrienio S T
_ : Bien : Servicio
Estrategias de ¢ Implementar cuatro
posicionamiento Fuente: (4) estrategias de : :
“Cartagena Secretarl:a posicionamiente ¢ Secretariade . 1.059.626 X
Plataforma de “Cartagena ~ Hacienda habitantes
Exportadora” . Plataforma
implementada: Hacienda | Exportadora”
: 2023 | _
...... e T
. . Asistir cien (100)
Empresas asistidas : Fuente: ;
i , | empresas en Secretariade  1.059.626
en programa de  Secretarfa de | : . _ j X
. : . programas de . Hacienda  habitantes .
exportaciones ¢ Hacienda expOMaciones :
2023 CTPOTHElomes I ]
Alianzas para la * Generar cuatro (4)
promocién de . alianzas para la
Cartagena como 0 ! promocion de ;
. des_tmo Fuentef . Cartfgencti como Secretaria de 1.059.626
internacional en Secretarfa | destino ; : . X
. . ‘ . P, . Hacienda | habitantes
imversiones y de Hacienda ¢ Internacional en ;
apuestas © 2023 inversiones y
productivas” : . apuestas
generadas . productivas”

11.2 Componente Impulsor de avance: Diversificacion Economica

A manera general, la diversificacion econémica implica la expansién y fortalecimiento de la
base productiva de una economia, reduciendo su dependencia de un solo sector o actividad
econdmica. El Gobierno Distrital promovera la diversificacion econdmica, con el fin de
reducir la dependencia de uno de los sectores econémicos mas apetecidos en la ciudad como
lo es el turismo, sin demeritar que es un sector ampliamente aportante en la ciudad, el cual
se ve en la obligacion de renovarse mediante la innovacion.

Adicionalmente, se busca una Cartagena amigable con el ambiente y econémicamente
sostenible, por lo cual se hace necesario el uso de la economia circular, para asi contribuir al
crecimiento econdmico, generar un impacto social positivo, suelos mas saludables, reduccion
del uso de recursos no renovables y se limita el uso de las emisiones de carbono. Diversificar
hacia industrias y tecnoldgicas puede generar estabilidad e incrementar los indicadores de
empleo formal.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base -Umda'd de | Meta del cuatrienio ODS asociado
e | , medida e
Indice de Alcanzar un puntaje de 8. Trabajo
Desarrollo . 8 en el Indice de Decente y
Econdmico y N.D. Puntaje Desarroilo Economico Crecimiento
. Empresarial ! y Empresarial Econdémico
i 41 negocios verdes
: 0
 Porcentaje de ase.sorados y Incrementar en un 40% _
: . consolidados a corte el porcentaje de 11. Ciudades y
¢ negocios verdes ; .
j 2023 . negocios verdes comunidades
asesorados y Porcentaje .
| . asesorados y sostenibles
: consolidados c
; Fuente: consolidados
Establecimiento L
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} Piblico Ambiental,
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11.2.1 PROGRAMA: UNIDOS POR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

Este programa comprende una iniciativa estratégica destinada a fomentar la diversificacién
de la economia local y el fortalecimiento del sector empresarial. Se impulsard la
productividad y se generardn mayores ingresos, contribuyendo asi a la reduccién de la
pobreza y al aceleramiento del desarrollo econémico. Este programa busca integrar diversas
actividades econémicas y sectores industriales, promoviendo la innovaciéon y la
competitividad, y facilitando el acceso a recursos, formacion y mercados para las empresas
locales. A través de una colaboracion efectiva entre diferentes actores econdmicos y sociales,
el Gobierno Distrital creard un entorno propicio para un crecimiento econdémico inclusivo y
sostenible.

Objetivo General: Promover la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial
como estrategia de Desarrollo Econémico Local para el impulso de la productividad, la
generacion de ingresos, la reduccion de la pobreza y la aceleracién del desarrollo.

T R T Clasificacidn
Indicador de Linea Meta' de‘l : Responsable | Poblacion del producto
producto : base cuatrienio : e T
: : Bien : Servicio
Rutas para la 0 . Implementar cuatro .
diversificacién Fuente: . (4) rutas para la
econémica y el g diversificacién Secretariade = 1.059.626
. Secretaria . . g X
desarrolio ; de econdmica y el Hacienda habitantes
empresarial - desarrollo
implementadas Hacienda, empresarial
Estrategias de _ 0 . Ejecutar cuatro (4)
fortalecimiento . estrategias de
empresa_lrrlal y E Euente:{ fortalecrm}ento Secretaria de  1.059.626
generacion de  : Secretaria empresarial y - . X
: ; : . Hacienda habitantes
encadenamientos | de ; generacion de g
productivos - Hacienda ‘ encadenamientos
ejecutadas . 2023 productives I
0 | Impactar
MiP : . ;
im a(l;tgc;Zseion  Fuente; . Cuatrocientos (400) - |
pactal : e MiPymes con . Secretariade . 1.059.626
servicios de © Secretaria . . ‘ : X
. : servicios de Hacienda : habitantes
fortalecimiento | de L :
: ‘[ ! fortalecimiento
empresarial | Hacienda empresarial :
2023 i :
Programa de | : Implementar un (1) |
fortalecimiento de | ‘ pprograma do
fantes de -~ i . 1.059. !
comerciant ND. fortalesimiento de Secret:ana de | 101?9 626 3 X
sectores ‘ . Hacienda | habitantes :
o comerciantes de : ;
estratégicos .. ; : :
. sectores estratégicos : !
implementado 7 e i

11.2.2 PROGRAMA: COOPERACION PARA AVANZAR

Con este programa, el Gobierno Distrital fomentara el desarrollo sostenible en el Distrito a
través de la Cooperacién Internacional, para mejorar las condiciones de vida de las
comunidades y promover el progreso a largo plazo. Ademads, se posicionara al Distrito en
una red nacional e internacional que facilite la colaboracion y el trabajo mancomunado con
otras organizaciones alrededor del mundo para robustecer los esfuerzos locales.

Por medio de la implementacion de este programa se identificaran los tipos de cooperacion,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible al que aporta, los barrios o unidades comuneras en los
que se desarrollan los proyectos, el tipo de poblacién beneficiada y otros datos relevantes.
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Objetivo General: Consolidar una red de colaboradores para fortalecer ¢l ecosistema de
c90perac1()n internacional en el Distrito de Cartagena, asegurando el avance sostenible de la
ciudad y la mejora de las condiciones de vida en las comunidades a largo plazo.

Indicador de . Meta del ‘ Clasificacion
producto Linea base : cuatrienio Responsable | Poblacién t.lel produc‘to‘
Bien @ Servicio j
32 alianzas de ! : i
. cooperantes | !
T:l‘i‘;;‘;;;’ g: nacionales e Habilitar y
L. ooperantes internacionales consolidar Secretaria
: | en el cuatrienio sesenta (60 General
. mnacionales e 2020-2023 alianzas(;cl) 1.059.626 | Cx
i internacionales N . habitantes
. habilitadas y cooperantes Cooperacion '
| consolidadas en Fuente: nacionales e Internacional :
§ el Distrito Cooperacion internacionales
E [nternacional,
i 2023
938
organizaciones
. mapeadas y - 3 : ; ;
Namero de  © habilitadas para Hablhtarg‘/l Secretaria i i
organizaciones cooperar a corte mape'ar m General : ;
mapeadas y 2023 ; doscientas i 1.059.626 X
habilitad {1.200) : ..+ habitantes &
avilitadas para . organizaciones Cooperacién | i
cooperar : Fuente: . Internacional | !
Cooperacion para cooperar ;
Internacional, !
_______________________________ 2023 | | ;

11.2.3 PROGRAMA: EcONOMIA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES

Este programa establecerd una estrategia integral para promover la transicion hacia una
economia circular en Cartagena. A través de éste, se implementaran acciones concretas para
fomentar el uso eficiente de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas vitales
y la gestion sostenible de los residuos solidos. Ademas, se desarrollardn iniciativas para el
reciclaje, la reutilizacién y la revalorizacién de materiales, asi como la formacion de la
comunidad en practicas ambientalmente responsables.

Objetivo General: Promover la transicion hacia una economia circular, mediante medidas
que fomenten el uso eficiente de recursos, la conservacion de ecosistemas y una gestion
sostenible de residuos, para impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida.

- d, d ‘ M,,t _d l 5 T Ciasifieacan ]

ndicadorde -y theq base eta de . Responsable  Poblacién | del producto

producto cuatrienio 1 : P o
o o o : | Bien | Servicio

4 neg‘aéiés k

verdes E
. consolidados :
Negocios ! en el . Consolidar sesenta | Establecimiento
: - 11 978.560
verdes . cuatrienio ! (60) nuevos Pablico | personas | X
consofidados | 2020-2023  negocios verdes Ambiental P
. Fuente: EPA,
; 2023 R :
| Plantas parala | Implementar dos
| revalorizacion | | (2) plantas para la :
. de residuosen 0 revalorizacién de Secretaria |
| i : | 1.059.626
zonas de i residuos en zonas General . X
; : . L habitantes
tratamiento | Fuente: de tratamiento (Servicios
. integral | Cooperacion | integral (acopio, Publicos)
__implementadas | transformacion, |
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Internacional, | aprovechamientoy
2023 comercializacién),
Numero de
proyectos 0 Implementar cinco
especificos de . (5) provectos ,
economia c Fuente.” especificos de Secretaria 1.059.626 X
circular OOPEracion o onomfa circular General_ habitantes
. Internacional, {Cooperacién
. implementados 2023 con apoyo de Internacional)
: con el apoyo de cooperantes
. cgoperantes

11.2.4 PROGRAMA: TRANSFORMACION PRODUCTIVA

El Gobierno Distrital, mediante la modernizacion y diversificacion de la estructura
productiva de Cartagena, alineara los sectores econdémicos con las tendencias globales de la
cuarta revolucion industrial, la transicion energética, las economias verdes y los cambios
demograficos, para garantizar un desarrollo econdmico sostenible y competitivo a largo
plazo.

Objetivo General: Impulsar la modernizacion y diversificacion de la estructura productiva
de Cartagena, alineando los sectores econdmicos con las tendencias de la cuarta revolucion
industrial y la transicioén energética. Este enfoque busca asegurar un desarrollo econémico
sostenible y competitivo a largo plazo.

. | :  Clasificacién
Indicador de . Linea base Meta‘ de.l Responsable | Poblacién @ del producto
producto \ cuatrienio R
Bien | Servicio
N :
. urpero'de Desarrollar una (1) .
lnvestlgacmnes 0 . . o '
investigacion para
desarrolladas para .
. evaluar y redefinir .
evaluar y redefinir Fuente: las apuestas ; ‘
las apuestas o o |y | Scoretariade | 1.059.626 o
productivas de la ccrelart 4 i Planeaciéon : habitantes
- de ciudad en el marco |
ciudad en el marco e . '
. Planeacion, de las tendencias
de las tendencias 2024 fut de 1
futuras de la u ur:?s €l
. . economia mundial
economia mundial T -
. 0
NI .
umere de estudios  Elaborar (1) estudio
sobre mercado Fuente: = sobre mercado :
laboral y S urer; ; laboral Secretariade ; 1.059.626 X
pertinencia eeretaria oraty Planeacién ' habitantes
. de pertinencia :
educativas . Planeacién educativa
elaborad ‘ ’
Fondo para |
para 'a 0 Crear un (1) fondo
reconversion
. para la
productiva Fuente: reconversion * : '
destinadaa Se;‘:e':a‘;'l,a odnotive 8 Secretariade | 1.059.626
. emprendimientos de : P . Hacienda | habitantes
de emprendimientos : :
pequefias y Haciend de pequeiias
. medianas empresas a;(l)ezr:‘ & medi a}; ;}S o Y
creada_ | e
Estrategia de 0 Crear una (1)
: estrategia de
encadenamientos .
- . } encadenamientos
. productivos a nivel Fuente: roductivos a nivel | ‘
intersectorial e Soomtis | otersonporit oo | Secretariade  1.059.626 x
intrasectorizl entre cerelania . cele Hacienda habitantes
I de intrasectorial entre
as grandes, .
. Hacienda, las grandes,
’ medianas y : 2024 medianas
. pequefias empresas | : y
: ; : : pequefias empresas

11.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales
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Este impulsor tiene como propdésito buscar la consolidacion del capital humano, teniendo en
cuenta las necesidades del mercado laboral y los aspectos que demanda la globalizacidn
econdmica. Ademas, se considera la inclusion laboral con enfoque diferencial, contemplando
a los grupos poblacionales que residen en Cartagena y que enfrentan desafios debido en la
participacion en el mercado laboral de la ciudad por razones de género, edad, entre otros. En
este impulsor se busca ademds promover la generacion de ingresos, condiciones de
proteccién social en el trabajo y estimular el didlogo social entre los actores del mercado
laboral.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador : Linea base Umda.d de Meta del cuatrienio | ODS asociado
medida |
24,9% en el '
Tasa de trimestre noviembre * Reducir a 20% latasa 8. Trabajo decente y
2023-enero 2024 ¢ L _y
desempleo en  Porcentaje -  de desempleo en crecimiento 1
Jjovenes Fuente: DANE, jovenes economico i
2024 ......................................... . B - S—
5. [gualdad de género.
| [ | .
. Brecha de género | 8,3% ‘ Reducir a 6,3% la 8. Trabajo decente y
: . crecimiento
laboralenel . | Porcentaje brecha de género :
Distrit. ¢ Fuente: DANE, 3 laboral en el Distrito econdmico.
© 2023 | rale O 10, Reduccion de las
____________________________ _ desigualdades.

11.3.1 PROGRAMA: EMPLEO ¥ CAPITAL HUMANO

Este programa se centrard en desarrollar y potenciar las habilidades y competencias para
atraer y retener el talento humano dentro del sector productivo y en la sociedad, de manera
que se fomente la igualdad de oportunidades y la justicia social. Este enfoque conlleva a que
se tengan en cuenta aspectos fundamentales como el desarrollo de habilidades y formacién
continua, diversificacion e inclusion en el lugar de trabajo, condiciones laborales justas,
bienestar y equilibrio entre el d&mbito laboral y personal, salarios justos y equitativos y
responsabilidad social empresarial. En este contexto, ¢l Gobierno Distrital repensara la
necesidad del recurso humano formado y capacitado, para abordar las necesidad e ideas
emergentes de los sectores estratégicos de Cartagena, y brindar a los futuros profesionales
posibilidades de crecimiento reales y positivas en las que puedan desenvolverse, desarrollar
su potencial y obtener mejores oportunidades para su vida.

Objetivo General: Implementar acciones para la consolidacion de un talento humano
pertinente, suficiente y de calidad acorde con las necesidades del sector productivo de
Cartagena y la inclusion laboral de sus habitantes con enfoque diferencial.

. o ; T Clasificacién
[ndicador de . Linea base Metg de-l Responsable  Poblacién del producto |
producto cuatrienio : e .
) : Bien : Servicio
Centros de Crear y poner en
Formacion para el funcicnamiento
Empleo con 0 . tres (3) Centros
. Enfoque en | de Formacién
Ciencia, Fuente: para el Empleo | Secretariade | 1.059.626
' Tecnologia, Secretaria de con Enfoque en Educacién habitantes
Innovacion y Educacion, Ciencia, X
Bilingiiismo 2023 Tecnolog/a,
creados y en Innovacién y
+ funcionamiento | Bilingtiismo -
© Jovenes (muj A i
T ( eTes, .V_mcular iy Secretaria de 500
grupos étnicos y quinientos (500) L ‘e
. N, : Participacién Jovenes
victimas) N.D. jovenes (mujeres, ; ) X
. . y Desarrollo : {mujeres,
vinculados a grupos étnicos y . !
. - Social I grupos
! estrategias de victimas) a o i ;
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formacién estrategias de étmicos y
. relacionadas a la formacion victimas)
i innovacién y la relacionadas a la
Cuarta Revolucién i innovacién y la
Industrial | Cuarta
’ i Revolucién
[ Industrial
1 estrategias de |
acceso a
oportunidades Imol
. del mercado mp emer:ltar
Estrategias de laboral (trabajo esirl;igoifgs )de
| acceso a formal y accegso a
¢ oportunidades del | formalizacién oportunidades 795 877
mercado laboral del trabajo cll)el mercado Secretaria de ers;)nas
(trabajo formal y informal) labaral (trabajo Hacienda eﬁ edad de
- formalizaciéndel  implementada formal J  trabaio
trabajo informal) corte 2023 ay J
. formalizacion
implementadas d .
Fuente: .elftrabajo
Secretaria de informal)
Hacienda,
2023 .
Cooperativas : Crear tres G)
creadas que ; coneratlvas que
vinculen a las - vinculen a: (2)
Organizaciones 0 Organizaciones |
san Comunales y (1) | , 725.877
Comunales y de L i Secretaria de
. . organizacién de | ; personas
victimas del ‘ Fuente:  Victimas en el Hacienda en edad de
conflicto enel | Hacienda 2023 5 € : bas
desarrollo de desarro}lo de trabajo
* oportunidades del - og;rtmugs::gs
mercado laboral
. L laboral e
. 1.829 personas
© vinculadasa | .
Vincular a diez
* Personas e’;;'l‘alige mil (10.000) | 781
. vinculadas a rutas Mpleo y . personas a rutas ! . P :
L capital humano i Secretariade  en edad de |
€ empleo y © deemplecy e N ;
. . acienda trabajo (al
capital humano Fuente: capital humano menos
* 0,
Secretaria de @l r?EZOZSS)O/D 50%
Hacienda, Jer mujeres)
2023

11.3.2 PROGRAMA: MI PRIMERA CHAMBA

"Mi Primera Chamba" es un programa dirigido a jévenes entre los 17 y 28 afios de edad,
estudiantes de programas de formacién en los niveles normalista, técnico laboral, técnico
profesional, tecnoldgico, profesional universitario de pregrado, o programas de formacion
profesional integral titulada del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias; cuyos planes académicos contemplen como
requisttos para optar la titulacién, el desarrollo una etapa préctica.

El programa "Mi Primera Chamba" estara liderado en la administracién distrital por la
Direccién de Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias; y, s€ encamina a
facilitarle a los jévenes estudiantes de programas de educacion superior la realizacion de sus
practicas, a la vez que acceden a un auxilio como incentivo por la ejecucion de estas. Las
préacticas laborales objeto de este programa, tendrdn una duracién méaxima de ocho (8) meses,
ano ser que el programa académico o disciplina contemple un tiempo superior a los ocho (8)
meses. La Intensidad horaria de las practicas no sera superior a las cuarenta (40) horas
semanales.




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, yC

ACUERDO No, 139
( 29 MATD 2024 )

118

Objetivo General: Permitir que los jovenes estudiantes del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, cumplan con las practicas laborales en las entidades publicas de la
administracion distrital y reciban un incentivo, con el que cubran los gastos que implica la
ejecucién de sus actividades; para que, desde temprana edad empiecen a acercarse a la gestion

publica distrital.

Indicad ) p Li Clasificacién |
! 1 :::iu(:::o € § b::: . Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
i PR R N S Bien _ Servicio
' Vincular :
Numero de cuatrocientos (400) )
. o . Secretaria
estudiantes . jovenes estudiantes .
. ; . General 400 jévenes
vinculados en la en la realizacion de en etapa de
administracion las practicas | L Hap : |
- .. | N.D. i Direccion | practicas X
distrital, a través | laborales y p . : :
NP . . Administrativa . laborales con
de la realizacion | recibiendo auxilios .
o | . . de Talento paridad de
de las practicas como incentivos,
- Humano género
laborales con criterios de
_______ paridad de género
Vincular
Nimero de cuatrocientos (400) Secretaria ..
. ! . 400 jovenes
: Jovenes graduados | Jovenes graduados General _ .
. LT . . . graduados sin :
- sinexperiencia | sin experiencia ' exveriencia |
laboral vinculados @ N.D. taboral a la Direccién p X
| .. . e . laboral, con
ala | administracién . Administrativa aridad de
administracién a distrital, con | de Talento p énero
distrital criterios de paridad Humano &

11.3.3 PROGRAMA: DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE IGUALDAD ¥ DIGNIDAD PARA
LAMUJER

Este programa pondrd en funcionamiento una serie de acciones coordinadas que promueven
el ejercicio y garantia para la accesibilidad a los derechos econdmicos y laborales de las
mujeres desde un enfoque diferencial, y orientadas a brindar igualdad de oportunidades
laborales que minimicen las barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al trabajo.

Objetivo General: Reducir las barreras relacionadas con la cualificacion laboral para el acceso
a la oferta de empleabilidad de las mujeres, permitiendo la participacion en condiciones de
equidad y justicia.

Indicador de . | Meta del
. Linea base L
producto cuatrienio

_ ¢ Clasificaci6n
. Responsable = Poblacién | _del producto
: . Bien - Servicio

600 mujerés
cualificadas en Cualificar mil

insercion . trescientos (1.300) Secretaria de

Numero de laboral a corte mujeres para la C
. 2023 . i6n laboral Participacion
mujeres insercion labora 600
cualificadas ‘ acorde a la . . X
: . . . Oficina de mujeres
para la : Fuente: pertinencia y Asuntos para
insercion Secretaria de necesidades del Ia Mu'epr
laboral Participacion y | mercado laboral de | J
Desarrollo la ciudad :
Social, 2023 |

11.4 Componente Impulsor de avance: Economia Popular y Emprendimiento

La economia popular, en su conexion con la formalizacién laboral, el emprendimiento y el
espiritu empresarial, representa un pilar fundamental para el avance econémico. Esta
interaccion no solo impulsa la generacién de ingresos a nivel individual, sino que también
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contribuye al desarrollo econdmico de la comunidad en su totalidad. La formalizacién laboral
proporciona estabilidad y seguridad tanto a los trabajadores como a las empresas, creando un
ambiente propicio para un crecimiento econémico sostenible.

Al embarcarse en la creaciéon de un negocio propio, los individuos no solo buscan la
oportunidad de generar ingresos de manera independiente, sino que también desempefian un
rol esencial en la generacién de empleo y en el fortalecimiento del entramado empresarial.
El emprendimiento y el espiritu emprendedor actian como motores de innovacion y
desarrollo economico, abriendo oportunidades para la creacién de nuevos productos,
servicios y mercados, al mismo tiempo que fomentan la competitividad y la resiliencia
econdmica.

Este componente impulsor tiene como objetivo principal incentivar la generacion de ingresos
desde diferentes perspectivas, como la creacién de empleo, la diversificacién econdmica yla
promocion de la autonomia financiera. Desde el Gobierno Distrital de Cartagena, se pretende
estimular el emprendimiento, dado que este adquiere una relevancia especial debido a su
capacidad para impulsar la generacion de ingresos entre la poblacion local. Es esencial
concentrarse en sectores economicos relevantes para la ciudad, como el turismo, la industria
creativa y la pesca, para maximizar el impacto de estas iniciativas en el desarrollo econémico
sostenible de la region.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador r Linea base Umda.d de Meta del cuatrienio ODS asociado
j ___medida L o
| 2615 ‘ 8. Trabajo
. : R : decente y
Numero de . emprendimientos Fortalecer con crecimiento
emprendimientos y fortalecidos a corte . capacidades técnicas y econémico
. MiPymes fortalecidos 2023 . Porcentaje | financieras a 2.876
en capacidades técnicas : . emprendimientos y 10. Reduccion
y financieras . Fuente: Secretaria : MiPymes ' de las
de Hacienda 2023 | desigualdades |
. ' o . - incrementar en 105 e 3 Trabajo
Porcentaje de inversion | ; : .
i ‘ Lo porcentaje de decente y
€n proyectos de | N.D. . Porcentaje i - ..
L ‘ ‘ | inversion en proyectos crecimiento
emprendimientos 1 I -
S | _de emprendimientos ;| econémico

11.4.1 PROGRAMA: AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

Las capacidades emprendedoras se refieren al conjunto de habilidades, conocimientos,
competencias y actitudes que una persona o un equipo necesita poseer para iniciar, gestionar
y hacer crecer un negocio de manera exitosa. Estas capacidades incluyen la capacidad de
identificar oportunidades de negocio, la habilidad para tomar decisiones efectivas, la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la habilidad para asumir riesgos calculados, la
capacidad de innovar, entre otras. La importancia de las habilidades empresariales y
emprendedoras radica en su papel crucial para lograr el éxito en el 4mbito empresarial y
emprendedor.

Por lo anterior, este programa constituye una apuesta del Gobierno Distrital para que, a través
de una bateria de oportunidades de acompafiamiento integral a los emprendedores de la
ciudad y la generacion de nuevos emprendimientos sostenibles en el tiempo, los individuos
y equipos puedan afrontar los retos y sacar provecho de las oportunidades que surgen en el
entorno de los negocios y el ecosistema de emprendimiento de la ciudad sea dinamizado y se
logre mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena.

Otra iniciativa importante serd la implementacién de microcentros de Inteligencia Artificial,
que buscan crear espacios adecuados para el desarrollo de procesos de democratizacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, apoyando emprendimientos locales con herramientas
digitales. Estos Microcentros dinamizaran y promoveran emprendimientos digitales y de
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economia popular mediante la capacitacion y Ia adquisicion de competencias digitales,
estableciendo as{ nuevas alternativas e iniciativas de capacitacién para jovenes, con el
objetivo de fomentar su inclusidn laboral.

Finalmente, el Gobierno Distrital realizara la identificacién, caracterizacion y construccién
de una base de datos integrada por proveedores del Distrito, que incluya trabajadores y
trabajadoras del sector de la Economia Popular.

Objetivo General: Mejorar y fortalecer el ecosistema de emprendimiento por medio de
servicios de apoyo especializados a emprendedores y nuevos emprendimientos en la ciudad

de Cartagena.

Indicador de
producto

Rutas de
emprendimiento
implementadas

Planes de
comercializacion

vy visibilizacién de

productos de
emprendedores
ejecutados
Estrategias de
acompafiamiento
a
emprendimientos
y MiPymes para
acceso a
mecanismos de
financiacion
elaboradas

Emprendedores

intervenidos con

capacidades para
emprender

Estrategias de
proveeduria de
sectores
administrados por
© el Distrito que
vincule la
participacién de

* emprendimientos, -

negocios y/o
proyectos
productivos
liderados por
mujeres disefiada
Numero de
estrategias para
promover el
ecosistema de

Meta del Clasificacién
Linea base cta ce Responsable | Poblacién | del producto |
cuatrienio - ; T
R e . Bien Servicio
¢
725.877
Implementar .
Fuente: ¢ Secretaria de ;| personas
, | cuatro (4) rutas de : . X
Secretaria de emprendimiento | Hacienda | enedad
Hacienda, P ¢ ¢ de trabajar
2023 R SRR S I
0 Ejecutar cuatro
(4) planes de 725.877
Fuente: ¢ comercializacion ~ Secretaria de | personas X
Secretarfa de | y visibilizacion de Hacienda en edad
Hacienda, productos de * de trabajar
2023 emprendedores ' :
Elaborar cuatro
0 (4) estrategias de
acompafiamiento 195 877
Fuente: : a Secretariade | personas
. ¢ emprendimientos - X
Secretaria de MiPymes para Hacienda en edad
Hacienda, y P de trabajar
acceso a
2023 .
mecanismos de
financiacion
_ 1.500
" emprendedores
intervenidos
con |
capacidades Intervenir a dos i 725.877
para mil (2.000) . Secretariade | personas X
emprender emprendedores ©  Hacienda enedad |
con capacidad de trabajar !
Fuente: para emprender 1
Secretaria de
Hacienda,
2023 E
Diseflar y ejecutar |
una (1) estrategia
. de proveeduria de
Sectores ~ Secretaria de |
administrados por Hacienda |
el Distrito que L 725.877
vincule la . personas
N.D. participacién de Selc.:tlfet.arla_('ie . enedad X
emprendimientos, articipacion ! de trabajar
. - ¥ Desarrollo
negocios y/o Social ;
proyectos oela |
productivos i
liderado por E
mujeres , [
Implementar :
cuatro (4) | , ; :
: : Secretarfade | 1.059.626
N.D. estrategias para la - i X
. Haclenda | personas
promocion de ;
_________________________ ecosistemas de L.
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- implementada _
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- emprendimiento e |
0 microcentros
- de inteligencia |
. artificialenla | Crear dos (2) Oficina |
ciudad microcentros de Asesora de 1.059.626 .
inteligencia Informética habitantes
Fuente: artificial :
Secretaria

© General, 2023

11.4.2 PROGRAMA: AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA POPULAR ¥ GENERAR
MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIAS

El programa contribuird con el mejoramiento de los ingresos familiares de la poblacién
focalizada por la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social. Se identificaran plenamente
las variables socioecondmicas representativas de cada uno de los miembros del ntcleo
familiar, y se brindara acompafiamiento psicosocial hacia lo productivo. A través de este
programa, el Gobiemo Distrital desarrollard las siguientes acciones: identificar las
competencias laborales de la mano de obra focalizada, promover convenios con el SENA y/o
entidades de formacion para el trabajo para lograr certificar a aquetlos que no cuenten con la
misma, formar a personas del grupo focalizado en emprendimiento y gestionar la vinculacién

laboral mediante la realizacion de ferias laborales con empresas de la ciudad.

Objetivo General: Mejorar ¢l nivel de ingresos de las familias focalizadas mediante la
insercion laboral o la implementacion de unidades productivas.

. o : : Clasificacién
Indicador de Linea base Meta. de.l . Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio Rien | Servicio
Caracterizacié.; 07 ” Elaborar una (1) _ E
. . caracterizacién .
socio empresarial | ' socio empresarial Secretaria de
de familias Fuente: fanfimas Participacién  1.059.626 X
~ vulnerables Secretaria de vulnerables y Desarrollo | personas
. atendidas en el Participacion, atendidas en el Social
i Distrito elaborada | 2023 Distrito
15.976
personas
| g vulnerables
| formadasy con | Formary asistir
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Desarrollo
Social, 2023

11.4.3 PROGRAMA: CARTAGENA FOMENTA LA INCLUSION PrRODUCTIVA JUVENIL

Con este programa se adelantaran acciones para ampliar las oportunidades de los y las
jovenes del Distrito de Cartagena en aras de brindar condiciones dignas para la generacion
de ingresos. Para logrario, el Gobierno Distrital implementara una serie de estrategias, desde
el emprendimiento y la capacitacion y habilidades laborales hasta la promocién del acceso al
trabajo decente. En este sentido, es importante fortalecer las actividades relacionadas con el
ingreso de los jévenes al mercado laboral para que puedan iniciar o continuar su carrera. Esto
beneficiard sus proyectos de vida individuales y colectivos, y contribuye al desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental de la region en un contexto de igualdad.

Objetivo General: Aumentar las oportunidades de las juventudes para el empleo digno, el
desarrollo de emprendimientos y de economias colaborativas, solidarias a través del
fortalecimiento de estrategias de insercion laboral, competencias socio- ocupacionales y

empresariales.

Indicador de
producto

Jovenes formados
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emprendimientos
¢ inclusion
productiva

Emprendimientos .
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financieramente
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- vinculacion laboral .
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:formal y promocion'
. del primer empleo
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2.283 jovenes B
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emprendimientos _
. Formar a dos mil
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productiva a
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Secretaria de
Participacion y
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 Social, 2023 |
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juveniles
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Secretaria de
Participacién y
Desarrollo
Social, 2023
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¢ Secretaria de

. emprendimientos
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0
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11.4.4 PROGRAMA: FOMENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
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El fomento empresarial centrado en la sostenibilidad permite un crecimiento econémico de
caracter inclusivo con un uso responsable de los recursos ambientales. Para el Gobierno
Distrital es fundamental construir estrategias que incorporen principios ambientales y
sociales, que articulen todos los sectores y fortalezca una relacion tripartita (piblico, privado
y sociedad civil). Lo anterior permitird la generacién de nuevas oportunidades de mercado,
que le permita a la poblacién vulnerable acceder a créditos o apoyos econdmicos para la
formalizacion y fortalecimiento de sus unidades productivas.

Objetivo General: Promover programas de fomento empresarial para estimular la creacién
y el crecimiento de las pequefias empresas en cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 801
de 2022, en el cual se plantea la necesidad de brindar un acompafamiento integral que tenga
como resultado la formalizacién de los vendedores de 1a Economia Popular, para reducir la
tasa de desempleo.

P e R R s = e T
i : : : f
Ind;ﬁ?]i‘z:ode i Linea base | cl:ld:ttfie(:z:) . Responsable = Poblacién :__del producto
‘ - Gerencia de
Espacio
3.419 Pablico y
. vendedores | ) Movilidad
Nuamero de - lizados | Formalizar
vendedores | toma 122%2035 . seiscientos (600) , 1
formalizados con | acorte . vendedores con | Secret'arla de 1.059.626
L i ; e Hacienda . :
emprendimiento y Fuente: emprendimiento habitantes : X
creacion de ; Secrl::::r; de 7 creacion de Secretaria de | :
o _ T
pequefia empresa Hacienda, pequefia empresa  Participacion
2023 ¢ Ciudadana y
Desarrollo
Mobiliario : Dl??ﬂe!r seis (6) Gerencia de
urbano parael | mobiliarios urbanos Espacio | :
. ' N.D. para el e P 1.059.626 ¢ X
emprendimiento | . Piblico y .
cconémice i emprendimiento Movilidad habitantes :
PN econdmico ‘ \
disefiado S S : |

11.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable

El Gobierno Distrital de Cartagena estd enfocado en potenciar el turismo de manera
sostenible y responsable, buscando generar desarrollo socicecondémico para la comunidad
local. Con una rica historia y atractivos naturales, Cartagena se ha consolidado como un
destino turistico lider en Colombia.

El impulsor busca convertir a Cartagena en un destino turistico sostenible, mediante una
planificacién estratégica, inversiones en proyectos de alto impacto y la mejora continua de
los productos y servicios turisticos. Esto incluye la implementacion de tecnologias turisticas
innovadoras para mejorar la experiencia del visitante y los locales.

El Plan de Desarrollo promovera un turismo responsable y accesible para todos, con el
objetivo de consolidar el desarrollo territorial, reducir desigualdades, mejorar los medios de
vida y proteger el patrimonio cultural y los recursos naturales. Se espera que estas acciones
revitalicen tanto la Cartagena moderna como la histérica, asegurando un futuro prospero y
equitativo para la ciudad y su comunidad; se contribuira a la reduccién de desigualdades
territoriales a través del desarrollo econémico local y del entorno, mejorara los medios de
vida, la inclusién y proteccion del patrimonio cultural y los recursos naturales, facilitara el
desarrollo de nuevas infraestructuras y revitalizar4 a Cartagena de Indias moderna e histérica.
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| Unidad
: Indicador ; Linea base de Meta del cuatrienio | ODS asociado
i o | medida B
14.023.124 :
visitantes
internos en el
Visitante cuatrienio 2020- Incrementar a ‘
Vs > 2023 \ 15.144.974 el nimero de | 8. Trabajo decente y
internos de la Niamero L . : . o
ciudad ; visitantes internos de la i crecimiento econdmico
‘ Fuente: SACSA, ciudad para el cuatrienio
i SPRC, Terminal |
de Transporte,
2023 L
1.545.491
visitantes :
Visitantes extranjeros no Incre,mentar a 126.69‘137 ‘ 8. Trabajo
. . el niimero de visitantes
extranjeros no residentes \ . - | decente y
) ; Nuamero | extranjeros no residentes L
residentes en la ! . crecimiento
. : en la ciudad para el .
ciudad Fuente: . economico
. -y cuatrienio
Migracién
Colombia, 2023 ©

11.5.1 PROGRAMA: SEGURIDAD, VIGILANCIA ¥ CONTROL PARA UN TURISMO RESPONSABLE

La seguridad turistica es la proteccién de la vida, de la salud, de la integridad fisica,
psicologica y econémica de los visitantes, prestadores de servicios y miembros de las
comunidades receptoras. Esta es una de las condiciones fundamentales para el
fortalecimiento de la competitividad del turismo en Cartagena de Indias, por lo que se hace
necesario implementar mecanismos de coordinacién y de gestion, para que la actividad

turistica consolide su producto, se valore su importancia socioeconémica y se garantice su
calidad.

La calidad en la seguridad turistica se engloba en seguridad publica, seguridad ambiental,
seguridad social, seguridad médica, seguridad informativa, seguridad econémica, seguridad
de los servicios turisticos y seguridad en eventos.

Como parte integral del Plan de Desarrollo, se implementaran estrategias que aborden el
control y la prevencién de los prestadores de servicios turisticos, la vigilancia de los
atractivos y actividades turisticas, asi como el fortalecimiento de la informacién y orientacién
al turista. Esto incluird una cobertura disponible de autoridades de turismo en lugares
estratégicos, asegurando su presencia tanto en sitios efectivos como en eventos donde se
desarrolla la actividad turistica.

Objetivo General: Crear mejores condiciones para la comunidad local y turistas,
promoviendo la organizacion y coordinacion de acciones de cooperacion para el bienestar,
generando seguridad en entornos turisticos, contrarrestando factores de riesgo que afecten la
actividad turistica y el patrimonio cultural de la ciudad, mediante la aplicacidn de acciones
de vigilancia y control en coordinacion.

: o - Clasificacion
Indicado . i .
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T o : ! Bien | Servicio
Doc d 0 ‘;
: ]ineanl:ir:ren:ot: :ra 5 ¢ Elaborar cuatro i i
: 105 para . (4) documentos = Secretaria de | 1.059.626 |
el manejo del Fuente: | . . ‘ : 1 . X
. . ¢ de lineamientos Turismo | habitantes : :
sector turismo Secretaria de ara el maneio : ’
elaborados Turismo, 2024 P . _J
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procesos de ) {
formacion Secretaria de procesos de |
Turismo, 2024 formacién i

11.5.2 PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON 1LAS COMUNIDADES

El turismo sostenible, segin la Organizacién Mundial del Turismo, es aquel “que tiene
plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras, econdmicas, sociales y
medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno
y de las comunidades anfitrionas”.

El Gobierno Distrital, desde el enfoque del turismo sostenible, enaltecers el potencial del
destino, ejecutando acciones que permitan mantener en el tiempo el progreso y el crecimiento
de la ciudad. Ademas, velara por el respeto e inclusion de las comunidades, y respetara el
patrimonio cultural y natural con el que contamos.

Este programa promovera un crecimiento equitativo y sostenible en el sector turistico, con
una vision territorial. Se fortaleceran la conectividad aérea, maritima y terrestre, el desarrollo
productivo y la cadena de prestadores de servicios turisticos, fomentando la transicion hacia
la formalidad. Asimismo, se mejorar4 la capacidad de emprendedores, mujeres del sector de
la economia popular de las zonas rurales e insulares que se dedican a la actividad turistica, y
empresarios del sector, para generar rentabilidad y fortalecimiento del sistema de
informacién turistica. Se impulsaran los estandares de calidad y se desarrollara un sistema de
economia circular sostenible, ademas de infraestructura y entornos seguros adecuados.

Objetivo General: Posicionar al Distrito de Cartagena de Indias como un destino con
crecimiento equitativo, competitivo y turistico a nivel nacional e internacional.
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informal en Educacion
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11.5.3 PROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

La promocion del destino, su oferta de productos y experiencias en turismo a nivel local,
nacional ¢ internacional, y el fortalecimiento de la conectividad a€rea, maritima, fluvial y
terrestre es el objetivo del presente programa, con el fin de atraer al destino un turismo
responsable con el entorno y la comunidad presente en el territorio.

Con el fin de consolidar la oferta turistica, se implementara la estrategia de desarrollo y
promocion de productos y experiencias en todos los segmentos de turismo (como por ejemplo
comunitario, naturaleza, marino — costero, deportivo, cultural, gastronoémico, religioso,
MICE, romance, bienestar, médico, SMERF, entre otros), con el fin de fortalecer y poner en
el mercado, una agenda de ciudad que impacte la economia local.

Adicionalmente, se desarrollardn procesos de investigacion de mercados para fortalecer
mercados priorizados y atraer mercados potenciales, que movilicen a Cartagena de Indias
turistas con el perfil deseado. De igual forma, se establecera un plan de marketing estratégico,
a través del desarrollo y posicionamiento de la marca ciudad, resaltando los atractivos
naturales culturales y autdctonos, brindando una experiencia turistica integral.

El posicionamiento del destino se realizard a través de campafias de promocion de destino en
medios tradicionales y no tradicionales; asi como de acciones de promocion en el destino con
publico especializado, convirtiendo a Cartagena de Indias en referente para la sede de eventos
de reconocimiento global. De igual forma, el destino participard en eventos especializados
en turismo, como ferias workshops, famtrips, presstrips, misiones comerciales, locales,
nacionales ¢ internacionales como forma de acercar el tejido empresarial y las nuevas
tendencias del turismo.

Objetivo General: Fomentar y promocionar a Cartagena de Indias como destino turistico
lider, sostenible y responsable a nivel local, nacional e internacional.
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11.5.4 PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA TURISTICA PARA EL DESARROLLO

El programa busca impulsar un crecimiento turistico sostenible a través del desarrollo de
proyectos de infraestructura turistica para crear entornos seguros y adecuados para la
prestacion y disfrute de los servicios turisticos.

Con la adecuacién, mejoramiento y construccién de infraestructura turistica se acondiciona
el entorno, lo que mejora la percepcion de la oferta turistica, generando que Cartagena de
Indias sea més atractiva y competitiva a nivel nacional e internacional.

Entre las apuestas de infraestructura turistica se relacionan tres proyectos estratégicos como
lo son: el Malecon del Mar, el Distrito Creativo y el Cerro de la Popa.

El Gobierno Distrital implementar4 acciones para la realizacion de obras de infraestructura
turistica para la transformacion, desarrollo socloeconomico y crecimiento de la ciudad,
mejorando la oferta turistica de la ciudad, haciéndola mas atractiva y competitiva a nivel
nacional e internacional,

Objetivo General: Contribuir a la renovacién urbana y rural mediante la adecuacidn,

mejoramiento, y construccion de infraestructura turistica
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11.5.5 PROGRAMA? GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD
DE DERECHOS, RESPONSABLE Y COMPETITIVA

El presente programa busca el desarrollo sustentable del turismo, a través de esfuerzos
sinérgicos y coordinados de las diversas fuerzas (autoridades publicas, agentes comerciales,
turistas y comunidad local) para la mejora de las decisiones colectivas que permitan un
trabajo conjunto entre la pluralidad de actores.

El programa plantea la implementaciéon de estrategias de cooperacion que permitan el
desarrollo del destino como sitio turistico, el disefio de nuevos procesos de gestion y
desarrollo de lo publico y colectivo. Ademads, se crearan alianzas con el sector privado, con
la sociedad civil, con docentes e investigadores, con universidades, y con organizaciones
regionales y locales, para promover de forma integral, coordinada y sistematica el
fortalecimiento del sector turismo, con acciones dedicadas a aumentar la eficiencia, la
eficacia e innovacion para responder a las necesidades de locales y turistas.

Objetivo General: Impulsar ¢l fortalecimiento y gobernanza turistica para construir un
sector turistico mas sostenible.
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11.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario

En el Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024- 2027 “Cartagena Ciudad de
Derechos”, se abordara el Desarrollo Agropecuario desde un enfoque integral, considerando
la agricultura campesina, familiar y comunitaria ACFC, como la actividad econémica y
social con mayor potencial, para aumentar la oferta de alimentos y reducir el desempleo rural,
convirtiéndose en un eje dinamizador para ¢l cierre de brechas y contribuir con el logro del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 1. “Fin de la Pobreza”. Otro elemento que orienta este
impulsor es el Derecho Humano a la Alimentacion, clave para lograr el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2. “Hambre Cero” donde el mejoramiento de las capacidades técnicas,
tecnolégicas y de infraestructura productiva de la poblacion rural son fundamentales para
garantizar la seguridad y soberania alimentaria en el Distrito.

Para potencializar el desarrollo agropecuario y enfrentar sus retos, el Gobierno Distrital
articulara sus acciones con otras entidades del orden local, regional y nacional con el fin de
lograr mayor impacto en sus intervenciones, las cuales tendran como eje articulador el
fortalecimiento de las capacidades de la ACFC y los pequefios productores, para garantizar
la seguridad y la soberania alimentaria y con ellas el derecho humano a la alimentacién.

En los proximos cuatro afios se concentraran los recursos y esfuerzos en ampliar los servicios
de extension agropecuaria de calidad para el fortalecimiento de capacidades, acceso al
conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que generen competitividad y
sostenibilidad de la produccién, encadenamientos productivos, implementacién de buenas
practicas agricolas, institucionalizaciéon de los circuitos cortos de comercializacién y el
fortalecimiento de la asociatividad y los emprendimientos rurales. Estas acciones estaran
dirigidas a la ACFC y los pequefios productores del Distrito con el fin de mejorar sus
capacidades técnicas, para aumentar la productividad, los ingresos (agricolas y no agricolas),
disminuir el desempleo, mejorar el empleo y la sostenibilidad y la calidad de vida en el
territorio.

INDICADORES DE RESULTADO
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11.6.1 PROGRAMA: INCLUSION PRODUCTIVA ¥ SOCIAL DE LA AGRICULTURA CAMPESINA,
FaAMILIAR Y COMUNITARIA

Este programa busca aumentar la presencia de la UMATA en el territorio para ofrecer el
servicio de extension agropecuaria a grupos de interés especial como la ACFC, los jévenes
y comunidades étnicas de las zonas rurales del Distrito. Con el servicio de extensién
agropecuaria se busca el fortalecimiento de las capacidades locales para la produccion, la
gestion y apropiacién del conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que
generen competitividad y sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

La consolidacién de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria contribuye a una
mayor disponibilidad de alimentos y al fortalecimiento de una oferta agroalimentaria en
forma sostenible. Para combatir el hambre el Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026
“Colombia, Potencia de la vida” ha priorizado la ACFC como instrumento para garantizar el
derecho humano a la alimentacion.

El Gobierno Distrital, a través de la UMATA en este cuatrienio ofrecera un servicio de
extension agropecuaria de calidad con un enfoque diferencial, reconociendo los aportes de
las mujeres rurales a lo largo de la cadena productiva y en la economia del cuidado, la
participacion de las comunidades étnicas y de los jévenes rurales. Las acciones que se plantan
en este programa buscan mejorar la calidad de vida, promover la permanencia de los
campesinos y el relevo generacional a través de la generacién de empleo agropecuario y rural,
el mejoramiento de la productividad y la calificacién de la mano de obra, que garanticen
ingresos sostenibles para la poblacién rural.

Objetivo General: Promover el desarrollo rural inclusivo y equitativo a través del
fortalecimiento de las capacidades de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(comunidades étnicas, jovenes y mujeres rurales), que impulse alternativas productivas
agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas y forestales, para el mejoramiento de las
condiciones sociales y econémicas de la poblacion rural, encaminadas a combatir el hambre
y garantizar la seguridad y soberania alimentaria hacia la realizacién del derecho humano a
la alimentacion en el Distrito.
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11.6.2 PROGRAMA: EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS

PRODUCTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA

Este programa busca generar capacidades al interior de la UMATA que permitan fortalecer
y reorganizar la institucién, con el fin que pueda cumplir su labor misional de ofrecer
“servicios extension agropecuaria de alta calidad”. En el primer afio del cuatrienio se requiere
formular y empezar a ¢jecutar el Plan de Extensién Agropecuaria del Distrito (que incluya
las zonas insulares). El fortalecimiento institucional permitird que la UMATA pueda
habilitarse como una Entidad Prestadora de Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA
y asi acceder a mayores recursos mediante gestiones con actores piblicos y/o privados del
orden local, regional, nacional e internacional.
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Para impuisar el desarrollo rural, la UMATA debe aumentar la presencia institucional en el
territorio a través del acompafiamiento técnico, encaminado a fortalecer las apuestas
productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal que realizan la ACFC y
pequeiios productores; la UMATA busca estar presente en todo del ciclo (produccion,
poscosecha, generacién de valor agregado, identificacion de mercados potenciales para la
comercializacion y comercializacién) con el fin de lograr mejores ingresos, y asi dinamizar
esta actividad que es clave para garantizar la seguridad y soberania alimentaria y combatir el
hambre en el territorio. En este cuatrienio los servicios de extension agropecuaria haran
enfasis en: generacion y gestion del conocimiento, transferencia tecnolégica, promocion de
la conservacion de cuerpos de agua y repoblamiento pesquero, dotacién de insumos ¥ equipos
para la pesca y piscicultura, el uso de semillas criollas y nativas y el suministro de semillas
mejoradas de acuerdo a la reglamentacién del ICA, mejoramiento genético y/o repoblamiento
de especies bovinas y/o menores, generacién y apropiacion del conocimiento sobre buenas
practicas de produccién agropecuaria para mejorar la productividad y competitividad rural.

Una de las limitantes que enfrenta la ACFC y los pequefios productores del Distrito con la
produccion agricola es la carencia de infraestructura y activos productivos e infraestructura
de soluciones alternativas de fuentes de agua en zonas agricolas, asi como el uso de semillas
limpias y certificadas resistentes al cambio climatico. Para atender esta situacion se propone
desde la UMATA adelantar gestiones mediante alianzas y/o convenios interadministrativos
con las entidades competentes del orden Distrital, Regional y Nacional para la dotacién de
esta infraestructura, alianzas con centros de investigacion agricolas y de transferencia
tecnoldgica y la vinculacion de la UMATA en la Mesa Técnica Agroclimatica MTA de
Bolivar,

Con estas acciones se pretende beneficiar a la agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC) y pequefios productores agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y de pesca
artesanal con el fin de mejorar la competitividad, generar empleo y mejorar la calidad de vida
de la poblacién rural del Distrito.

Ohjetivo General: Mejorar Ia productividad, la competitividad y la organizacién de las
apuestas productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal del Distrito de
Cartagena para aumentar los ingresos de los productores, prioritariamente, los pequefios y de
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), los jovenes, las mujeres rurales
y las comunidades étnicas, mejorando las condiciones de acceso y calidad a los recursos de
produccion, transformacién, distribucién, comercializacion, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacidn de valor agregado y empleo, como
fin ultimo, generar empleo, aumentar los ingresos y la calidad de vida de la poblacién rural.
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11.6.3 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Cartagena, por su ubicacion geografica, a lo largo de los afios ha facilitado la labor pesquera
realizada por sus ciudadanos como medio de sostenimiento y de ingresos para muchas de las
familias que en ella habitan. Los pescadores desempefian un papel fundamental que
trasciende la simple actividad pesquera, siendo pilares de la comunidad y custodios de
tradiciones ancestrales. La pesca en las comunidades urbanas y rurales representa una parte
de la actividad economica de la ciudad, generando empleo y sustento para las familias que
se dedican a esta actividad y la pesca artesanal, en particular, es una actividad arraigada en
la historia y la cultura de Cartagena, que contribuye de manera significativa a la seguridad
alimentaria y a la economia local.

Este programa busca contribuir para garantizar la seguridad alimentaria en la ciudad, con
practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, pensando en la preservacién de la
biodiversidad marina y el mantenimiento de los recursos naturales para las futuras
generaciones, reconociendo y valorando el importante rol que desempefian los pescadores.
Asi las cosas, garantizara la proteccién y bienestar de los pescadores en el marco de un
desarrollo sostenible y equitativo para todos los habitantes de Cartagena.

Uno de los sitios ancestrales para la pesca arlesanal es la bahia de Cartagena, sin embargo,
se requiere conocer el grado de contaminacion de los peces que circulan en este cuerpo de
agua para determinar los riesgos que implican para el consumo para la salud de la ciudadania,
para ello es necesario realizar unas pruebas bromatolégicas y pruebas ambientales en los
caladeros de pesca identificados y determinados por la Autoridad Nacional de Pesca
AUNAP, con este insumo esta entidad realizars el Plan de Ordenamiento Pesquero del
Distrito, que sera un instrumento de planificacion para orientar las acciones de intervencién
hacia la pesca sostenible.

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la actividad pesquera en el Distrito de
Cartagena realizada por hombres y mujeres de la zona urbana y corregimental,
implementando acciones que conlleven a garantizar la seguridad alimentaria, al
fortalecimiento de la asociatividad, proteccion ambiental y la organizacién de las diferentes
organizaciones existentes.
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formulados Asropecuaria maricultura Plan de
grop > i Emergencia
2023 : : .
e . [ . Social
Acciones para el | 0 . Desarroilar Unidad
' fortalecimiento | Fuentt_::‘Umdad Quatro ) Mun_1c1pa1‘de 1.059.626 &
. i Municipal de acciones para el Asistencia . ; X
« de lamujerenel | . . L . habitantes ‘ !
CoT . Asistencia | fortalecimiento Técnica i i
gjerciciode la . - ; . . |
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* pesca Agropecuaria, ejercicio de la
. desarrolladas 2023 pesca
0
Fuente: Unidad Unidad
Centro de Acopio Munllcrpal. de Crear un (1) . Mun}Clpal_ de 1.059.626
' Int | creado | Asistencia Centro de Acopio Asistencia habitantes X
hiegral creado Técnica Integral Técnica
Agropecuaria, Agropecuaria
- 2023
0
Escuelas de Fuente: Unidad Crear una (1) Unidad
| pescadores de Municipal de escuela de Municipal de
. - . . 1.059.626
saberes Asistencia pescadores de Aststencia . X
e . habitantes
ancestrales Técnica saberes Técnica
creadas Agropecuaria, ancestrales Agropecuaria -
2023 o
Nimero de i Elaborar (1) Unidad
pruebas ! 0 ‘ prueba Municipal de
bromatologicas : bromatologica en eipal 1.059.626
; ! Asistencia . X
- en los peces de la Fuente: los peces de la Técnica habitantes
| Bahia de ! AUNAP, 2023 Bahia de Asropecuaria
. Cartagena | Cartagena | 5P B R A S
' Nomerode 0 Elaborar (1) Unidad
pruebas prueba ambiental | Municipal de
. ; . . 1.059.626
ambientales en | . en los peces de la Asistencia . X
: Fuente: ; o habitantes
los pecesde la AUNAP. 2023 Bahia de Técnica
Bahia de ’ ¢ Cartagena Agropecuaria
Cartagena % 1'

11.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del
Distrito

El impulsor del Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito de Cartagena asume como
meta fundamental la transformacién del sistema de mercados de la ciudad, en centros de
comercio sostenible, enfocados en el desarrollo socioecondmico y cultural de sus habitantes.
Surge como respuesta a la necesidad de crear espacios que no solo sean motores de la
economia local, sino también promotores del bienestar social y ambiental. Al garantizar la
seguridad, la convivencia y el cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales en los
mercados, se pretende proteger la salud de los ciudadanos, asi como preservar el entorno
natural y cultural de la ciudad. Asi mismo, se procura afianzar la identidad cultural de los
mercados como espacios de encuentro y tradicién, fortaleciendo el sentido de pertenencia de
los habitantes de Cartagena y promoviendo nuevas formas de emprendimientos como el
turismo cultural y gastronémico, y los emprendimientos verdes.

A partir de Ia materializacién de los indicadores de resultado asociados con cada de los
programas, el Gobiemno Distrital impactara sustantivamente la sociedad cartagenera,
consolidando un renovado Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito. Esto incidira
integralmente en multiples dimensiones de como la seguridad, la convivencia, el
cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales, la formalizacién de actividades
comerciales, la identidad cultural y el acceso a oportunidades econdmicas.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Umda'd de . Meta del cuatrienio ODS asociado
R _ . medida T T T -
. Porcentaje de | | Implementar el 100%  11. Ciudades y
- Implementacién del proceso ; L .
’ : N.D. ¢ Porcentaje : del proceso de traslado comunidades
de traslado del Mercado de : ;
B ' . del Mercado de Bazurto sostenibles
azurto R R e . .
_ Porcentaje del marco 0% Actualizar al 100% el .
s Lo 11. Ciudades y
- Juridico de gobernanza del Porcentaie marco juridico de : omunidades
:  Sistema de Mercados del Fuente: oreenta) gobemanza del sistema = ©

sostenibles

Distrito actualizado Secretaria

~: de mercados del Distrito
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11.7.1 PROGRAMA: DESARROLLO DEL NUEVQ SISTEMA DE MERCADOS DEL DISTRITO

El Gobierno Distrital impulsara la creacion de un nuevo modelo de sistema de mercados en
Cartagena que facilite el fortalecimiento econdmico y social, acorde con las necesidades
organizacionales y en armonia con los requerimientos técnicos y legales. Para ello es
menester analizar la problemaética actual que enfrentan las plazas de mercado de la ciudad de
Cartagena.

Se apuntara a ejecutar acciones contundentes para implementar procesos de redisefio
administrativo orientado a la modermizacion institucional garantizando la eficiente prestacion
del servicio dentro de las plazas de mercados del Distrito de Cartagena de Indias. Lo anterior
ira alineado con el establecimiento de un sistema de abastecimiento autosostenible, que esté
de la mano con la normatividad vigente.

La importancia del programa radica en su capacidad para mejorar las condiciones de vida de
quienes dependen del sistema de mercados como fuente de ingresos, y todos aquellos actores
que frecuentan las plazas de mercado como proveedores y consumidores. Al construir la
nueva infraestructura de mercados planteada y su modelo operativo, se dardn respuestas
urgentes a grandes problematicas, como la recuperacion del espacio publico y la movilidad
de la zona donde hoy opera el Mercado de Bazurto como plaza principal.

El desarrollo del nuevo sistema de mercados elevara la calidad de vida de los consumidores,
comerciantes y la de sus familias, optimizando la accesibilidad a las plazas de mercado y
contribuyendo al correcto uso de los bienes fiscales. Por ultimo, se pretende contribuir a la
diversificacién de la oferta econdmica del sistema de mercados a partir de la promocion de
la economia circular, nuevos emprendimientos verdes, el rescate de alimentos y la
integracion regional del Sistema Integral de Abastecimiento.

Objetive General: Implementar un redisefio institucional e innovacion administrativa del
Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena de Indias a partir de procesos alineados al
conlexto organizacional, que atiendan a los cambios que se presentan en los diferentes
entornos ambientales, sociales, politicos, econdémicos y tecnoldgicos.

. . ' B Clasificacion
Indicador de ‘ Linea base Meta. de.l Responsable Poblacion del producto |
producto cuatrienio
: . . Bien @ Servicio
i Implementar

tres (3) fases
del proceso de
traslado del

operativa del
nuevo sistema

Mercado de
Bazurto
L (1. . Secretaria
Fases del ! | Levantamiento, , General
o : recopilaciony
proceso de .
revision de .
traslado del S . Secretaria de
Mercado de . mformac‘:lon. Infraestructura 1.059.626
: N.D. ¢ 2. Estudio de ] X
Bazurtoal ; . . habitantes
: . : I premversion
, nuevo sistema : para el Departamento
t de mercados | i P
| implementadas | | desarrollo de la Admmilstt:atwo
| mp i | estructuraci¢n | de Transitoy
: técnica, social, |  [ransporte
¢+ ambiental, | ) i
predial, 5 i
; . financiera,
© juridicay
;
!
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abastecimiento
) R B 3. Ejecucién)
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Ocupantes del
Espacio
Pablico 0 Formalizar a
(O.E.ggnquc Fuenc: ciento s(e]tgg’;a y Gcgenciz} de
. . seis spacio
re“b‘ca‘j"j en | Gerencia de O.E.P. Piblico y | 176 vendedores X
iniz:']i?)i E(lje] P%prl?;;oy rgubigados al Movilidad
metcado 5 Movilidad, interior del
¢ formalizados 2023 mercado
. (tramo 5A
i Transcaribey
o omos)
.~ S00.EP.
| Numerode | reubicados Formalizar
| Ocupantesdel /  en plaza o
i Espacio de Selsmentols
Pablico mercado cuarenta y siete
(OEP)de | deSanta (647) O.EP. de Gerencia de
zonasno . Rita | Zonasno Espacio 3.419
L . : intervenidas en L
. intervenidas en el mercado de Publico y vendedores X
i elmercadode | Fuente: Bazurto Movilidad
Bazurto i Gerencia endientes por
{ pendientes por § de Espacio I} li P
- formalizaren | Pablicoy | orma lZ(';lI‘ en
mercados | Movilidad, | mercacos
sectoriales 2023 sectoriales

11.7.2 PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE MERCADOS

El presente programa procura restablecer un marco de gobernanza efectivo y una estructura
organizativa adecuada para el funcionamiento eficiente y transparente de los mercados. Al
enfocarse en la creacion de mecanismos claros de toma de decisiones, la generacion de
espacios participativos y colaboracién entre los diversos actores involucrados en la gestién
del mercado, el programa posibilitard ademas la actualizacién normativa, v la correcta
gestion de los archivos del sistema de mercados, fundamentales para asegurar que las
decistones tomadas sean acertadas y respondan a las necesidades de la comunidad, al tiempo
que se fomenta la transparencia, la legalidad y la rendicién de cuentas en todas las instancias
de gestion.

El restablecimiento de los procesos mediante los Planes de Gestién Ambiental y Operativa
del sistema de mercados permitira la implementacién de un modelo de gestion institucional
s6lido que promueva la eficiencia operativa, administrativa y juridica. Al promover el uso de
sistemas de gestion, se fortalece el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida
hacia el mercado, teniendo en cuenta que hay claros lineamientos para la administracion del
sistema de mercados, lo que a su vez fomenta un mayor compromiso y apoyo por parte de la
comunidad en su conjunto a los lineamientos técnicos de gestion y a los instrumentos
normativos que regulan las operaciones que tienen lugar al interior de las plazas de mercado.

Objetivo General: Implementar las bases técnicas, juridicas, administrativas y operativas
para el funcionamiento integral del Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena para la
actualizacion normativa, la gestién administrativa y la participacion activa de todos los
actores involucrados (autoridades locales, comerciantes, consumidores y organizaciones
comunitarias).

Clasificacién
. 1 product
[ndicador de Linea base Meta_ de'l : Responsable | Poblacion del producto__
producto cuatrienio .

© Servici
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_del Distrito o

SECCION IV. LINEA ESTRATEGICA 4: CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE
ARTICULQO 12. LiNEA ESTRATEGICA CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

La linea estratégica “Ciudad conectada y sostenible” le apuesta a fortalecer el ordenamiento
territorial, la infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de los ciudadanos
con los lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar la conexion e integracion
regional de la ciudad con su zona rural, municipios aledafios, la region y el mundo. Como
parte de estas transformaciones se incluye la preservacion, conservacion, restauracion, uso y
manejo sostenible de la Estructura Ecoldgica Principal mediante el establecimiento de
corredores bioldgicos que faciliten la conectividad de ecosisternas y la proteccion de la
biodiversidad en el territorio. Por ello, esta linea estratégica promueve una ciudad amigable
con el medio ambiente, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacion de Cartagena al
cambio climético.

La conservacién de la estructura ecoldgica principal EPP definida, contribuye al desarrollo
sostenible del territorio, permitiendo disminuir Ia pobreza al ofrecer nuevas oportunidades
econdmicas basadas en la diversidad de ecosistemas y el uso y aprovechamiento sostenible
de los recursos renovables, favoreciendo la construccién de un territorio resiliente capaz de
adaptarse al cambio climatico. Ademads, esta estrategia se complementa con las disposiciones
del Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026 'Colombia: Potencia Mundial de la Vida', en el
primer eje de transformacion que se establecio el “Ordenamiento del territorio alrededor del
agua” (Articulo 3 de la Ley 2294 de 2023), lo que implica una planificacién y ordenamiento
del territorio que garantice la proteccion de la estructura ecolégica principal, con sus
determinantes ambientales y los ecosistemas estratégicos.

En esta linea, Cartagena como ciudad conectada y sostenible también supone la promocion
de la participacion de la ciudad en las dindmicas econémicas globales y los nuevos mercados,
asi como la integracion con otras ciudades con las que pueda haber intercambio de saberes,
programas y politicas para el fortalecimiento de actividades como el turismo sostenible, o el
desarrollo de industrias. La constitucion de una Cartagena conectada, no obstante, debe ir
acompafiada de una vision de sostenibilidad social, econdmica, ambiental y territorial.
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Finalmente, esta linea requiere tener un enfoque diferencial para la proteccion de grupos
poblacionales desfavorecidos y minoritarios. Es por ello que se fomentar4 la participacion
activa de las mujeres en proyectos de desarrollo sostenible y en la proteccion de los
ecosistemas, incluyendo la reforestacion, el monitoreo, la conservacion de la biodiversidad
y la promocién de practicas sostenibles en la agricultura y la gestién de residuos. Asimismo,
se trabajard en la creacion y mejora de espacios seguros en el sistema de transporte pablico,
garantizando la accesibilidad y seguridad de las mujeres en sus desplazamientos diarios. Por
otro lado, a través de lineamientos técnicos se fomentara en las politicas y proyectos medidas
para promover la equidad de género desde la planificacion, disefio hasta la construccién de
obras de infraestructura, promoviendo la inclusién de mujeres en roles de liderazgo y
participacion en proyectos de desarrollo urbano.

12.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Puablico

El Ordenamiento del Territorio y del Espacio Pablico para el presente cuatrienio se concibe
como un proceso integral destinado a planificar y regular el uso del suelo, asi como a disefiar
y distribuir los espacios publicos en Cartagena. Este proceso afrontard la falta de
organizacién y los deficientes criterios de urbanismo en la periferia de la ciudad,
identificando las necesidades actuales y futuras de la poblacion urbana y rural, evaluando los
recursos naturales y las caracteristicas del entorno. Se priorizara el desarrollo en torno al
agua, abarcando ciénagas, lagos, lagunas y el Canal del Dique.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno Distrital propone actualizar el Plan de
Ordenamiento Territorial desde un enfoque de sostenibilidad, regulando y planificando el
tratamiento de los sectores urbanos y rurales dentro de su contexto humano, econémico y
ambiental. Esto implica establecer normativas y politicas que orienten el uso del suelo y la
distribucién de la infraestructura para asegurar un crecimiento urbano ordenado y sostenible,
evilando problemas como la congestién, la falta de servicios basicos, la contaminacién y la
degradacion ambiental.

Adicionalmente, mediante el uso de herramientas de Planificacion Urbana, se buscara reducir
la dependencia del transporte motorizado privado, compactar la ctudad para facilitar la
movilidad, fomentar el uso eficiente del tiempo, establecer limites dindmicos al crecimiento
urbano. implementar instrumentos de captura de valor de la tierra para financiar
infraestructura y transporte, y promover un modelo urbano policéntrico y la densificaciéon
planificada.

La revision y ajuste para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque
a la conservacién de la Estructura Ecoldgica Principal conlleva numerosos beneficios en
terminos de integridad ecoldgica y la preservacion, conservacién y restauracion de una red
de corredores y areas protegidas que garanticen conectividad de los ecosistemas. Este
enfoque sostenible tiene como objetivo regular y planificar el tratamiento de sectores
urbanos-rurales en su contexto humano, econémico y ambiental, lo cual garantiza la

preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad, promoviendo la resiliencia del territorio
ante el cambio climatico.

Estas medidas implican el establecimiento de normativas y politicas que orienten el uso del
suelo y la distribucion de la infraestructura de manera responsable, asegurando un
crecimiento urbano ordenado y sostenible. Asimismo, este enfoque ayuda a prevenir
problemas como congestion, escasez de servicios bésicos, contaminacién y degradacién
ambiental, promoviendo asi un desarrollo equilibrado y armonioso con el entorno natural.

En relacion  al Espacio Pablico, se enfocara en la planificacién y gestién de 4reas de uso
comun para esparcimiento o contemplacién, con el objetivo de crear entornos Seguros,
funcionales, estéticamente agradables y que fomenten la interaccién social y el bienestar de
los ciudadanos. Se propone un disefio cuidadoso de los espacios publicos, considerando la
accesibilidad, seguridad, estética y funcionalidad, lo que incluira la recuperacion de plazas,
parques, areas verdes y zonas de recreacion. Se establecerdn normativas y regulaciones para
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garantizar ¢l respeto a las necesidades y derechos de todos los usuarios, asi como la
eliminacion de barreras arquitecténicas para facilitar la accesibilidad de personas con
discapacidades o movilidad reducida.

INDICADORES DE RESULTADO

i Indicador Linea base | U;’g;‘;:e [ Meta del cuatrienio ODS asociado
i . | !
S |
! Namero de instrumentos 0 F?;Tﬁﬁ&tgzzgg)
- de planificacion y/o : . . T 11. Ciudades y
- - : . pianificacién territorial -
instrumentos normativos Fuente: | Nuamero y/o instrumentos comunidades
de g;:sgﬁr; 12?15;;“6]0 | mSe(:ret.a’nazd(;:23 normativos de gestion sostenibles
 Planeacion, i del suelo
7,09 m2 de
espacio publico
efectivo por :
: Metros cuadrados habitante Incrementar a 7,91 los ' 11, Ciudades Yy
espacio plblico efectivo Metros  metros cuadrados de comunidades
: €sp orphabitante 5 . G . cuadrados | espacio pablico efectivo sostenibles
P ' UZI:‘E erencia | por habitante
spacio
Piblico y

_ Movilidad, 2022 |

12.1.1 PROGRAMA: INSTRUMENTOS DE PLA NIFICACION TERRITORIAL

El programa se enfocard en la formulacién e implementacion de politicas y herramientas que
guicn el desarrollo urbano de Cartagena de manera sostenible. Su objetivo es regular el
crecimiento de la ciudad asegurando la proteccion de areas de importancia histérica y
ambiental, mientras promueve un desarrollo equitativo que respete y realce la identidad tnica
de Cartagena. A través de estrategias integrales, el Gobierno Distrital coordinara la expansion
urbana con la conservacién de patrimonios, optimizando el uso del espacio y recursos para
garantizar un futuro resiliente y armonioso para todos los ciudadanos.

Objetive General: Formular ¢ implementar Instrumentos de Planificacion

Territorial que

regulen el crecimiento urbano de manera sostenible, protegiendo dreas de valor histérico y

ambiental, y promoviendo un desarrollo e

Unico de Cartagena.
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Actuacidn 0 Formular una (1)
Urbana Integral .
AUL- 12/ Actuacién Urbana
R o on Fuente: Integral A.U.1-12 Secretaria de 1.059.626
! ceuperact Secretaria de / Recuperacion Planeacion habitantes
i Integral del Cerro .
: Jd¢ la Popa Planeacidn, - Integral del Cerro
C 8 op 2024 de la Popa
formulada L R DR — —
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Urbana Integral 0 Formu} ar una ()
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. de Albornoz -
Cospique 2024 Cospiaue
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turmulada . mejoramiento del
hébitat de los
asentamientos de
g Nelson y Villa
e CHermosa Lo
| Formular dos (2)
’ Planes: un (1) Plan
0 Maestro de
Planes Maestros i Servicios Urbanos
; L | Fuente: ¢ Institucionales al | Secretaria de 1.059.626
- de equipamientos ) . . .
formulado ! Secretaria de ciudadano, y un Planeacion habitantes
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de Bayunca y CCTEtara de - centros Poblados aneacion abitante
T Planeacion,
Pasacaballos 2023 de Bayunca y
adoptados o 7 | Pasacaballos
Plan Parcialde | Plan Parcial |  Reformular,
i i ; desactualizado |
Reordenamiento | desactualizado 2 ad(.)pt.ar y dar Secretaria de 1.059.626
de los i seguimiento a un -
| Planeacion

Asentamientos de |

i la Zona Industrial

Fuente:
Secretaria de

(1) Plan Parcial
_del Sector _

| habitantes
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! de Mamonal: Planeacién, | Policarpa, Arroz
Policarpa, Arroz 2024 | Barato y Puerta de
Barato y Puerta Hierro
de Hierro
reformulado,
adoptado y con
seguimiento )
Plan Parcif{l de Plan Parcial Reformular,
Reordenamiento desactualizado adoptar y dar
de La Loma, seguimiento a un
Zaragocilla y Fuente: (1) Plan Parcial de ;| Secretaria de ].0.’?9.626 %
Maridn Secretaria. de Reordenamiento Planeacién habitantes
reformulado, Plancacion de las Lomas del
adoptado y con 2024 ’ Marién y
sepuimiento . Zaragocilla
_ . Tramitar la
f : totalidad de los
- Proyectosde | proyectos de Secretaria de
' legalizacion N.D legalizacién Planeacién 1.059.626 X
' urbanistica o wrbanistica habitantes
| tramitados presentados a la Corvivienda
3 administracion
distrital
* Plan Estratégico 0 Disefiar y ejecutar
para el trastado un (1) Plan Secretaria de
de Marlinda y Estratégico para el Planeacion 2.602
Villa Gloria Fuen{e: traslado de habitantes X
diseniado y S}fg:;:?iz:e Marlinda y Villa Corvivienda
- gjec utfldo 2024 Gloria
‘ Formular y Secretaria de
' ¢jecutar diez (10) Planeacion
i Planes de
Mejoramiento Corvivienda
Planes de
Mejoramiento 5 [ntegral de
o 0. Centros Poblados Secretaria
Integral de los
. Centros Poblados (Arroyo Grande, General
: I Fuente: Arroyo de las 1.059.626
de los | . . . X
e . Secretaria de Canoas, Punta Secretaria de | habitantes
corregimientos | g
continentales i Planeacion, Canoa_s, Infraestructura
formulados y 2024 Manzanillo,
ejecutados Puprto Rt_ey, Depellrt‘amer?to
. Tierrabaja, Administrativo
Pontezuela, de
Membrillal, Valorizacion
_ ‘ Leticia y Recreo) Distrital
Lineamientos Disefiar cuatro (4)
técnicosy | 0 lineamientos
E pedagdgicos para : técnicos y Secretaria de
| garantizarel | Fuente: | pedagdgicos para Planeacion 1 059.626
+ derechoala | Secretaria de © garantizar el hélbi ta‘mes X
- ciudad de nifiasy ¢ Planeacion, |  derechoala Secretaria de
mujeresenel 2024 ' cindad denifiasy @ Participacion
. entorno urbano mujeres en el
i disefiados N entorno urbano
0
. Plan Estratégico Formular un (1)
| Prospectivo Fuente: Plan Estratégico Secretaria de | 1.059.626 X
! Cartagena 2050 Secretaria de Prospectivo Planeacion habitantes
© formulado Planeacion, | Cartagena 2050 |
@ 2023 | | _..___

12.1.2 PROGRAMA: RECUPERACION ¥ TRANSFORMACION DEL ESPACIO PUBLICO

Este programa buscard la recuperacion y transformacion de los espacios publicos no
cualificados o con limitada accesibilidad para los ciudadanos en Cartagena. Se desarrollaran
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intervenciones de recuperacién mediante el uso de instrumentos técnicos y juridicos que
faciliten la restitucién de su funcién original. Esta iniciativa permitird no solo habilitar
nuevos espacios publicos efectivos, sino también optimizar y transformar los existentes,
ademas de la obligatoriedad de la eliminacién de barreras arquitecténicas para facilitar la
accesibilidad de personas con discapacidades o movilidad reducida. Ademas, se propone
aumentar los metros cuadrados disponibles (poligonos) a través de estudios técnicos que
evallen su potencial de aprovechamiento econémico. De esta manera, el Distrito podra
organizar las actividades econdmicas en el espacio piiblico, implementando mecanismos de
aprovechamiento econdmico, especialmente en localidades previamente no contempladas.

Objetivo General: Tomentar la revitalizacion integral de espacios publicos urbanos
mediante la recuperacion de dreas degradadas, la mejora de la accesibilidad, la creacién de
entornos seguros para promover un desarrollo urbano inclusivo y sostenible.

ladicador d M ) dl T ; . Clasificacién
ndicador de Linea base cta ge Responsable . Poblacion | del producto
producto cuatrienio ‘ ‘ S o
_Bien | Servicio
' i
145.000 metros
; cuadrados Recuperar y :
Metros - recuperados en el -~ mantener ciento .
. . Gerencia de : :
: cuadrados de cuatrienio 2020- ochenta y cinco . 5 :
: Co o . Espacio 1.059.626 i
+ espacios publicos 2023 mil (185.000) s . . X
Pablico y habitantes
recuperados y . metros cuadrados - i
) . . . Movilidad
mantenidos Fuente: Gerencia . de espacios
de Espacio : publicos
Piblico y ;
Movilidad, 2023 - ? -
22.000 metros :
esu;;?d?ist))ﬂzo Habilitar once
Metros haﬁilita d‘j)s ot mil (11.000)
cuadrados de ol P metros Gerencia de :
espacio pablico . i cuadrados de Espacio 1.059.626 i
-1 aprovechamiento S s . X
habilitados para o espacio publico Publico y habitantes :
: : econdmico o : |
i aprovechamiento . .. | nuevos parael Movilidad I
- : Fuente: Gerencia . : i
economico : - aprovechamiento : !
de Espacio : . : :
ras econoémico :
Publico y
Movilidad, 2023 )
) lillz::erl(l)a(sie N.D. Presentar Gerencia de
res?:nta das para Fuente: Gerencia . doscientas (200) . Espacio
P i pard e Espacio ' querellasparala 5P : 1.059.626 X
la recuperacién S ; ] . Pablicoy . |
: : Publico v recuperacion del . : habitantes :
del espacio o o Movilidad
pblico Movilidad, 2023~ espacio piiblico -

12.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial

Este impulsor promovera un crecimiento urbano ordenado y sostenible, tanto en lo urbano
como en zonas rurales. Este impulsor se orienta a regularizar y sanear los asentamientos
humanos que han surgido de manera espontanea e irregular, estableciendo estrategias claras
Yy acciones efectivas para garantizar una disciplina urbanistica rigurosa. El objetivo es
fomentar la construccién legal y asegurar €l cumplimiento de las normas urbanisticas
establecidas, contribuyendo asi al desarrollo estructurado del Distrito.

Para alcanzar estos fines, el impulsor se apoya en dos programas fundamentales: (i)
Recuperande la Gobernanza Urbanistica Cartagena Vuelve a Brillar: Se enfoca en
mejorar la regulacion del control urbano, proponiendo herramientas y estrategias para sanear
asentamientos irregulares y promover la construccion legal. Se busca la colaboracién activa
entre las autoridades del Distrito, la ciudadania y otros actores clave para garantizar un
crecimiento urbanistico ordenado y conforme a la ley y (ii) Cartagena Avanza en el
Fortalecimiento del Plan de Normalizacién Urbanistica: Trabaja para establecer un marco
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normativo que regule y normalice el entorno urbano, con un énfasis particular en la
coordinacidn efectiva entre diversas entidades del Distrito. Se propone educar y asesorar a la
comunidad sobre las normativas urbanisticas y fomentar la participacién en la creacion de
planes de manejo y proteccién, asi como en la revision del Plan de Ordenamiento Territorial.

INDICADORES DE RESULTADO

indicador Linea Umda_d de | Meta del cuatrienio ' ODS asociado |
. base ' medida R ;
Reducir en un 10% las '
Porcentaje de construcciones de edificaciones | 11. Ciudades y
" construcciones de obras . N.D. Porcentaje . que incumplan el Plan de | comunidades
civiles ilegales © Ordenamiento Territorial POT y la . sostenibles
. Norma Sismo Resistencia NSR _:
Porcentaje de _ . Incrementar en 20% la legalizacion - .
. : . ¢ 11. Ciudades y
asentamientos humanos . de asentamientos humanos y el .
D ND Porcentaje .. . . comunidades
en condicion de © reconocimiento de la existencia de ;
) . : . . ‘ sostenibles
irregularidad __sus edificaciones BU o
Porcentaje de ) :
i ; 11. Ciudad
implementacion del . Implementar el 100% del Plan de d ey
.o N.D. Porcentaje N o comunidades
Plan de Nortalizacidn Normalizacion Urbanistica sostenibles

Urbanistica

12.2.1 PROGRAMA: RECUPERANDO LA GOBERNANZA URBANISTICA, CARTAGENA VUELVE A
BRiL1LAR

El Gobierno Distrital, a través de este programa, redirigira y orientara la estrategia v los
lineamientos para el ejercicio 6ptimo del Control Urbano en la ciudad de Cartagena. Esto se
logrard mediante la formulacién e implementacion de instrumentos que procuren el
saneamiento urbanistico de los asentamientos humanos irregulares. Ademas, se buscara
incentivar estrategias que fortalezean el sector de la construccion con el fin de contrarrestar
la construccion ilegal y promover el crecimiento ordenado de la ciudad.

Desde el Gobierno Distrital, en los préximos cuatro afios, coordinaremos con los funcionarios
y las dependencias del Distrito, asi como con la ciudadania en general, para la
implementacion de estrategias y herramientas que fomenten la construccion legal y el
adecuado control urbanistico de la ciudad.

Objetivo General: Promover la construccion legal y el saneamiento urbanistico para generar

un desarrollo territorial ordenado.

curadurias urbanas
formulado

creacién de nuevas

curadurias urbanas

Control

... Urbano

. , Clasificacion
fndicador de Linea Meta_ de.l Responsable | Poblaciér = del producto
producto base cuatrienio : P, T
|  Bien . Servicio |
Politica Pablica de 0 Formular una (1) Secretaria de ' :
Legalizacion de Fuente: Politica Pablica de Planeacién :
Asentamientos D'uen o ; Legalizacion de 1.059.626 . X
Humanos y del de]rCecflltSéll Asentamientos Direccion de © habitantes :
Control Urbano U bo Humanos y del Control |
formulada rbano, Control Urbano Urbano :
_ Formular y §
Donun_ufantos de 0 presentar dos (2) Secretaria de ;
ptaneacion para la o :
: - _ documentos de Planeacidn : ;
implementacién la ©  Fuente: .. :
L Lo planeacion para la 1.059.626 ; |
. curaduria piblicay | Direccion | " e s - X
: implementacion de @ Direccidn de habitantes :
de nuevas . de Control la curaduria piblica | C I | !
curadurias urbanas  Urbano, 3 pu ? Ogtm :
formulados 2024 y e’nuevas : Urbano
curadurias urbanas |
Estudio para dar Formular un (1) Secretarl.a’de
. . Planeacion
viabilidad para la estudio para dar
o R 1.059.626
creacion de nuevas N.D. viabilidad para la . .. . X
Direccion de habitantes
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Obras de Elaborar ocho (8) ‘
demoliciones obras de : :
. derivadas de failos, ND : demolicidn . Secretarfade - 1.059.626 . X
sentencias y " . derivadas de fallos, = Infraestructura @ habitantes | !
sanciones ' sentencias y ; ' i
claboradas . _ sanciones 5
. Equipo de reaccion | Conformar un (1) Secretaria de '
inmediata para equipo de reaccién Planeacin .
reduceion, inmediata para la ' 1.059.626 :
intervencion y N.D. reduccion, Direccién de 3 héibita-ntes X
control de intervencion y Control ‘
. invasiones ilegales control de Urbano
_______ conformado invasiones ilegales ",

12.2.2 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN EL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE
NORMALIZACION URBANISTICA

Con el Plan de Normalizacién Urbanistica, que sera creado a través de acto administrativo,
se sentaran las bases de la organizacion del entorno urbano y su potencial desarrollo. Pero
esta meta debe acompaiiarse de la implementacién de estrategias de coordinacién entre
dependencias del nivel central y entidades descentralizadas del Distrito.

Ademds, se busca brindar asesoria a la ciudadania en general para el conocimiento de las
estrategias contempladas en este plan, para garantizar su apropiacion y cumplimiento e
integrar al sector de la construccidn, de la academia y de la institucionalidad en los procesos
formativos que se desprendan de la adecuada ejecucion del Plan de Normalizacion
Urbanistica.

Por Gltimo, se recurrira a la participacién técnica y operativa en la formulacion del Plan
Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico (PEMP), y dentro de todo el proceso
de revision del Plan de Ordenamiento Territorial, con el propésito de fomentar la
normalizacion urbanistica de la ciudad. Lo que lograra este programa es disminuir el nimero
de violaciones a la norma urbanistica.

Objetivo General: Coordinar la ejecucién y cumplimiento de las estrategias definidas en el
Plan de Normalizacién Urbanistica.

e - - . JRR—

Indicador de Linea : . Clasificacién |
. Meta del cuatrienio | Responsable = Poblacién del producto |
producto base ; : - S
o o Bien _Servicio |
Defensores Certificar dosmil ©  Secretaria de
Urbanos Barriales ochocientos (2.8003  Planeacion
) : 1.059.626
para ta cultura N.D. defensores urbanos habitantes X
urbanistica barriales en normas . Direccién de
certificados urbanisticas | ControlUrbano '~~~ .
© Secretariade
_ ¢ Planeacién
| Especializar y dotar
Inspecciones de seis (6) sedes de Direccion de
Policia N inspecciones en Control Urbano 1.059.626
L D, i . X
especializadas en temas urbanisticos habitantes
temas urbanisticos con herramientas Secretaria del
tecnoldgicas Interior y
. Convivencia
. Ciudadana Lo _
Secretaria de ‘
Documentos Generar seiscientos Planeacion 1.059.62
normativos N.D. (600) documentos h. bf', 626 X
generados normativos Direccion de abitantes

_ Control Urbano

12.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente
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Este impulsor busca establecer en el Distrito de Cartagena una estructura organizacional que
garantice la articulacion entre las instituciones y la ciudadania con el acceso a la informacién
y la optimizacion de recursos naturales. Todo ello con el propésito de atender integralmente
la vida animal, teniendo en cuenta conservar los recursos naturales y preservar el habitat de
las especies silvestres. Ademas, se en reducir la contaminacion, la deforestacion y otros
impactos antropicos que afectan negativamente la integridad del medio ambiente en
Cartagena,

En este sentido, también se apuesta por convertir a Cartagena en una ciudad inteligente capaz
de identificar y alertar sobre indicadores ambientales que sefialen el deterioro de la calidad
de vida y los ecosistemas. Asimismo, se promoverd una cultura ambiental mediante practicas
que fomenten la apreciacién y valoracion de la vida animal en el Distrito. Para lograrlo, se
acompanara con la promocién de espacios revitalizados y adaptados para todos, generando
ambientes urbanos mas saludables, inclusivos y resilientes.

INDICADORES DE RESULTADO

; | Unidad ODS
Indicador : Linea base de . Meta del cuatrienio .
medida asociado

' Porcentaje de drboles | 98.601 arboles sembrados Porcentaje | Incrementaren 204% | 11. Ciudades

sembradosenel  ©  en el cuatrienio 2020- * los arboles sembrados | y
Distrito 2023 ; en el Distrito ! comunidades
: sostenibles

; Fuente: EPA, 2023

Coberturaparala | 4 estaciones de monitoreo Incrementar en un 50% | 11. Ciudades

. vigilancia y control ! de calidad del aire Porcentaje la cobertura para la y
. de la calidad del aire - existentes en el perimetro vigilancia y control de | comunidades
en ¢l perimetro ; urbano del Distrito la calidad del aire en el sostenibles
urbano del Distrito | ; ' perimetro urbano del
Distrito

Fuente: EPA, 2023

16 determinantes :

i . . . y 0,
. ambientales identificadas Incrementar en 37%

las determinantes

Determinantes ¢ del perimetro urbano del . i
\dentificadas : Porcentaje £ perimetro urbano del comum_dades
| Distrito sostenibles
.. Fuente:EPA,2023 | R
Porcentaje de ; ¢ Vincularal 25% de la | 11. Ciudades y
participacion de la Porcentaje poblacion en Comunidades
ciudadania en ND . actividades de Sostenibles
actividades de . educacion,
cducacién, : ¢ investigacion y cultura
investigaciény " ambiental en el Distrito
cultura ambiental . |
| 11. Ciudades
Porcentaje de dreas f Restaurar el 100% de Y
de manglar en los : . o las dreas de manglar comumfdades
N.D. i Porcentaje sostenibles
cuerpos de agua del ? . en los cuerpos del
Distrito restauradas : Dristrito 13. Accién
- _porel Clima
Porcentaje de ;
crccimierfto de lncremeptar en 4%.el i 4. Vida
espacios piablicos : pqrcgntajg de espactos submarina
intervenidos para la - N.D. . Porcentaje publicos 1nterv.emdo.s 15. Vida de
sana convivenciay | parasana convivencia . qicemas
proteccion de los : Y protecmor} d_e terrestres
animales domésticos animales domeésticos :
Porcentaje de Incrementaren 15%el ~ 14, Vida

N.D. . Porcentaje

_ participacion de la porcentaje de _ submarina



ciudadania en
actividades de
control social y
promoecion de
bienestar animal
Porcentaje de
incidencias y/o
denuncias reportadas
con verificacion
posterior a la
intervencion inicial
sobre maltrato
animal

i

Porcentaje de avance
en la habilitacion de

la infraestructura fija

y movil para el
bienestar animal

Numero de areas de
importancia
ecosistémica de la

estructura ecolégica |

principal
preservadas
mediunte una figura
v/0 categoria de
conservacion o
proteccion
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participacion de la

: ciudadania en
. actividades de control

. social y promocidn del

bignestar animnal

| Porcentaje

N-D. g con verificacion
} posterior a la
intervencion inicial
§ __ sobre maltrato animal |
r ¢ Incrementar en 80% el
| porcentaje de avance
é . en la habilitacién de la |
N.D. . Porcentaje . ) ‘
. infraestructura fija y
! . moévil para el bienestar
. ] _ animal
El Sistema Regional de |
Areas Protegidas ha |
identificado seis areas .
.o Preservar mediante
prioritarias para la
) una figura y/o
Conservacién en el ]
o . categoria de
Distrito que requieren -
! , conservacion tres {3)
estrategias para la Nimero

proteccion y preservacion -
de ecosistemas
estratégicos, con el fin de
garantizar su integridad ‘

- ecolégica y adaptacion al

cambio climatico

Incrementar en 40% el

porcentaje de
incidencias y/o
denuncias reportadas

dreas de importancia
ecosistémica de la
estructura ecoldgica
del Distrito
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TS, Vidade

ecosistermnas
terrestres

14. Vida
submarina
15. Vida de

ecosistemas
terrestres

14. Vida
submarina
15. Vida de
ecosistemas
terrestres

11, Ciudades
Y
comunidades
sostentbles
15.Viday
ecosistemas
terrestres
13. Accién
por el clima

12.3.1 PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA VIDA SILVESTRE

Se busca fortalecer la atencion integral a los animales que comparten el territorio del Distrito
de Cartagena, mediante estrategias pedagégicas y una reorganizacion institucional que
asegurc su proteccion y bienestar en un ambiente de sana convivencia con la ciudadania
cartagenera. Por iltimo, se espera crear conciencia en la ciudadania sobre el respeto hacia los
animales, la tenencia responsable, y la adopcion de buenas practicas para apreciar y valorar
las especies nativas propias del territorio. Esto garantizara un ambiente de sana convivencia
con las distintas especies que cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Establecer una estructura organizacional dentro del Distrito de Cartagena
que garantice la articulacion entre las entidades, los instrumentos de planificacion sectorial y
territorial, el acceso a la informacién y la optimizacién de recursos para la atencion integral
de los distintos grupos de animales presentes en el territorio.

Clasificacion

Indicador de Linea base Meta. de_l Responsable Poblaci6n _del producto |
producto cuatrienio Do ST
_ L ( ., Bien | Servicio -
Nuamero de Desarroltar : !
actividades doce (12) ' f
et ot anopu | Unidad
promover la promover la Mun.lmpal' de 1.059.626 : _ :
) s N.D. . Asistencia . : : X
proteccion y proteccidén y - habitantes : ; g
S . . Técnica : _ :
biencstar animal bienestar . : ; :
. Agropecuaria :
en seclores animal en :
turisticos de la sectores
ciudad _ turisticos o L ’
Numero total de — 4.824 animales Atender a . : : ;
. . , . Unidad : : !
animales atendidos en veinte mil Municipal de
atendidos por Jjornadas de (20.000) unieipal . 1.059.626
L ; Asistencia : . | X
ano en las salud, animales por . ¢ habitantes | :
. L " - Técnica : . :
Jornadas de prevencion y afio en . : : |
. o . Agropecuaria : : :
satud, proteccion . jormnadasde P i



. B .Y 7 s
__"'Q@‘L e *&E}o
: g,‘_n-- T —.,‘; .
% R
RS S

prevencién y
proteccién
animal

Nunero de
protocolos
estandarizados
para la atencion a
animales
donesticos ¥
stlvestres

Niniero de
animales
domesticos
censados

Nuinero de

mudulos o

aplicativos
funcionales de

sofiware
intvurados en

una platatorma
web de acceso
abierio creados

Centro de
Bienestar Animal
del Distrito
creado y en
operacion

Numero de
unidades moviles
de atencion
velerinaria
dotadas

Fuente: Unidad
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animal a corte
2023

Fuente: Unidad .
Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria,
2023

N.D.

censados a
corte 2023

Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria
2023
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salud,
prevencion y
proteccion
animal

Estandarizar =

tres (3)
protocolos
para la
atencion a
animales
domésticos y
silvestres

Censar cien

-~ mil (100.000)

animales
domeésticos
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)

Unidad

Municipal de | 059.626

i i . X
AS'Ste].wla habitantes :
Técnica :

Agropecuaria

Unidad

Municipal de 1.059.626 -

Asistencia : : X

o, habitantes -
Técnica :

Agropecuaria

Crear tres (3) e

médulos o
aplicativos

¢ funcionales de

N.D.

0

Fuente: Unidad
Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria,
2023

0

- Fuente: Unidad

Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria,
2023

software
integrados en

una plataforma .
web de acceso

abierto

Crear y poner

en operacion
un (1) Centro
de Bienestar
Animal del
Distrito

Dotar tres (3)
unidades
moviles de
atencion
veterinaria

' Establecimiento

Unidad
Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria

¢ 1.059.626
. habitantes

Unidad
Municipal de
Asistencia

Técnica ; ‘
Agropecuaria : 1.059.626
i habitantes
Departamento ‘
Administrativo
Distrital de

Salud

Unidad
Municipal de
Asistencia

Técnica
Agropecuaria

: 1.059.626
Publico ¢ habitantes

Ambiental

Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud

12.3.2 PROGRAMA: GESTION Y CONSERVACION DE LA VEGETACION Y LA BIODIVERSIDAD

149

Este programa se plantea como un conjunto de acciones disefiadas para proteger y preservar
los recursos naturales, la fauna y la flora, la calidad de vida a partir del seguimiento y control
a los indicadores ambientales, el impulso a estrategias e iniciativas ambientalmente
sostenibles y la proteccion de la vegetacion propia de los cuerpos de agua como son los

manglores,
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Los productos planteados por el programa incluyen medidas para la conservacién de
ecosislemas acudticos y terrestres, la restauracion de hébitats degradados, la promocién de
practicas sostenibles, y la participacion comunitaria. Como meta mdas importante se
contemplan las acciones de plantacién de arboles.

Objetivo General: El objetivo de este programa es preservar los recursos naturales, reducir
la contaminacion y la deforestacion, la pérdida de habitat natural para las especies silvestres
y otras actividades antrOpicas que amenazan la integridad de los ecosistemas y la
biodiversidad.

" Indicador | © Clasificacién del
: de . Linea base Meta del cuatrienio ' Responsable Poblacién . producto
producto A . Bien | Servicio
98.601 ‘ Z :
arboles - Establecimiento
plantados en : Publica
. el cuatrienio : Ambiental
Arboles 90702023 Plant i it
plantados antar tre:«:lentos mi : ) 1.059.626
en I (300.000) arbolesenel Unidad habitantes X
S Fuente: .  Distrito de Cartagena. | Municipal de
ciudad L : . .
Establecimie : : Asistencia
nto Piblico 5 Técnica
Ambiental, . . Agropecuaria
2023
7 hectareas
de 4reas
degradadas
Arcus restauradas :
st e o o
e on ©ocuatrienio Restaurar ocho (8) Establec1m1ento . habitantes ] :
" proces de 2020-2023 hectareas de areas Publico 5 del X
o degradadas Ambiental : perimetro :
restauracio
o Fuente: : urbano
Establecimie
nto Publico
Ambiental,
2023
Un (1)
Centro de
Atencion y
Centro de Valoracion .
Atenciony  de Fauna . 978.560

Construir y dotar un (1)

Valoracion  Silvestre en Centro de Atencié Establecimiento : habitantes
" deFauna . laBocana 0 de Atencion y Publico : del ‘ | X
o Valoracion de Fauna . . .
Silvestre : ! Ambiental | perimetro
. Y : Silvestre nuevo \ :
construido - Fuente: - :  urbano
ydotado  Establecimie ;
nto Publico f
Ambiental, j
2023 3

12.3.3 PROGRAMA: ALERTAS TEMPRANAS

Este programa contempla la consolidacién de un sistema para monitorear, detectar, prevenir
y generar las alertas a partir de los cambios o eventos adversos detectados con las mediciones
y controles establecidos sobre los cuerpos de agua, el aire y niveles de ruido en el perimetro
urbano del Distrito de Cartagena.

El Establecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena, a través de la implementacion de
estrategias y mecanismos de control, y la medicién permanente de los indicadores
ambientales (la calidad del agua, el aire y el ruido) se orienta a suministrar las alertas y ejercer.
el control como autoridad ambiental, procurando el establecimiento de acciones para la
minimizacion de impactos asociados a las desviaciones de los diferentes parametros
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identificados, con el propdsito es prevenir impactos negativos y promover la conservacién
ambiental y la salud publica en el perimetro urbano del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Identificar y alertar mediante el monitoreo permanente a los indicadores
ambientales, y la generacion de informes consolidados, situaciones adversas o generadoras
de riesgos para la salud y el deterioro de la calidad de vida, asi como también aquellos riesgos

que afecten los ecosistemas y ¢l ambiente,

Indicador d Met c;l R : . Clasificacién
ndicador de Linea base eta de ! Responsable = Poblacién = del producto
producto cuatrienio ! : T S

' ... Bien | Servicio

Sistemas de ‘ j ' ! :
; . 0 Crear y poner en !
informacion | . . i

implementados funcionamiento . . :

Fuente: un (1) Centro : Establecimiento
para ¢l Centro . . | L 1.055.626 i
; . Establecimiento : Inteligente para Pablico . X

Inteligente de | e : . . habitantes

Moni toreo Piblico el Monitoreo Ambiental
- Ambiental, Ambiental de
Ambiental de 2023 Cartagena
Cartagena _ g i
4 estaciones de "
monitoreo de
| Betaciones calidad del aire
SCIONCS PATA g ementadas Implementar dos : . _ _
el monitoreo de : Establecimiento :
) (2) estaciones de ¢ 1 qs 1.059.626
la calidad del . Piblico : . X
. Fuente: monitoreo de la ; . habitantes
aire . . \ Ambiental
. Establecimiento  calidad del aire
implementadas R
Publico
Ambiental,
2023

12.3.4 PROGRAMA: INVESTIGACION, EDUCACION ¥ CULTURA AMBIENTAL

Este programa estd fundamentado en la educacién y cultura ciudadana para el cuidado del
ambiente. la accién social y la participacién ciudadana con enfoque diferencial para del
cuidado del ambiente, la apropiacion social del conocimiento para la transformacion social
del entorno con enfoque diferencial y el fortalecimiento de las capacidades para la innovacién
€ investigacion en temas ambientales. Ademas, se fomentara la realizacion de una estrategia
pedagdgica sobre los peligros relacionados con el asbesto en las instituciones educativas de
Cartagena, y para funcionarios publicos, contratistas y trabajadores de obras piiblicas.

Con este programa, el Gobierno Distrital sensibilizara a la poblacién a través de la educacién
y concientizacién hacia la proteccion y cuidado del ambiente por medio de cuatro ejes
organizados por actividades, enfocadas a la educacion formal y no formal para la poblacién
escolarizada y desescolarizada y para la atencion de zonas de especial interés en el Distrito,
asi como, atender a la poblacion con enfoque diferencial que son objeto de restitucién de
derechos a través de sentencias y acciones populares. Los ejes en mencién son los siguientes:
(1) Eje transformacion ciudadana amigable con el ambiente en la educacién formal en niveles
de preescolar, primaria y secundaria; (ii) Eje de apropiacion social para transformacion,
proteccion y cuidado del ambiente (educacién superior); (iii) Eje de accion social comunitaria
para proteccion y cuidado del ambiente (iv) Eje de accion social comunitaria con enfoque
diferencial para proteccion y cuidado del ambiente en zonas de interés especial para el
Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Generar conciencia en la ciudadania sobre el respeto, cuidado y
proteccion del ambiente, a través, del conocimiento de la normativa, la apropiacién de buenas
practicas hacia la apreciacion y valoracion de las especies de flora y fauna nativas propias
del territorio, que garanticen un ambiente de sana convivencia con las distintas especies que
cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Indicador de Clasificacién

producto Meta del cuatrienio

Linea base Responsable ' Poblacion

' Bien

del producto
. Servicio |
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4 estrategias f
. ;r:};iecmut;;tiaei?z : Implementar. cinco (5) | ‘
Estrategias de 2020-2023 estrateglas c!e | - i 972-;'560 :
= educacién ambiental 5 Establecimiento | habitantes
educacion (PRAES, IDAU, .  Publico | del | X
. ambicental Fuer}tef PROCEDA,  Ambiental : perimetro :
implementadas | Establecimiento . SOCIOEDUCACION. :  urbano
Piblico ICEA) T
Ambiental, ‘;
2023
4
. invesligaciones
- de ecosistermas
y ambiente
distritales en Elaborar cuatro (4)
Documentos conjunto con documentos de ¢ 978.560
de actores investigacion parala | Establecimiento = habitantes ;
investigacion estratégicosa gestion de la Plblico - del X
ambiental corte 2023 = informacién y el . Ambiental . perimetro :
elaborados ? conocimiento - urbano |
Fuente: ambiental !
" Establecimiento 3
Publico
Ambiental,
2023
0
Politica : ; ‘
Pablicade Fuente: " Formularuna (1) i Establecimiento - 1 059.626
Educacion Establecimiento Politica Pablicade - Phblico : héxbita-ntes
Ambiental Publico Educacion Ambiental ©~  Ambiental
formulada Ambiental, :
2023

12.3.5 PROGRAMA: GENERACION DE ESPACIOS PUBLICOS REVITALIZADOS Y ADAPTADOS
rAR4A Topos

Este programa consta de un (1) producto, dirigido a garantizar la planificacion y ejecucién
de las inversiones del Distrito para la creacion de nuevos espacios publicos para los
ciudadanos, con un enfoque principal en el disefio y construccion de megaproyectos de
parques. conforme a [o establecido en el Conpes 3718. Las nuevas inversiones en Espacio
Publico deben tener en cuenta las brechas técnicas de Espacio Publico Efectivo-EPE en cada
unidad comunera de gobierno, priorizando las inversiones en dreas con mayor déficit de estos
espacios. incluyendo los diversos corregimientos del Distrito. Estos Espacios Publicos deben
disefiarse e intervenir considerando condiciones de acceso universal, conforme a la normativa
técnica nacional e internacional, para garantizar el acceso de todos los ciudadanos y visitantes
del Distrito de Cartagena.

Ademas. se visualiza el aumento del espacio puablico para los cartageneros mediante el
desarrollo de infraestructura para la movilidad peatonal activa e inclusiva, mediante una red
de corredores peatonales seguros y accesibles, en linea con la estrategia nacional de
movilidad activa con enfoque de género, diferencial y ambiental, en concordancia con los
objetivos de desarrollo sostenible.

Objetivo General: Promover la creacion, adaptacion y renaturalizacion de espacios
peatonales accesibles para todos, a través de la generacion de sombras y la mejora del
arbolado urbano de manera sostenible. Esto busca promover un ambiente urbano mas
saludable, inclusivo y resiliente.

_ Clasificacion
Meta del cuatrienio  Responsable  Poblacion del producte
| Bien | Servicio |

Indicador de Linea
producto base
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Metros lineales de Diseftar diez mil ' Gerencia de :

i (10.000) metros Espacio 1 1.059.626
senderos peatonales = N.D. . o . X
o lineales de senderos | Piblico y habitantes

disefiados : o
, peatonales | Movilidad
Megaproyectos de Disefiar y construir
parques con criterios seis (6) :  QGerenciade |
de adaptacion al megaproyectos de . Espacio . 1.059.626
N : N.D. NN e . X
cambio climatico parques con criterios : Pablico y : habitantes
disefiados y : de adaptacional |  Movilidad
construidos cambio climatico

12.4 Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a
los Desastres

El componente impulsor del avance se centra en comprender, mitigar y adaptarse a los efectos
del cambio climatico y los riesgos asociados, con el objetivo de proteger a las comunidades,
los ecosistemas y la infraestructura. Este componente incluye diversas acciones y estrategias,
todas orientadas hacia la obtencién de resultados que garanticen la sostenibilidad ambiental.
Durante el presente cuatrienio se construird una ciudad resiliente, reduciendo la exposicion
y vulnerabilidad de la poblacién ante eventos adversos, y promoviendo el desarrollo
sostenible y la equidad.

Adicionalmente, para el Distrito de Cartagena, es prioritaria la proteccion costera de la ciudad
y de sus centros poblados, ya que esta representa la primera linea de defensa ante los embates
del mar Caribe, que, como se mencioné anteriormente, es afectado por el cambio climatico,
ocasionando un aumento en su nivel.

Las estructuras costeras y la regeneracion de playas, ademas de tener el objetivo de
proteccion frente a la dindmica del oleaje y corrientes, asi como del ascenso del nivel del mar
por clectos del cambio climético, crean espacios publicos para el disfrute de los usuarios
locales v extranjeros. El Gobierno Distrital de Cartagena continuara con la revision del
macroproyecto de Proteccion Costera de Cartagena en todas sus fases, articulando con el
Gobierno Nacional para su correcta ejecucion.

INDICADORES DE RESULTADO

indicador f Linea base Umda.d de . Meta del cuatrienio
T medida |
_ 0,53% de porcentaje
' de inversion en
gestion de riesgo en o
Porcentaje de el Distrito en el : lz:zzrrﬂz{l;ac;ee;iorg erl] ¢ 11.Ciudadesy
inversion en gestion  cuatrienio 2020-2023 Porcentaje P .,J VETS1o i comunidades
- : " en gestion del riesgo del ! -
del riesgo ¢ sostenibles

. Distrito
Fuente: Oficina

Asesora de Gestion : >
del Riesgo, 2023 . . R ;
48,5% de avance del ' ‘

Incrementar al 100% el

Porcentaje de proyecto de \ .
avance del proyecto proteccion costera _ porcentaje de avance (.:lfal 11. Cluc_lades ¥
de construceion de Porcentaje  proyecto de construccién - comunidades
B _ . de proteccion costerade |, sostenibles
proteccion costera Fuente: Consorcio la ciudad :
; Proplaya, 2024

12.4.1 PROGRAMA: ORDENAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El programa se enfocara en el desarrollo e implementacién de politicas, regulaciones y
acciones destinadas a garantizar el uso racional y sostenible de los recursos naturales, asi
como a proteger y conservar el ambiente. Abordara aspectos clave como:

Ordenamiento Ambiental: Consiste en planificar y regular el uso del suelo y los recursos
naturales en el perimetro urbano del Distrito de Cartagena, e identificar las determinantes
ambientales como insumo basico para el ordenamiento territorial, considerando aspectos
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como la conservacion de ecosistemas fragiles, la proteccion de éreas protegidas, la
zonificacion de manglares, entre otros.

Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico: que incluye acciones destinadas a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y frenar el calentamiento global. Esto puede
incluir la adopcién de energias renovables, la eficiencia energética, la reforestacion, la
promocion del transporte piblico y otras medidas que contribuyan a una economia baja en
carbono. Implica igualmente ajustar las actividades humanas y los sistemas naturales para
hacer frente a los impactos inevitables del cambio climdtico, como el aumento de las
temperaturas, el cambio en los patrones de precipitacion y el aumento del nivel del mar.

Adicionalmente, a través de la identificacion de Determinantes Ambientales, la estrategia de
ordenamiento ambiental puede ser una herramienta efectiva para mitigar los efectos del
cambio climatico, al integrar consideraciones climaticas en la planificacién y gestion del
territorto. Se consideran dentro de estas, aspectos claves como:

Planificacion urbana sostenible: Promoviendo el desarrollo de comunidades y ciudades mas
compactas, que fomenten la caminata y el ciclismo, reduciendo asi la dependencia de los
vehiculos y las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al transporte.

Uso cliciente del suelo: Promoviendo la densificacion urbana y limitando la expansién
urbana hacia dreas naturales protegidas, ayudando de este modo a reducir la fragmentacion
del habitat, preservar la biodiversidad y evitar la pérdida de sumideros de carbono, como los
bosques v los suelos organicos.

Gestion sostenible de los recursos naturales: A través del ordenamiento ambiental se puede
promover la proteccidn y restauracion de ecosistemas naturales, como bosques, humedales y
manglares, que actan como sumideros de carbono y contribuyen a la captura y
almacenamiento de CO2 atmosférico.

Conservacion del agua y gestién de riesgos naturales: Incluyendo medidas para proteger y
conservar las cuencas hidrogréficas, garantizando la disponibilidad de agua dulce y
reduciendo los riesgos de inundaciones y sequias asociadas al cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo principal es promover un desarrollo ambiental y territorial
equilibrado, sostenible y armonioso que garantice la proteccion y conservacion del ambiente
¥ propenda por la adaptacion al cambio climdtico para la mejora de la calidad de vida en el
perimetro urbano del Distrito de Cartagena.

g | Clasificacién ;
Responsable ~ Poblacién | del producto |

- Bien Servicio

Indicador de . ‘ Meta del
Linea base ‘ .
producto - cuatrienio

Documentos de

lineamientos 0 Elaborar seis
técnicos para la (6) decumentos Establecimiento ‘
conservacion de Fuente: de lincamientos Piblico 1.059.626 X
la biodiversidad  Establecimiento técnicos para - Ambiental habitantes |
¥ SUS servicios Publico determinantes : : ‘ :
ecosistémicos  Ambiental, 2023 ambientales : _ I
elaborados : E I
| Plan de f :
Adaptacion al ' z
Cambio 3
Plan 4C: Climatico 4c ~ Actualizare .
Cartagena con necesidad de - 'MPlementar fm Secretar:_alde
Competitiva y actualizacion (1) Plan 4C: Plancacién 1.059.626 | ; |
Compatible con Cartaggna , habitantes X |
N Competitivay Secretaria : : 5
el Clima Fuente: c ibl . | : :
actualizado Secretaria de ompatl. € Genera : : i !
o conel Clima ; : : :
Planeacion, : : :
Secretaria

General, 2023
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12.4.2 PROGRAMA: CONOCIMIENTO DEL RIESGO

Segun laley 1523 de 2012, el proceso de gestion del riesgo implica la identificacion, an4lisis,
evaluacion, monitoreo y comunicacion de escenarios de riesgo. Se coordina y respalda la
caraclerizacion de factores de riesgo, la evaluacion de posibles escenarios y el seguimiento
de su monitoreo, ademds de la difusién de conocimientos para aumentar la conciencia sobre
el riesgo. Con este programa se generard informacion clave para reducir el riesgo y gestionar
desastres. lo que incluye la identificacion de escenarios, su evaluacién, la educacion sobre el
riesgo. la definicion de medidas y el seguimiento de condiciones de riesgo y desastres.

|

Objetivo General: Desarrollar e implementar un Plan Distrital de Gestion del Riesgo
ajustado y actualizado para fortalecer la capacidad de respuesta y mitigacion ante amenazas,

garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad.

: o | Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable | Poblacion __del producto
producto cuatrienio ! — .
. e i . Bien  Servicio
Plan Distrital de : ‘
Gestion de |
Riesgo con
Plan Distrital necesidad de . Oficina
de Gestion de actualizacion Actualizar y Asesora para
: adoptar un (I) o, 1.059.626
Riesgo . la Gestion de - X
. . Plan Distrital de . ° habitantes
actuitlizado y Fuente: Oficina . . Riesgo de
. Gestion de Riesgo
adoptado Asesoraparala . . Desastres
Gestion de .
Riesgo de _
Desastres, 2023
| sistemade
informacién de Oficina
- conocimiento Mantener Asesora para
Sistema de . ‘ . ‘ ., _
informacion de - del riesgo - actualizadoun (1) la Gestion de | :
conocimiento existente sistema de Riesgode = 1.059.626 X
N Fuente: Oficina informacidn de Desastres | habitantes :
del riesgo - | . . ! ;
D Asesoraparala ' conocimiento del Oficina i
actualizado s, . :
Gestion de riesgo Asesora de
Riesgo de Informética
Desastres, 2023 | i
75 inventarios
de
asentamientos .
. en zenas de alto : Llevar a ciento
Inventarios de rieseo ocho (108) el Oficina
asentamientos g numero de Asesora para
) ¢laborados a . . .. 16.465
en zonas de alto inventarios de la Gestion de ; X
L corte 2023 . . - habitantes
riesge i . asentamientos en Riesgode
: Fuente: Oficina
elaborados . zonas de alto Desastres
Asesora para la riesgo elaborados
Gestion de - £
Riesgo de :
CDesastres, 2023
: Implementar un Oficina
{1) sistema de Asesora para
Sistema de i comunicaciéon de @ la Gestion de :
comunicacion i gestion del riesgo Riesgo de 1.059.626
de westion del N.D. con todos los Desastres 07" X
o habitantes
resLo actores que
implementado integran la Oficina
gestion de riesgo Asesora de
del Distrito Informatica

12.4.3 PROGRAMA: REDUCCION DEL RIESGO

El Gobierno Distrital, basado en la ley 1523 de 2012, presenta este programa, el cual tiene
como propositos: gestionar medidas correctivas y prospectivas para modificar o disminuir
las condiciones de riesgo, prevenir nuevos riesgos y desarrollar mecanismos financieros para
la atencion de emergencias y la recuperacién. Esto implica la coordinacion con diversas
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dependencias para la implementacion de obras de mitigacién en ubicaciones prioritarias,
identificadas en el Plan Distrital de Gestion del Riesgo.

Objetivo General: Potenciar y coordinar la ejecucion de obras y acciones destinadas a
mitigar y atender desastres en el Distrito de Cartagena. El enfoque busca reforzar la

resiliencia del territorio, mejorar la capacidad de respuesta y reducir los impactos adversos
de eventos catastréficos, garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad.

. ; Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. de.l Responsable | Poblacion | del producto
producte cuatrienio : T L
.  Bien _Servicio |
17 acciones ; '
para mitigacion
y atencién de ;
) desastres , . Oficina Asesora |
Nimero de elaboradas en el | Coordinar para la Gestién :
aceroncs para cuatrienio velr}tltres (23) de Riesgo de
mitigacion y 2020-2023 acciones para Desastres . 1.059.626 Loy
alencion a mitigacion y : habitantes
dc?dﬁx’ res © Fuente: Oficina | atencion de Secretaria de
coordinadas - ; desastres
. Asesoraparala . Infraestructura
Gestion de
Riesgode .
Desastres, 2023
168 ;
organizaciones :
comunitarias Formar ciento f
Numero de formadas en treinta y dos 3
organizuciones prevencién y (132) ; Oficina Asesora 1
comunitarias gestidn de los L 3 . i ?
formadas en riese0s organizaciones . para lia Gestién l.0§9.626 i X
é 2 : 4 :
prevencion y comunltal:las en | deRiesgode  habitantes :
gestion de los - Fuente: Oficina pre\_f?nmén Y Desastres
rieszos Asesora para la gesti.on de los '
Gestion de resgos
Riesgode
Desastres, 2023 o
¢ Desarrollar tres
Niomero de ) acciqnes de . E
acciones de proteccidn de Secretaria de E
proteceion de Iadera:vs para Inﬁaestmc_tura
laderas para ND. regluccu&n del | Establlem.m]ento 1.0§9.626 ‘
reduccion del riesgo en el Put_>hc0 . habitantes
FIESTO el CerTos Cerro Lefran, Ambiental -
desarrolladas Cerro la Popa y EPA :
Cerro de \
Albornoz 1

12.4.4 PROGRAMA: MANEJO DE DESASTRES

Este programa implica la ejecucion de respuestas inmediatas y la fase subsiguiente de
rehabilitacién y reconstruccion segura, garantizando la satisfaccion de necesidades basicas
como alinentacién, alojamiento, agua, saneamiento, accesibilidad y transporte, entre otros
aspectos. para ser coherente con el cumplimiento de la ley 1523 de 2012.

se facilitara y respaldara de manera eficaz la implementacion de actividades destinadas a
mitigar los efectos adversos de las emergencias y gestionar la recuperaciéon posterior a
desastres. Esto incluye la ejecucion de respuestas inmediatas, asi como la fase subsiguiente
de rehabilitacion y reconstruccién segura, asegurando la satisfaccion de las necesidades
basicas v fortaleciendo la capacidad de respuesta del Distrito de Cartagena ante eventos
catastrolicos.

Objetivo General: Actualizar y ajustar la Estrategia de Respuesta a Emergencias (EDRE)
del Disuito de Cartagena con el propésito de optimizar la capacidad de reaccién ante
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situaciones criticas. Esto garantiza una gestion eficiente y efectiva frente a emergencias,
asegurando la seguridad y el bienestar de la comunidad.

Indicador de
producto

Estratevia de
resplicsias a
emcrgencias
actualizada y
adopiada

Emergencias
de ricsgo
atendidas

Noamero de
beneficios
€CONGIMICos a
Jas fumilias
afectadas en
los Jdistintos
OV CIEoS
cntrezados

Linea base

| estrategia de
respuesta a
emergencias del
Distrito
desactualizada
(2015)

Fuente: Oficina
Asesora para la
Gestion de
Riesgo de
Desastres, 2023
1.830
emergencias de
riesgo atendidas
en ¢l cuatrienio
2020-2023

Fuente: Oficina
Asesora para la
Gestion de
Riesgo de
Desastres, 2023

1.450 beneficios

econdmicos
entregados a las
familias
afectadas en los

* distintos eventos |

reducidos en el
cuatrienio 2020-
2023

Fuente: Oficina
Asesora para la
Gestion de
Riesgo de

Desastres, 2023

Oficina Asesora -

para la Gestion de

Riesgo de '
Desastres

; ; i Clasificacion
Meta del ' Responsable | Poblacién | del producto
cuatrienio | ‘ ' Bien | Servicio
Actualizar y
adoptar una (1) Oficina :
Estrategiade | Asesorapara . 1.059.626
Respuestaa | la Gestion de h;abita'ntes
Emergencias del ! Riesgode
Distrito de E Desastres
Cartagena !
Atender dos mil Oficina
(2.000) Asesora para
emergencias de la Gestion de 1.059.626 X :
riesgo que se Ri habitantes ;
: iesgo de |
presentenenel | Desastres ;
Distrito : : &
Entregar mil
© cuatrocientos
- cincuenta (1.450) |
‘ beneficios ’
econ6micos a Oficina
- familias afectadas ~ Asesora para 1450 :
en los distintos la Gestion de ) : : X :
. eventos Riesgo de personas :
" manejados por la . Desastres 2
H

12.4.5 PROGRAMA: PROTECCION COSTERA

La dinamica de los procesos costeros y sus efectos sobre las playas, asi como el deterioro
progresivo de la linea de costa debido al aumento del nivel del mar provocado por los cambios
climaticos, constituyen una de las principales preocupaciones de la ciudad. Por tanto, el
Gobicrno Distrital, a través de este programa, tiene como objetivo proteger la linea de costa
de los etectos generados por dichos cambios climéticos, los cuales ocasionan dafios a los
bienes de la comunidad y contribuyen a la disminucion de especies marinas.

Objetivo General: Implementar obras que ayuden a mitigar la erosién costera causada por
el aumcnto del nivel del mar, derivado del cambio climético, con el fin de proteger la linea
de costi v sus alrededores.

Indicador de Metadl Clasificacion
’ : Linea base  ce Responsable Poblacidn del producto
producto cuatrienio ‘ T s
; | _i Bien | Servicio
Nimero de 6,6 kilometros . Construir siete ©  Departamento 1
Kilomeiros construidos de (7Y kilémetros =~ Administrativo 1.059.626 X
conxir; dos proteccion costera  de proteccion de Valorizacion . habitantes
a corte 2023 costera para Distrital
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de proteccién . - llegaralos | l
costera Fuente: : 13,2 i : 5
Departamento | kilometros ‘

Administrativo de |
Valorizacion
Distrital, 2023

12.4.6 PROGRAMA: ADAPTACION DEL ESPACIO PUBLICO AL CAMBIO CLIMATICO

El programa protegera y mejorara areas comunitarias ante los impactos del clima cambiante,
atraves de la ejecucion de un producto clave: el Plan de Infraestructura Verde.

Se llevara a cabo un plan integral que incluira un analisis exhaustivo de las vulnerabilidades
climaticas para identificar areas criticas mediante el uso de modelos de riesgo y datos
geoespaciales. A partir de esta evaluacion, se desarrollaran estrategias de infraestructura
verde personalizadas, que podrian incluir la implementacion de sistemas de drenaje
sostenible y la creacion de corredores verdes para gestionar inundaciones y reducir el efecto
isla de calor urbano. Se propondran soluciones como parques de captacion de agua de lluvia
para miligar riesgos climéticos como las inundaciones.

Adicionalmente, se aplicardn técnicas de disefio avanzadas, como la ingenieria hidraulica,
con ¢l lin de crear espacios publicos adaptativos y resilientes que promuevan la seguridad y
el bicnestar de la comunidad frente a los desafios del cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo general del programa es disefiar y crear espacios urbanos
sostenibles e infraestructura verde en areas de riesgo, con el fin de mejorar la calidad de vida
de las «lilerentes comunidades.

S —— — . - S,

. o } e 5 ; Clasificasion ™
ludicador de  Linea ; Meta. del Responsable  Poblacién | del producto
producto base | cuatrienio : .
Formul ~ Gerencia de
Plan Inegral de im ?rr[::nz:r ¢ Espacio Publico
Parques v Zonas N.D (ll)ppf : tar unl y Movilidad 1.059.626 X
Verdos formulado o an inlegra habitantes
e implementado de Parques y Secretaria de
Zonas Verdes :
_ ' Infraestructura ;
Kilometros de Me_}olrar cinco (3) |
. . kilémetros de ¢ .
orilli~ mejorados orillas para us . Gerencia de 1.059.626
para uso recreativo N.D. P: © Espacio Pablico © =7 - X
o recreativo en - : habitantes
en cinos, lagos y y Movilidad

cafios, lagos y

lizunas
- lagunas

12.5 Componente Impulsor de avance: Ciudad Histérica y Patrimonial

El componente impulsor de avance para la Ciudad Histérica y Patrimonial de Cartagena de
Indias incluye programas disefiados para preservar y promover su rico patrimonio cultural,
arquitectonico e historico, principalmente en el Centro Histérico, al tiempo que se impulsa
un desarrollo urbano sostenible y se mejora la calidad de vida de sus habitantes.

Se buscu implementar politicas y regulaciones para la conservacién del patrimonio
arquitectonico, protegiendo edificios histéricos, monumentos y sitios arqueologicos,
promovicndo su restauracion, mantenimiento y uso adecuado.

La educucion y sensibilizacion para el Centro Historico de Cartagena incluira programas
dirigidos tanto a residentes como a visitantes, con el objetivo de promover el respeto y la
valoracion del legado histOrico-cultural. A partir de estas acciones, se busca fomentar el
desarrollo  econdmico sostenible en la Ciudad Historica, promoviendo actividades
compatibles con la conservacion del patrimonio, como el turismo cultural, 1a artesania local
y la gastronomia tradicional.
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INDICADORES DE RESULTADO

i ¢ T o L. . ’
indicador | Linea Unida‘d de Meta del cuatrienio ODS asociado
. base | medida |
Parcentaie de vias Incrementar a 100% el i
Lo areentd : porcentaje de vias disefiadase : 9. Industria,
. disenadus e implementadas ! . . P .
: N N.D. Porcentaje implementadas para innovacion e
para peatonalizacion en el N )
. o peatonalizacién en el Centro infraestructura
Centro Histérico .
Historico ,
Metros cuadrados de Rehabilitar cuatrocientos !
uspacio publico (400) metros cuadrados de~ 11. Ciudadesy
rehabilitados en el Centro N.D. Kilometros = espacio piiblico en el Centro ;|  comunidades
Historico y su area de Historico y su area de | sostenibles
influencia influencia

12.5.1 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO DEL CENTRO HISTORICO DE
CART\GENA DE INDIAS.

La sostenibilidad en los espacios publicos abarca no solo aspectos ambientales, sino también
la mejora de la calidad de vida de las personas, promoviendo el acceso universal a activos
naturales y funcionales del espacio publico, asi como la adaptacién de las comunidades
urbanas al cambio climético. Para abordar estos objetivos, se plantea la ejecucion de tres
productos orientados a la transformacion de la cultura ciudadana para la conservacion y el
cuidado ambiental de los espacios publicos. Esto incluye la implementacion de estrategias
pedagovicas y la mejora del desempefio del Distrito para mantener y/o revitalizar los parques
y zonas «erdes mediante convenios de adopcion de parques y zonas verdes.

Ademis. considerando que Cartagena es un destino turistico de talla internacional, se
propone incentivar o aumentar la movilidad peatonal en algunas zonas del Centro Histérico
de la ciudad mediante el disefio e implementacion de un plan de peatonalizacion. Este plan
permitiru a propios y visitantes disfrutar de una experiencia diferente al recorrer de manera
segury diferentes lugares icdnicos del Centro Historico.

Objetivo General: Fomentar un entorno urbano sostenible y participativo en Cartagena,
promoviendo la conservacion, el uso equitativo y la apropiaciéon responsable de plazas,
parques. plazoletas, zonas verdes y espacios publicos residuales del Centro Histérico. Esto
busca fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Indicador d Li  Clasificacién
_Ld orde M2 Meta del cuatrienio Responsable ~ Poblacién @ del producto
producto base _ Pl P
: . Bien : Servicio
Gerenciade ;
Espacio Publico . j
. Movilidad 5
Plan special de Formular e ¥ Moviiea :
Muvilidad y implementar un (1)
Peatonalizacion del Plan Especial de ~ DCParamento —— oq9 crg
Ceniro Histori N.D. 1 Administrativo . : X
entro Historico Movilidad y o : habitantes |
formulad p lizacis de Transitoy - 5
crmulado e eatonalizacion del Transporte f
implementado Centro Historico porte
Secretaria de
___________ Infraestructura |
- Metros lineales de M(eﬂrggg;ltorfie mil
~andenes v hordillos i ]' d mgros Secretaria d . 1.059.626 x
Cdel Contro Historico  N.D, | ohoacs G andenes y eerctaria €€ 1 pabitantes
: L bordillos del Centro Infraestructura !
mejorados . ; i
' .. . Historico -
Plazas. par ' i 3
q/a\..palquesy Mejorar quince (15) ' Gerenciade |
plasoictas del plazas, parquesy | Espacio Piblico 1.059.626 X
Centio Historico N.D.  plazoletas del Centro ! p e : habitantes
! o y Movilidad
Hieioradas . Histérico '
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" Gerencia de o
3 Fstudio de k Elaborar un (1) Espacio Pitblico
Capacidad de Carga | Estudio de y Movilidad
s , Lo : 1.059.626
i del Lspacio Pablico N.D Capacidad de Carga habitantes X
‘ Patrimonial ¢ 7 del Espacio Puablico Instituto de f
cluborado Patrimonial Patrimonio y
............. Cu;tura
; udio de | Eéabodrgr und(l) Secretaria de
h“'“.l?. ©as _studioy dar Planeacion
¢ nuevas Tipologias lineamientos técnicos
: T : 1.059.626
! Arguitectonicas del | N.D. de las nuevas . : X
; it ; . . Instituto de habitantes
¢ Centro Histérico Tipologias . .
: . . Patrimonio y
E claborado Arquitectdnicas del Cultura
: Centro Histdrico " N :
Gerencia de '
Espacio Pablico ?
_ . y Movilidad
- Cartilfa Jel Espacio Elaborar una (1}
. ; . ) - : 1.059.626
© Pablico Patrimonial - N.D. Cartilla del Espacio . { . X
Lo . . Secretaria de habitantes
vlaborada . Publico Patrimonial .
; Planeacion
o | Escuela Taller | .
‘ Recuperar y Secretaria :
¢ Numero de parques mantener dos (2) General
- del Centro Historico D parques {parque Direccion 1.059.626 X
. recuperados y 7" | Espiritu del Manglar | Administrativa @ habitantes
mejorados y parque del de Apoyo
Centenario). Logistico

12.5.2 PROGRAMA: CONEXION ENTRE EL CASTILLO DE SAN FELIPE DE BARAJAS Y SU AREA
DE INFLUENCIA PARA [A RECUPERACION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO,
MATERIAL E INMATERIAL

El espacio publico del Centro Historico requiere una intervencion urgente e integral para
abordar tos conflictos existentes. Por ello, el Gobierno Distrital llevara a cabo proyectos que
integren los Bienes de Interés Cultural a través de la comunicacion urbana entre estos y sus
areas circundantes, abordando aspectos como espacio publico, movilidad, mobiliaric urbano,
accesibilidad, cultura, recreacion y deporte.

Bajo |z obligatoriedad del Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) del Cordén
Amuralludo y el Castillo de San Felipe de Barajas, se propone la adecuacion y rehabilitacién
de las sonas deprimidas y abandonadas en el area de influencia del Centro Histérico y el
Castille de San Felipe. Se busca establecer nuevas rutas de movilidad o comunicacion entre
los Bicnes de Interés Cultural y rehabilitar el espacio publico para que sea urbanistica,
paisajistica y culturalmente adecuado, contribuyendo asi a una ciudad mas inclusiva, segura,
resiliente v sostenible.

Objetive General: Desarrollar proyectos en articulacién con todas las dependencias del
Distrite para intervenir integralmente el espacio urbano del Centro Historico, el Castillo de
San [-clipe y su drea de influencia.

: . : Clasificacién

fndicador de Linea Meta. de:l Responsable | Poblacién | del producto

producto base cuatrienio : T T
Bien : Servicio
Escuela Taller
. g Rehabilitar cuatro
Espucios pablicos 0 .
o {4) espacios .
rehabilitados que ibli Gerencia de
comunican el Fuente: PUDTICOS que Espacio Publico | 1.059.626
T comunican el o : . X
Centro Historico y Escuela . y Movilidad : habitantes
. . Centro Historico -
Castitlo de San Taller, .
L ’ y Castillo de San ,
i‘vlipe 2023 : Secretaria de
Felipe
. Infraestructura
Numero de zonas Adecuar tres (3
de zon: 0 (3) © 1.059.626
del cspucio piblico zonas del espacio . Escuela Taller . - X
- - habitantes

adecuadas para la

publicoparala




@S TRy
g ﬁig ACUERDO No. /’ 3'5[
% i ( 4 )
- 2 29 MAYD 202 161
recreacion y el Fuente: recreacion y el Instituto de
deporte en el Escuela deporteenet | Deporte y
paisaje lortificado Taller,  paisaje fortificado | Recreacion
2023 Secretarfa de
: Infraestructura_ .~ _
0 . ¢ Escuela Taller
Enlaces peatonales Construllr dos (2) Gerenciade |
Je cordon Fuente: cnlaces Espacio Piblico | 1.059.626
i peatonales de - i . X
amurallado Escuela cordon y Movilidad | habitantes
construidos Taller, amurallado Secretaria de ! :
2023 Infraestructura N
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12.5.3 PROGRAMA: MURALLA PARA TODOS

El programa “Muralla para Todos” tiene como proposito generar sensibilizacién y
apropiacion colectiva de los espacios publicos y masificacién para ampliar una gran oferta
cultural. deportiva, recreativa y artistica en las fortificaciones de la ciudad de Cartagena de
Indias.

Objetivo General: Generar apropiacion colectiva de los espacios publicos y masificacion de
una prun oferta cultural, deportiva, recreativa y artistica mediante el rescate de la identidad
cartagenera, el patrimonio material e inmaterial y el ejercicio de la gobernanza territorial en

la ciudad de Cartagena de Indias.

Indicador d Meta del : Clasificacién
ndicador de Linea base e'a ce . Responsable  Poblacién del producto
pruducte cuatrienio : ; R L
- ‘ Bien : Servicio
10 actividades
para la
Nimero de apropiacion
actividades de colectiva del l‘)cs.‘.an.'ollar
i - . dieciséis (16)
para la patrimonio y actividades para :
apropiacion gobernanza e P '
colociiva del “territorial la apropiacion Escuela 1.059.626 X
o colectiva del Taller i habitantes

patrimunio y la

desarrolladas
en el cuatrienio

patrimonio y la

vobernanza obernanza
werritorial 2020-2023 gobernar
N territorial
desarroiladas

Fuente: Escuela : :
Taller, 2023 - e ; :

12.6 Componente Impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y
Accesibilidad para Todos

La intervencton en la malla vial de Cartagena es esencial para el desarrollo de la ciudad. Las
acciones coordinadas con diferentes dependencias y la aplicacion de normativas relacionadas
con las soluciones viales buscan minimizar riesgos y promover un crecimiento que beneficie
a todos. |.a mejora, construccion y rehabilitacién de vias urbanas y rurales no solo mejora la
movilidad, sino también la calidad de vida, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el
despiazamiento vehicular.

Esto coniribuye a una reduccion de la violencia entre transeuntes, accidentes y contaminacion
visual v auditiva. Este impulsor resolvera problemas de conectividad y movilidad,
especialmente en puntos criticos de la ciudad, mediante la construccion de infraestructura
vial. garantizando asi un desplazamiento mds fluido y seguro. Adicionalmente, se prioriza el
respete ul peatdn y la proximidad, fomentando una ciudad mas accesible y amigable para
todoxs o~ ciudadanos.

INDICADORES DE RESULTADO

indicador Linea base 5 Umda.d de | Meta del cuatrienio | ODS asociado |
. medida o



Porcentaje de kilometros

i Porcentaje de kildometros

- disenadas e intervenidas

P

animal 1 VTA) dedicados

de yvius del Distrito
(rurales y urbanas)
intervenidas por
Vilorizacidn

de vias del Distrito
(ruraies vy urbanas)

por ki Secretaria de
fnliracstructura

Conliabilidad del
Sistemu Integrado de
Transporte Masivo —

{ranscaribe

Cobuertura del Sistema

Inteurido de Transporte

Mzu~iv.0 - Transcaribe

l'orcentaje de
seflalizucion vertical y
horizontal ampliada

Servicio de transporte
pubiico colectivo e
individual regulado,

controlado y
wirmalizado

Puntos criticos de

mov ilidud intervenidos

Sistemu de Zona de
Lstacionamiento
Revulado (ZER)

implementado

Vehiculos de traceion

al trun~puorte de cargas
livinis v al servicio
turi~tico sustituidos
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Incrementar al 41,53%
¢l porcentaje de

162

- 11. Ciudades y

Administrativo de

Porcentaje : kilometros de vias del comunidades
Fuente: © Distrito intervenidas sostenibles
Departamento por valorizacion
Administrativo de
Valorizacion 5
Distrtal, 2023 o -
| Incrementara 60%el
| E pox:cex:nta_]e.de vias del " 11. Ciudades y
3 .+ Distrito disefladas e .
N.D. Porcentaje | . i comunidades
¢ intervenidas por la .
. sostenibles
Secretaria de
Infraestructura
50% de
confiabilidad en el i Incrementar a 80% el 11. Ciudades
SITM a corte 2023 | . porcentaje de LT ’
. Porcentaje | o comunidades
. confiabilidad en el sostenibles
Fuente: SITM - Transcaribe
Transcaribe, 2023
54% de cobertura
del SITM en el
Distrito a corte Incrementar a 70% el 11. Ciudades y
2023 Porcentaje . porcentaje de cobertura @ comunidades
del SITM sostenibles
Fuente:
Transcaribe, 2023
7.361 sefiales E
verticales
635.278 mts
lineales de marcas i
longitudinales § ) .
& i Ampliaren un 30% la | 11. Ciudades y
. Porcentaje | sefializacion vertical y comunidades
Fuente: horizontal ampliada sostenibles
Departamento © P
Administrativo de
Transito y
... Transporte, 2023 _
Regular, controlar y
| normalizar el 100%el : 11. Ciudades y
N.D. Porcentaje : servicio de transporte 1 comunidades
. publicocolectivoe | sostenibles
e % individual
0 ; :
i
Fuente: Intervenir el 100% de .
o 11. Ciudades y
Departamento Porcentaie los puntos criticos de comunidades
Administrativo de ! movilidad .
- sostenibles
Transito y
Transporte, 2023 - §
0
Fuente; Implementar en un
Departamento 100% el sistema de 11. Ciudades y
Administrativo de . Zona de comunidades
Transito y Porcentaje Estacionamiento sostenibles
Transporte, 2023 i Repulado (ZER)
2035 vehiculos de ‘
t imal .
ragzs?crézggglna i ¢ Sustituir el 100% de los
{ vehiculos de traccion .
transporte de carga : ‘ . . ¢ 11. Ciudades y
. . animal dedicados al .
sustituidos Porcentaje i comunidades
. transporte de cargas ! .
L. = sostenibles
livianas y al servicio
Fuente: .
turistico
Pepartamento
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12.6.1 PrROGRAMA: INTERVENCIONES URBANAS INTEGRALES

Las mntervenciones urbanas integrales son acciones planificadas y ejecutadas en entornos
urbanos con el objetivo de mejorar sostenible y eficientemente la calidad de vida de las
personas. Estas intervenciones abordan diversos aspectos, desde la accesibilidad peatonal
hasta el uso del espacio publico, incluyendo la promocion de medios de transporte
alternativos como la bicicleta. Por lo anterior, el Gobierno Distrital implementard de manera
coordinuda v adaptada a las necesidades especificas de cada ciudad, intervenciones que
puedan contribuir significativamente a la mejora de la calidad de vida de los habitantes y al
desarrollo de ciudades mas sostenibles y habitables.

Objetivo General: Implementar intervenciones urbanas integrales en Cartagena que
mejoren eficiente y sosteniblemente la calidad de vida de los ciudadanos. Estas
intervenciones, coordinadas y adaptadas a las necesidades especificas de la ciudad, buscaran
contribuir significativamente al desarrollo de una urbe mas sostenible y habitable.

indicador d Linca | Clasificacion |
fidieador de "M% - Meta del cuatrienio | Responsable  Poblacién | del producto |
produeto base : e T

| Bien  Servicio |

Obras construidas © Construir diez (10) ]
para la ND. obras para la . Secretarfade | 1.059.000 X
competitividad "7" - competitividad | Infraestructura e 1
diturente a vias © distintas a vias !

12.6.2 PROGRAMA: REHABILITACION, MANTENIMIENTO, ADECUACION, Y OBRA NUEVA
P \RA EL SISTEMA ViAL ¥ ESTRUCTURAS DE PASO

La rehubilitacion, mantenimiento, adecuacion y construccién de nuevas obras para el sistema
vial y lus estructuras de paso son actividades fundamentales para garantizar ta funcionalidad,
seguridud y eficiencia de la infraestructura de transporte en una ciudad o regién. A
continuacion, se detallan algunas acciones especificas dentro de cada categoria:

Rehabilitacion: Reparacién de pavimentos dafiados, incluyendo bacheo, reasfaltado y
reconstruccion de calzadas; refuerzo y reconstruccion de puentes y viaductos deteriorados;
restaurucion de sefializacion vial, como marcas en el pavimento y sefiales de trafico;
rehabilitucion de sistemas de drenaje para prevenir inundaciones y mantener la integridad de
la infrucstructura vial,

Mantenimiento: Inspeccion regular de la infraestructura vial y de las estructuras de paso
para dclectar y reparar problemas de forma preventiva; limpieza de drenajes y alcantarillas
para guruntizar un adecuado drenaje de agua; mantenimiento de semaforos, sefializacion
verticui v horizontal, asi como de sistemas de iluminacion vial; podas de arboles y vegetacion
para muntener la visibilidad y seguridad en las vias.

Adecuacion: Adaptacion de infraestructura vial para mejorar la accesibilidad de personas
con movilidad reducida, como la instalacién de rampas y pasos peatonales elevados;
adecuacion de carriles exclusivos para autobuses o bicicletas; incorporacion de tecnologia
intelipente para la gestion del trafico y la seguridad vial, como sistemas de deteccién de
vehiculos y control de velocidad.

Obra Nucva: Construccion de nuevas carreteras, avenidas y calles para mejorar la
conectividad y descongestionar vias existentes; edificacion de puentes, pasos a desnivel y
viaductos para facilitar el flujo vehicular y peatonal en zonas de alta densidad de trafico;
mmplementacion de nuevas infraestructuras de transporte publico, como lineas de metro,
tranvius v sistemas de autobuses rapidos.
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Metas: Mantenimiento de la malla vial: Se deberd mantener un sistema de contratacion del
mantcnimiento de la malla vial, agil, efectivo y oportuno, para evitar el deterioro
generalizudo y la pérdida de movilidad. La red semaforica debera ser sometida igualmente a
este sistema de atencién prioritaria; banco de proyectos viales: Debido al estado critico de la
movilidad, se debera emprender, con participacion de universidades locales, un estudio
genera] de movilidad que produzca un banco de proyectos para generar una politica de
ejecucion de soluciones a largo plazo; vias por fallo de acciones populares; vias definidas en
Progrima de Gobierno; rehabilitacion de puentes; y construccion de 3 puentes nuevos.

Objetivo General: Garantizar la funcionalidad, seguridad y eficiencia de la infraestructura
de transporte en el Distrito de Cartagena, mediante la ejecucién de actividades fundamentales
como lu rehabilitacién, mantenimiento, adecuacién y construccién de nuevas obras para el
sisteniu vial y las estructuras de paso.

neea o Linea base : e O Responsable | Poblacién . del producte _
producto : cuatrienio : ; [ T
| .| Bien : Servicio |
1.832 km/carriles : : =

aproximados de

. alla vial -
Kilometros exi:}tente: en la Rehabilitar 5
carriles ciudad sesenta (60) | Secretariade | 1.059.626 | X |
rehabititudos km/carrilde | Infraestructura = habitantes | ’
de ia mulla vial , la malla vial '
Fuente: Secretaria ; . : :
de Infraestructura, :
2023 5
{.832 km/carriles
aproximados de
. malla vial
Kilomeiros . Construir |
. existentes en la 1 .
carrifes ciudad cuatro(4) | Secretariade . 1.059.626 x
consiruidos de . km/carrilde = Infraestructura : habitantes |
la mulla vial : i ' ?
a midlu via Fuente: Secretaria | malla vial
de Infraestructura,
PUeN « 1oy 0s Construir tres
o (3) puentes Secretariade - 1.059.626
conslinlos en N.D. : . . X i
nuevos en la © Infraestructura = habitantes
la crudad . :
ciudad . ]
Corredor vial ?Sns;rﬁ;;g? :
de ia troncal . i Secretaria de 1.059.626 |
, ) 0 vialdela . PoX
del su . Infraestructura © habitantes :
o troncal del :
construido sur :

12.6.3 PROGRAMA: SOLUCIONES VIALES PARA LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DE
CONTRIBUCION POR VALORIZACION

Cartagena cuenta con importantes corredores de conexién urbana y regional, los cuales han
sido fundamentales para gran parte de su desarrollo y crecimiento urbano. Sin embargo, en
diversas sonas de la ciudad, se identifican puntos criticos que generan deficiencias en materia
de movilidad. Ademas, el crecimiento y desarrollo de la ciudad demandan intervenciones en
las vias rurales que la conectan con las obras de desarrollo proyectadas en la zona.

Se observan también carencias en espacios publicos y areas de circulacion peatonal, como
alamedas. camellones, malecones o paseos turisticos, asi como en la infraestructura destinada
a vias pcutonales y ciclorrutas.

Por lo anterior, a través del sistema de contribucion por valorizacidn, se busca intervenir la
problemiitica de movilidad en los puntos criticos de la ciudad, asi como Ilevar a cabo la
construccion o ampliacion de vias rurales para mejorar la interconectividad de la zona y
dinamizar la movilidad. Asimismo, se pretende la construccion de obras para mejorar los
espacios publicos y las areas de circulacioén peatonal mencionadas.
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Objetivo General: Mejorar la movilidad urbana en puntos criticos y zonas rurales, asi como
revitalizar espacios publicos y dreas peatonales mediante la construccion de infraestructuras
adecuudis. por la contribuciéon de valorizacion.

_ M tad ] : Cinsificacion |
- Indicador Linea base , veiade Responsable | Poblacién | _del producto
. de producto cuatrienio | b i
. B i_Bien ; Servicio
4.8 kilometros : 9 :
Numere Jde construidos en la ciudad . :
. L Construir . :
Kilomerros histéricamente dos (2) Departamento :
Je i © Administrativo : 1.059.626 - :
kilémetros AR - . X
consiruidos Fuente: Departamento de vias | de Valorizacién | habitantes 5
de vius Administrativo de urbanas Distrital i |
urbanus Valorizacién Distrital, = l
2024
41 kilémetros de
construccion de vias
Namers de rurales por contribucion .
it de por con Construir
kilomerros de valorizacion en la dicz (10) Departamento _
Jde ciudad histéricamente . Administrativo . 1.059.626 °
5 kilémetros - AR . o X
CONSruCIon . de Valorizacion ; habitantes .
) de vias L :
de vius Fuente: Departamento Distrital i
. . rurales i
rurales Administrativo de :
Valeorizacién Distrital, ;
2024
6.890 metros cuadrados Construir
Nitore. e de andenes construidos diez mil
”ll ‘:r“ h por contribucion de (10.000)  Departamento
v ll-ldk L valorizacion en la metros Administrativo . 1.059.626 .
Fe {UR I 14 (IR > . s . . . : .
¢ v ciudad histéricamente cuadrados ~ de Valorizacion : habitantes
andens o . .
construidos de andenes Distrital
> L . .,
Fuente: Valorizacion, y/o dreas -
2024 _peatonales

12.6.4 ProGramA: MoOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE Y AMIGABLE CON EL MEDIO
~AMBIENTE

A traves de este programa, el Gobierno Distrital hard acompafiamientos educativos, de
capacitacion y de sensibilizacion ciudadana, para disminuir las causas que generan los
trancones. aplicando la normatividad vigente sobre la circulacion de toda clase de vehiculos,
y brindando apoyo en la actualizacion de la caracterizacién e intervencion del gremio de
motociclislas. Ademas, a través del Departamento Administrativo de Transito y Transporte,
hard presencia como autoridad de transito dando solucidon inmediata a los problemas
asoctudu~ a laregulacion y control del trafico en las principales calles y avenidas para mejorar
ta movilidad urbana y disminuir los tiempos de desplazamiento automotor.

Con la capacidad operativa del Distrito, se apuntara a la optimizacion de la red vial, para
hacer uso racional de las vias existentes, a través de cambios viales y planes de manejos de
trénsito. optimizacién y mantenimiento permanente a la red semaf6rica, ampliacién y
mantenimiento de la sefializacion vial, la definicion de disefios para la implementacion de
soluciones de trafico con retornos y cruces, implementacion del sistema de zona de
estacionamiento regulado (ZER), y la intervencion de los llamados puntos criticos de
movilidad para el mejoramiento del trafico vehicular y el desplazamiento de las personas.

Se fortaicceran modos alternativos de transporte como la bicicleta, para lo cual se propone el
disefiu y demarcacion de ciclorrutas. Ademas, se realizara la actualizacion y normalizacion
de recurridos del TPC, se brindara apoyo y formacién a conductores de taxis y rutas urbanas
en educucion, cultura ciudadana y atencidn al usuario, y se implementara el taximetro para
mejorar » garantizar el servicio del transporte publico individual.

Finalmente. se trabajard en funcion de la sustitucion de vehiculos de traccién animal - VTA,
dedicudos al transporte de cargas livianas, por sistema de motocargueros o por unidades de
negocios productivos. De la misma manera, se sustituiran aquellos dedicados al servicio



LAy
(& T
f&f"w . i L
'\\% 5

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /1 36}

29 MAYD 2024

)

166

turistico ¢n ¢l Centro Histérico por el sistema de coches eléctricos, como fortalecimiento de
las economias populares dedicadas a esta actividad e impulsar la movilidad sostenible.

Objetivo General: Organizar la movilidad de la ciudad, con un enfoque innovador y
sostenible para mejorar el trifico vehicular y garantizar el desplazamiento seguro de las

personas,

Indicador de
producto

Sefiles
vertiviles
i<t lidas

Kilometros de
tmarcas
longitudinales
demarcadas

Kilomermros de
civlorrutas
disenudas y
demacadas

Red <emaldrica
ampiiada

Rutas del
Transporte
Pablico
Colectivo
actualizadas y
normalizadas

Linea base

7.631 seiiales
verticales
instaladas a
corte de
diciembre de
2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
de Transito y
Transporte,
2023
635,27
kilémetros de
marcas
longitudinales
demnarcadas a
corte de
diciembre de
2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
de Transito y
Transporte,
2023

23 kilémetros
de ciclorrutas
disefiados y
demarcados a
corte de
diciembre de
2023
Fuente:
Gerencia de

Espacio Publico

y Movilidad,
2023

I red
semaforica en
funcionamiento
Fuente:
Departamento

Administrativo

de Trénsito y
Transporte,
2023
14 rutas del
Transporte
Publico
Colectivo
existentes a
corte 2023
Fuente:
Departamento
Administrativo

Meta del
cuatrienio

Instalar dos mil
doscientos
ochenta y nueve
(2.289) sefiales
verticales

Demarcar ciento
noventa (190,58)
kilometros de
marcas
longitudinales

Disefiar y
demarcar veinte
(20) kilometros

de ciclorrutas

Ampliar una (1)
red semaforica
de la ciudad

Actualizar y
normalizar

. catorce (14) rutas

del Transporte
Pablico
Colectivo

Responsable

Departamento
Administrativo
. habitantes

de Transito y
Transporte

Departamento
i Administrativo :

de Transito y
Transporte

Departamento

. Administrativo :

de Transito y
Transporte

Gerencia de
Espacio
Plblico y
Movilidad

Departamento

Administrativo -

de Transito y
Transporte

Departamento

Administrative |

de Trénsito y
Transporte

Poblacién | :
. Bien  Servicio

1.059.626

1.059.626

. habitantes

- 1.059.626 |
habitantes

1.059.626
habitantes

- 1.059.626 .
- habitantes

Clasificacion
_del producto




Transporte,
2023
Esticiones de Erradicar diez Departamento ‘
ransoorte ND (10) estaciones ~ Administrativo © 1.059.626
inlormal o de transporte de Transitoy : habitantes
erradicadas informal Transporte . X
8 p"k'm'tos ........................................................ .
criticos de
movilidad
s o e - Administrativo  1.059.626 -
intervenidos y Fuente: dieciocho (18) o . X
} " de Transitoy ~ habitantes
mejordos Departamento puntos criticos Transporte
Administrativo de movilidad P
de Transito y
Transporte,
2023 - ‘ - ]
Departamento
0 Administrative |
. Fuente: i de Trénsito y
7 JUES clg Departamento Dlseﬁary. Transporte :
Estacionamiento 4 oo o demarcar veinte 1.059.626
O U L . habitantes .
Re“; .Lf‘:i_ I‘MER) de Transito y E(%e?c) 'Z:nrisie(:ﬁo © Gerencia de X
e il Transporte, o tado (ZER) | L3pacio
acindi'vdadas 2023 g Pl:]blicoy
© Movilidad
205 vehionios -
de traccion
animal
dedicados al o
. | Sustituir ciento
Vehiculos de transporte de L
- . . diecinueve {119)
tracelon animal cargas livianas . Departamento
. .. vehiculos de . .
dedicados al sustituidos a . . : Administrativo 360
o traccién animal . X
transporte de corte 2023 . de Transito y personas
o dedicados al
cargas livianas Fuente: Transporte
= transporte de
sustituidos Departamento cargas livianas
Administrativo g
de Transito y
Transporte,
2023
0
Vhiculos de Fuente: Sustituir sesenta
P . Departamento
traccion animal Departamento | (60) vehiculos de .. Lo
. ) . . .. . . Administrativo 180
dedicados al Administrativo traccion animal .
| PP L ) de Tréansito y personas
servicio wuristico de Transito y dedicadosal Transporte X
sustituidos Transporte,  servicio turistico : ansp
2023 :
0
socincmmica Foenter - BRI pepuramento !
Departamento . . Administrative | 1.059.626 |
dJe ST socioecondmica L : X : X
T Administrativo de Transito y : habitantes :
motouabujadores L de :
Lo de Transito y . i Transporte
eiaborada mototrabajadores :
Transporte, :
2023
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12,6.5 ProOGRAMA: TRANSPORTE MASIVO CONFIABLE, EFICIENTE ¥ SOSTENIBLE

El pretina propone fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo
- Trarcaribe en todas sus dimensiones. A través de intervenciones financieras, operativas,
tarifarics. administrativas y d gestion de proyectos, busca mejorar la percepcion de los
usuar: - hacia el sistema, y mejorar la cobertura en la prestacion del servicio. Esto incluye
mediu pura garantizar la estabilidad financiera del sistema, optimizar su operatividad y
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eficicnviu. cstablecer tarifas justas y equitativas, mejorar la gestion administrativa y asegurar

la finulizacion exitosa de proyectos relacionados.

Objctivo General: Fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo
— Transcaribe atendiendo factores financieros, operativos, tarifarios, administrativos y de
finali-ucion del proyecto que mejoren la percepcion del sistema frente a los usuarios.

Indicador de
producto

Lstaciones

reiosinlus

Patio Portal
renovado

Carril do sulobus
renonido

Scrvicio de
sceuridad
citeludana
implenentado en
v AN |

Paraderos
renoviados

Sistema de
SOryiCios
condys al
sislvina de
recauido. costion
Jo ota,
informacion al
TETHIN G
modernizado
Estruegias
impiciicniadas
Shell i1
pron.ccon de la
L ltura
ciudwlana v el
uso dol <istema

[-~tudios
téctices para la
evuluacion de
OPLTiCion
diseriados

FFuses de
ejecucion del
pros el de

Linea base
0

Fuente:
Transcaribe,
2023
0

Fuente:
Transcaribe,
2023
0

Fuente:
Transcaribe,
2023

0

Fuente:
Transcaribe,
2023

0

Fuente:
Transcaribe,
2023

0

Fuente:
Transcaribe,
2023

20 estrategias
implementadas
a corte 2023

Fuente:
Transcaribe,
2023

0

Fuente:
Transcaribe,
2023

Meta del
cuatrienio

Renovar
dieciocho (18)
estaciones del

sistema

Renovar un (1)
Patio Portal

Renovar un (1)
carril de solobus

* Implementarun

(1) servicio de
seguridad
ciudadana en el
Sistema
Integrado de
Transporte
Masivo

Renovar
cuatrocientos
ochenta y dos

(482) paraderos

Modernizar un
{1) sistema de
recaudo, gestidén
de flota,
informacién al
usuario

Implementar
veinticinco (25)
estrategias para
la promocion de

la cultyra
ciudadana y el
uso del sistema
Disediar tres (3)
estudios técnicos
para la
evaluacion de
operacion de
flota eléctrica,
transporte
acudtico,
transporte por

Ejecutar tres (3)
fases del
proyecto de

Transcaribe

5 Clasificacion
Responsable | Poblacién del producto
Bien Servicio
. 1.059.626 é
Transcaribe habitantes X
. 1.059.626
Transcaribe  habitantes X |
. 1.059.626 -
Transcaribe habitantes ' X
1059626 |
Transcaribe ' habitantes X
. 1.059.626
Transcaribe habitantes X
!
. 1.059.626
Transcaribe habitantes X
Transcaribe
Escuela de 1'05.9'626 X
. habitantes :
Gobierno y
Liderazgo i
Transcaribe :
- 1059.626 - |
Secretaria de  habitantes ;
Infraestructura
_ Secretaria de )
. Infraestructura  1.059.626 X
: habitantes
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[ransporte Fuente: . transporte
acuiico Transcaribe, ; acuatico
- Emburcaderos "~ Construir o :
{ para ¢ (ransporte recuperar 10 Secretaria de 1.059.626 .
acuilico N.D. embarcaderos . X
. . Infraestructura = habitantes
conxlitidus o para ¢l transporte
recuperiados acuatico
Estudio para la 0 Elaborar estudio :
implemeniacion lpara la : 1.059.626
. . implementacion . ¢ 1.059. :
- de Ea. ;as ifa Fuente.. de la tarifa ‘ Transcaribe ' habitantes X
i diferencial en el Transcaribe, . . | ; ;
: T diferencial en el
Sistema 2023 .
; Sistema
- Estratcoin para la 0 " Implementar una
luchi contra el (1) estrategia @ Transcaribe
acoso en el paralalucha |
. Fuente: : . :
Sistema Secretaria de contra el acoso | Secretaria de 1.059.626 X
Inteurudo de L en el Sistema | Participacién y © habitantes
o ] Participacion y : ‘
Transporte Integrado de Desarrollo |
: Desarrollo . !
Mo ; - Transporte Social ;
\ Social, 2023 , ‘
implenentada _ Masivo
94.441.122 . Movilizar ciento
pasajeros  treinta y siete §
movilizados en millones _ _ :
»pior el cuatrienio trescientos dos . f g
1 jeros 2020 — 2023 mil novecientos Transcaribe 1.059.626 | X
Mo ilizados : habitantes ! ;
noventa y ocho : !
Fuente: (137.302.998) i
Transcaribe pasajeros enel :
2023 cuatrienio ‘ , 3 B

12.7 Componente Impulsor de avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua

Este componente impulsor de avance se centrard en la implementacion de una estrategia de
planilicacion urbana y desarrollo territorial para integrar de manera efectiva el recurso
hidrico on ol disefio y la gestién de la ciudad de Cartagena. Este enfoque tiene como objetivo
principul mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena y proteger el ambiente a
traves Jo fa valoracidn y la gestion sostenible del agua.

Por lo wimerior, el Gobierno Distrital elaborard los estudios de disefio y ajustes requeridos
para dur solucién a la problematica de inundaciones que se presenta en distintos sectores de
la ciudad. Ademas, se realizara la limpieza, y/o rectificaciéon de los canales pluviales de la
ciudad. von el proposito de mitigar los impactos del cambio climatico en la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

. Unidad de

Indicador Linea base .
medida

Meta del cuatrienio ODS asociado

11. Ciudades y

Porcentaje de areas de Proteger el 100% de las

rondas hidricas N.D. : Porcentaje . iy ¢ comunidades
S areas de rondas hidricas .
prowegidas - sostenibles
0
. Formular cuatro (4)
Nuioo e Planes de . : .
- . Planes de Mejoramiento 1. Ciudades y
Mejoramiento Integral Fuente: . .
» o , Porcentaje Integral de Centros i comunidades
de ¢ entros Poblados Secretaria de : ;
o s :  Poblados Insulares y/o | sostenibles
Insulares v/o Costeros Planeacion, Costeros
2024 :
g r b . i
Rondax hidricas en el Acota el’iO‘(Mr de las 1. Ciudadesy |
A , . rondas hidricas en el . |
perinetio urbano del - Porcentaje . comunidades |
Distrito N.D. perimetro urbano del |
|

sostenibles

Distrito de Cartagena

12.7.1 ProGramAa: GESTION ¥ CONSERVACION DEL AGUA
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En este programa se presentan alternativas para el cuidado, conservacién y recuperacién de
la calidud umbiental de los cuerpos de agua internos de la ciudad, salvaguardando las areas
de protcccion de ronda hidrica, de acuerdo con la politica del Plan de Desarrollo Nacional.

Por otro lado, el Gobierno Distrital planteara estrategias para la recuperacién y proteccion de
los cuerpos de agua mas importante de la ciudad, como la Ciénaga de la Virgen, propiciando
espacios participativos con la comunidad. Adicionalmente, se realizaran los estudios de
prefactibilidad que conlleven a delimitar un drea en el cafio Juan de Angola, permitiendo
focalizir la intervencion integral de todos los actores con recursos, conocimientos,
capacidades. metodologias y tecnologia, que impacten de manera positiva a las comunidades
aledafius. ¢n especial para la creacion de implementacién de laboratorio interactivo.

Objetivo General: Propender por la conservacion y prevencion de los ecosistemas marinos
¥ costeros. sus servicios ecosistémicos y la gestion efectiva del cambio climatico.

Indicador de Met d- ) 5 ; Clasificacién
reador Linea base eia ce Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio LT .
| Bien | Servicio
0 ; ‘ .
Nonicro Je Recuperar 978.560
hectireas de Fuente: P Establecimiento @ habitantes
. L cuarenta (40) A |
manelar ¢n Establecimiento : . Piblico del ‘
o o hectareas de . .
proceso e Pablico Ambiental perimetro
o . manglares :
recuparicion Ambiental, urbano
2023
Metro . ubicos 70.777 metros
e\L1 ) :": clibicos de Extraer ciento |
Ligivt . .
o sed : ..
med i sedimentos en la cuarenta mi) . Establecimiento  978.560
o Bocana (140.000) : s . :
relimpia en ) s ! Puablico . habitantes
cuerDo: < nela dragados en el metros clbicos Ambiental del j
HETpos e ag cuatrienio 2020- - de sedimentos ; . ‘
intersos on el 2023 en la Bocana y . perimetro .
ety : bano 5
ogmade | FPURBE | uto |
C,”_‘l,wma Fuente: EPA, Chambacu :
- 2023 ——
Formular un (1) E
Estudios de 0 [’:]itutdlgldgad }
prefactibilidad p acr Ial Secretaria de r
: para la Fuente; . paada Infraestructura | 1.059.626 1
‘(. Ny ) i implementacion . 3
¢ implementacion Secretaria de . habitantes :
z e de laboratorio !
de laboratorio Infraestructura, . . EDURBE :
C interaclivo 2023 interactivo en un |
‘ B sector del cafio |
Juan Angola | S N

12.7.2 PrOGRAMA: RECUPERACION DEL SISTEMA DE CANALES Y DRENAJES PLUVIALES

Con este programa, realizardn los estudios y disefios con ingenieria de detalles de los canales
de la ciudud de Cartagena. Ademas, el Gobierno Distrital construird y disefiara canales para
la solucion de ia problematica de inundaciones que se presentan en la ciudad. Otra finalidad
del programa es la realizacion de limpieza, y/o rectificacion de los canales pluviales de la
ciudad. para mitigar los problemas de inundaciones y desbordes que se presentan en cada
tempotuada invernal.

Objetivo General: El objetivo del programa es mejorar la capacidad hidraulica de los
canales pluviales de la ciudad, buscando minimizar las inundaciones causadas por la
temporada lluviosa y el cambio climatico, asi como realizar las actividades de limpieza y/o
rectiticacién de los canales pluviales para la mitigacion de inundaciones.

Clasificacion

Endicudor de
producio

Linea base

Meta del
cuatrienio

Responsable

- Poblacion

- Bien . Servicio
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rectilicacion
de canales.

. . i
limpiezaenel

171
34,1 kilometros ;
. de canales : Departamento
disefiados a corte - . :
. , Administrativo
e 2023 Disefiar diez ., : ;
Kildneires de Valorizacion : !
disciiados de (16) Distrital - 1.059.626 :
e Fuente: kilémetros de ! habitantes %
camiles ! : :
Departamento canales , ; :
. . Secretariade | :
Administrativo de ;
. Infraestructura !
Valorizacion
Distrital, 2023 L
7.5 kilometros de ;
cana_les Departamento
construidos a . . :
Administrativo
o corte 2023 . ; e ] :
Kildmelros Construir un 1 de Valorizacion | :
i g L 1.059.626
canales (1) kilémetro : Distrital | . CX
. Fuente: i . habitantes
constiuidos de canales ‘ i
Departamento . !
Administrativo de Secretaria de i
o Infraestructura
Valorizacion
Distrital, 2023 !
Reti . Departamento
Meros eirar Cien . dministrativo :
. mil (100.000) .
cubicos i de Valorizacion :
limpicvu vo N.D m3 de ! Distrital } 1.059.626 X 5
piesa - material de ¢ habitantes

cuatrienio.

Secretaria de

| Infraestructura

12.7.3 PROGRAMA: RECUPERACION ¥ ESTABRILIZACION DEL SISTEMA HIDRICO ¥ LITORAL DE
CARTAGENA

Se llevarad a cabo la recuperacion del sistema de canales y lagunas de Cartagena, asi como la
implen:entacién de sistemas urbanos de drenaje sostenible, en consonancia con las reas de
protecc:on de ronda hidrica establecidas por la politica del Plan de Desarrollo Nacional.
Ademds. sc disefiaran instrumentos de planificacion y gestion del territorio marino costero,
con el »bjelive de mejorar la gestion hidrica y mitigar riesgos. Por dltimo, se disefiard y
llevara « Plan Maestro el Cafios, Lagunas y Ciénagas interiores de la Ciudad y la Bahia de

Cartagena.

Objetivo (eneral: Recuperar el sistema de canales y lagunas de Cartagena, con acciones de
recuperucion de bordes de costa y la formulacidon de documentos de planificacion para la
estabilizacion del sistema hidrico y litoral de la ciudad.
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12.7.4 PROGRAMA: PLAN DE RESTAURACION INTEGRAL DE LA CIENAGA DE LA VIRGEN

La Cicnaga de la Virgen es un ecosistema de gran importancia en la Ciudad de Cartagena ya
que atberea una diversidad de especies de flora y fauna, incluidas aves acudticas, peces,
crustaceos. plantas acuaticas y microorganismos. Estos organismos dependen del ecosistema
de la civnaga para su supervivencia y contribuyen a la biodiversidad regional; Sin embargo,
la Ci¢iaga de la Virgen en Cartagena enfrenta varios problemas de contaminacién que
amenasun la salud y la biodiversidad que alberga, como: Vertidos de aguas residuales, basura
y descchos solidos, escorrentia urbana, sedimentacién entre otros. Estos problemas de
contaminacién tienen graves consecuencias para la salud de la ciénaga y la biodiversidad que
alberga. usi como para las comunidades humanas que dependen de ella. La contaminacion
del agua puede provocar la muerte de peces y otras especies acudticas, la proliferacion de
algas nuciyas, la pérdida de hébitats, ademas de representar riesgos para la salud humana.

Este pr. uruma propende la recuperacion de las rondas de los arroyos que llegan a la Ciénaga
de la \ reeny Cafios, los cuales se encuentran altamente afectados y descuidados, debido a
la falta Je cducacion ambiental de la ciudadania con relacion al cuidado y el mantenimiento
de las uguus aledafas, y asi mismo a través de proyectos de implementacion y educacion
fortalecer los centros de atencién de Fauna silvestre. Sumado a lo anterior, se implementard
el Comit¢ de Seguimiento del Macroproyecto Parque Distrital Ciénaga de la Virgen como
medio Je verificacion de cumplimiento.

Objetivo General: Implementar un programa integral de restauracién de las rondas de los
arroyos v cafios afectados por la contaminacion. Ademas, se promoverd el fortalecimiento de
los centrus de atencién de fauna silvestre para contribuir a la proteccion y conservacion de la
biodiversidad de la ciénaga de la Virgen.

= Clasificacién |
icador ) .
lnd'_t dar de Linea base Meta. de.l Responsable | Poblacién .__del producto
producto cuatrienio T o
. Bien | Servicio |
R di Secretaria de '
Numer - e dreas ecup,erar ez . Infraestructura
de utiucnes (10) dreas de : ‘ ;
principales que afluentes de . Establecimiento _ ; ;
derivan canales ; Y ias ¢ 1.059.626 !
erivan en la N.D. rincipales que Piblico habitantes | X
Ciénuga de la prneipaies que - 4 biental :
Ve drenan ala |
o Ci¢énaga de la )
recuperados Virgen Secretaria
i Geneal .




Campuinas de
cducacion
ambiental y
participacion

i implemontadas a

los ciudadanos

* Proyccios para el
. mejoramiento de

la calidad del

recurso hidrico

formuladus en
Sistema

- Estabilizador de

Mureas
desarrollados

Plan d¢ Gestion
Sacial v
Ambicnial de la
Ciéncgadela
Virgen
formuludo e
implemeniado

E.‘i[l:d\m Y
dionos
actuaitzudos de
red urbana
formutados

Planc- Bnviales
de Renovacion
L rhana

adoptados

Plun ¢
Mejoramiento
Interal dela

Boguilla
formulado
Estudics

detallaclos de

camenidsa s lesgo

para leritorios
delinisados en

Plancs Parciales

elahorados

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. ] 39
( 79 MAYD 2024

)

173
Desarrollar
veinte (20)
campafias de
educacion
ambiental sobre | 5
. conservaciony | Establecimiento | :
N.D. © proteccion del Publico 111'05.9'626
. . . habitantes
espacio verde Ambiental |
para habitantes |
de zonas ;
aledarfias a la
Ciénaga de la
Virgen
2 proyectos Desarrollar dos
desarrollados (2) proyectos |
en el cuatrienio . de . f Establ’em'm]ento 1.050.626
2020-2023 mejoramiento Piblico habitantes
del Sistema Ambiental :
Fuente; EPA, Estabilizador
2023 de Mareas
o Secretaria de o
Planeacion
F ] i Secretaria de
0 | TOrmuiare 4y, estructura
implementar un :
P . :
Fuente: (1). ] lan d“? . Establecimiento = 1.059.626
. Gestion Social 41 . :
Secretaria de . Publico habitantes
. y Ambiental de | .
Plancacion, L Ambiental
la Ciénagade la
2023 . )
Virgen - )
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
: Social
Estudios y i
disefios de pre |
factibilidad | Formular un (1)
(fa§e I de 14.2 | estudio y disefto Secretaria de
kilometros de la . de la fase 111 Planeacion
Via Perimetral | (factibilidad) 1.059.626
formulados para la , habitantes
f . Secretaria de
{ construccion de Infraestructu
Fuente: ! la via niracstructura
Secretaria de Perimetral
Planeacién,
2023 I R
0 Formular y :
adoptar tres (3) f
Fuente: " Planes Parciales | Secretarfade = 1.059.626 |
Secretarfa de ; de Renovacion Planeacion habitantes
Planeacién, | Urbana: R4, R7
. 2023 y R8
Determinantes
del Plande
Mejoramiento | Formular un (1)
t d .
estructuradas Plan de Secretaria de | 1.059.626
Mejoramiento ., .
Planeacidn i habitantes
Fuente: Integral de la i
Secretaria de Boquilla
Planeacion,
2023 o
0 Elaborar
estudios :
Fuente: dg:ig:gg; de Secretaria de 1.059.626
Secretaria de . Y Planeacion | habitantes
. riesgo para los :
Planeacion, territorios |
2023 :

- delimitados en




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

AcuErDO No. 1 39
( 29 MAYD 202¢ )

174

: los Planes
! Parciales R1,
R2,R3,R5y
Ro6

12.7.5 PROGRAMA: GESTION PEL TERRITORIO MARINO-COSTERQ

La gesuon y planificacion del territorio marino-costero del Distrito de Cartagena de Indias,
es un programa estructurante del ordenamiento, el cual reconoce la jurisdiccion y
competencia del Distrito sobre el territorio comprendido por costas, playas, territorios
insulares. uguas interiores y mar territorial. Esta situacion ha conllevado a la necesidad de
formulur instrumentos de planificacion que permitan establecer las medidas de gestion de
este terrtlerio. donde se integran ecosistemas marinos e insulares, comunidades étnicas e
infraestructura asociada para el desarrollo de actividades marino-costeras.

En atencion a estas condiciones, su planificacion debe centrarse en los estudios de su
dinamica litoral, el cambio climatico, las condiciones meteo oceanograficas y los efectos
sobre los Lerritorios insulares, para asi establecer medidas de proteccion de las comunidades
asentaduas v la gestion de sus territorios que permitan mejorar su habitabilidad en correlacion
con deswrrollo de actividades econdmicas como la pesca, el turismo y el aprovechamiento los
ecosislumas marino-costeros de forma sostenible. Asi mismo, tiene como objetivo la
estructuracion de planes de mejoramiento de los centros poblados insulares y/o costeros que
determinen el desarrollo urbanistico sostenible con viviendas adaptadas al cambio climatico.

Eneste territorio, también confluyen las actividades industriales portuarias, el macroproyecto
de interds nacional del Canal del Dique para la restauracion de los ecosistemas degradados,
la Bahi.: de Cartagena con su plan maestro de restauracion ecoldgica y otros elementos con
valor voosisiémico que prestan servicios ecosistémicos para el Distrito, los cuales requieren
estudios v lincamientos de ordenamiento conforme a sus particularidades, para que estos se
integren al desarrollo sostenible territorial. Asi mismo, la actividad turistica es el motor de
desarrollo ccondmico de los centros poblados insulares o costeros, la cual es ejercida por
locales v asociaciones gremiales que hacen uso del territorio marino-costero y generan un
impacto sobre el mismo, degradando los ecosistemas marinos y urbanizando areas de
imporuincia ecosistémica. Es por eso, que es necesario establecer medidas para continuar con
el aprovechamiento de los ecosistemas, pero de forma sostenible y articulada con los
elemenios umbientales.

Por Gitimo. la planificacion del territorio marino-costero debe fortalecer la gobernanza del
territorio a partir de la articulacion de los actores nacionales, distritales y locales presentes,
que purmitan gjercer la gobernabilidad en las zonas insulares y la transferencia de poder
politico v {iscal con enfoque diferencial para promover su desarrollo arménico.

Objetivo General: Formular [os instrumentos de planificacion del Territorio Marino-
Costero que permitan establecer la gestién del territorio con base en la importancia
estratcuiva de la jurisdiccion del Distrito para el desarrolio de actividades marino-costeras,
el aprovechamiento y uso sostenible de los ecosistemas, el mejoramiento de los centros
poblados insulares y/o costeros con el conocimiento las problematicas ambientales y de
riesgo asociadas al cambio climatico que posibiliten estructurar medidas que conlleven en un
desarrollo sostenible.

! Clasificacion
Linea base . Meta del cuatrienio 1' Responsable | Poblacién | del producto
|

Bien I Servicio t

Indicador de
producto




r
|
]
i
i

Opcracién
Territorii - O.T-
3 Frente
Cuostero v

H
[
]
i

fornuinda

Operagion

e

6/ Bahia de
Cartagena —
Canal del [Yique
formuiada

SO ——

: Operagion
. Territortal - Q. T-
127 Zana Insular

formulada
i
-
Plines Je
Mejormaento

Inteeal de los
3 Centrus Poblados
insulares
formulados v
ejecutados

Curttlla de
Tipolovias de
Vivienda Insular

: o Costera

adaptadu o los
evenlos de

¢ cambio climatico

: di~enada

Prosectos
estraicyivos para
el mantenimiento
de tos cuerpos de
¢ agua de L ciudad
implementados

; Piroy ectos

| estratézicos para

el mantentiniento

de los cuerpos de

- agua de la ciudad
formulados en

e oo

prefictibitidad

12.8 Componente Impulsor de avance: Integracion Regional y Metropolitana
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La expedicion de la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, los procesos adelantados para
la creacion y consolidacion de la RAP Caribe, los Planes de Desarrollo Nacional y Distrital,
estudios de la CEPAL, entre otros antecedentes, dan muestra de la importancia de la creacion
de estruiegias e instrumentos para las dinamicas de integracién regional.

Por estu razon, en el presente cuatrienio, el Gobierno Distrital impulsara las actuaciones
correspondientes a efectos de lograr la integracion regional entre municipios dentro del
contexto de la economia regional, nacional e internacional, queriendo optimizar el uso
eficiente de los recursos, adelantando proyectos de interés comin entre los municipios.
Ademiis. de integrar elementos que promuevan un crecimiento ordenado del territorio, que
permitun la generacion de empleos y el aumento de la competitividad.

INDICADORES DE RESULTADO

indicador Linea f Umda.d de Meta del cuatrienio ¢ ODS asociado
. base  medida :
Acucrdes regionales de ¢ Implementar cuatro (4) 11. Ciudadesy .
colaboracion mutua . N.D. Numero |  acuerdos regionales de comunidades
implementados i colaboracién mutua ~ sostenibles j

12.8.1 PROGRAMA: PROMOCION, CREACION Y OPERACION DE ESQUEMAS ASOCIATIVOS
TERRi i ORIALES DE LA CIUDAD REGION

Se trala de establecer esquemas de coordinacién y articulacion entre diversas entidades
territoriales que, debido a la conurbacidn, la funcionalidad, los sistemas ambientales o las
actividudes productivas, necesitan forjar alianzas para la gestién y operacion conjunta. Estas
alianz:s buscan optimizar recursos, mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios y
promon cr un desarrollo sostenible en las 4reas afectadas por dichas interrelaciones.

Se buscu. ademas, la creacion de estructuras que faciliten la coordinacion y colaboracién
entre cntidades territoriales vecinas, reconociendo la interdependencia que surge de la
proxinudad geografica, la complementariedad de funciones y la necesidad de abordar
desalivs ambientales y productivos de manera conjunta. Estos esquemas permitirdn
desarrollur estrategias de gestion integrada que maximicen el aprovechamiento de recursos,
promucvan la eficiencia en la prestacion de servicios ptblicos y fomenten el desarrollo
armonico de las areas afectadas por la conurbacion y otras interrelaciones territoriales.

Objetive General: Se busca establecer esquemas de coordinacién entre entidades
territoriules vecinas al Distrito de Cartagena, basados en las interrelaciones globales
integrales.  reconociendo la interdependencia geografica y abordando desafios
sociocconomicos de manera integrada.
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SECCION V. LINEA ESTRATEGICA 5: INNOVACION PUBLICA Y
PARTICIPACION CIUDADANA

ARTICULO  13. LiNEA ESTRATEGICA: INNOVACION PUBLICA Y
PARTICIPACION CIUDADANA: La innovacion publica implica la aplicacion de nuevas
ideas. mcrodos y tecnologias para mejorar la gestion y los servicios publicos. Surge como
respuesta a la necesidad de adaptarse a un entorno en constante cambio y proporcionar
soluciones efectivas a los problemas de la sociedad. Al incorporar estrategias de innovacién
publica en los planes de desarrollo territorial, se logra una mayor eficiencia en las
instituciones y se aumenta su contribucion a la satisfaccion de las necesidades de la
ciudadania (DNP, 2023). Todo esto se realiza aprovechando y fortaleciendo las capacidades
de las cintidades estatales para generar valor publico.

En est ~entido. la linea Innovacion publica y participacion ciudadana, busca promover un
gobierno abierto y el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia,
la seguridad juridica, ia gestién publica basada en la evidencia y la participacién, con miras
ala garantia de los derechos de la ciudadania y a la satisfaccion de sus necesidades mediante
proceses de fortalecimiento institucional, innovacién administrativa, finanzas piblicas
solidas v lu aplicacion de herramientas de innovacion publica en la toma de decisiones del
Distrito. con un entorno normativo que estimule y facilite la generacién de alternativas y
solucivnes viables a retos publicos, asi como la transformacion de lo publico y de la sociedad
civil a truvés de la construccién de ciudad, ciudadania, identidad territorial y paz.

Lograr la participacion ciudadana Y sus organizaciones en la toma de decisiones publicas, en
la implementacién de programas, la ejecucién y manejo de recursos, con transparencia y
oportunidad en la informacién son clave para avanzar hacia una sociedad mas productiva,
inclusiva v sostenible, al favorecer los procesos de discusion, negociacion y concertacién en
el que se analizan v deciden conjuntamente, con los ciudadanos, problemas a atender,
accionus a emprender. prioridades, maneras de ejecutar programas y la definicion de politicas
public.s.

Esta linca estratégica guarda relacion con las anteriores en la medida en que sienta las bases
para lograr una sociedad mas inclusiva, con instituciones solidas, eficientes y transparentes,
capaces de responder de manera efectiva a las necesidades y demandas de Ia sociedad, que
faciliten ¢l desarrollo econdmico sostenible y equitativo, la seguridad humana y una vida
digna pura sus habitantes. Adicionalmente, al incentivar la participacion activa de la
ciudadunia. sus organizaciones y grupos de interés en la formulacién de politicas, contribuye
a mejorar la situacién a la hora de abordar la pobreza: garantiza que se promuevan los
derechos de las personas mas vulnerables y ayuda a que se fomente la innovacion, la cultura
ciudaduna, la participacion en todos los grupos poblaciones, étnicos y en el territorio, para
generar cambios que transformen sus realidades desde las comunidades.

Para cumplir con el reto de garantizar los derechos de la ciudadania, el Gobierno Distrital se
compromete con la consolidacion de instituciones solidas, inclusivas, transparentes que
constitiy en ¢l soporte y el primer eslabén de la gestién publica eficiente para cumplir con
los retcs de seguridad humana, vida digna y el desarrollo econdmico equitativo. De igual
modo. varantizara espacios de participacién sociopolitica inclusivos y diversos en todo el
territoriu. para todos los grupos poblacionales, con especial atencién en los grupos de
mujercs. jovenes y comunales en el marco de procesos de fortalecimiento organizacional y
en la toma de decisiones de la gestion publica.

13.1 Componente Impulsor de avance: Transparencia y Gobierno Abierto

El Gobicino Distrital fortalecers Ia relacion Estado - ciudadano mediante la gestion eficiente
de la informacién publica, logrando que su divulgacion se dé de manera clara, accesible y
oportuna a la ciudadania. Esto implica el compromiso con la apertura, la rendicién de cuentas
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y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. La transparencia y el gobierno abierto
son fundamentales para promover la confianza, la legitimidad y la participacién de la
ciudadunia en la gestion piblica, lo que a su vez impacta positivamente en el nivel de
satisfaccion de los ciudadanos frente a los servicios y acciones gubernamentales.

Este impulsor fortalecer4 la cultura organizacional de la institucion al fomentar la rendicion
de cucntas y una mayor responsabilidad de los funcionarios publicos y colaboradores.
Tambicn promoverd la implementacién de tecnologias de la informacion ¥ comunicaciones,
facilitaiido su uso y apropiacién para la participacién y toma de decisiones. Esto permitira el
acceso rapido y eficiente a la informacién publica relacionada con los servicios ofrecidos,
enfrentundo asi los desafios derivados de la gestién de informacién sensible y garantizando
la protcecion de los datos personales de los ciudadanos que utilizan los canales de atencién.
Ademas. contribuird a la prevencion de la corrupcion y al fortalecimiento de los mecanismos
de control y fiscalizacién especificos. El compromiso para los proximos cuatro afios es
avanzar hacia un modelo de gobierno mas transparente, participativo y responsable, que
promucyvu la contianza y satisfaccion ciudadana.

INDICADORES DE RESULTADO
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13.1.1 PROGRAMA: PROCESOS ADMINISTRATIVOS Op TIMOS ¥ TRANSPARENTES

Este programa esta dirigido a fortalecer la relacién Estado-Ciudadano. Tiene como propésito
la optimizacion de los procedimientos administrativos y trdmites de la oferta institucional,
promoviendo la sinergia entre los diferentes actores, publicos y privados a través de
mecanismos que faciliten el acceso a la oferta institucional en términos de eficiencia y
eficacii

La apucsia del programa incluye una mejora significativa en la experiencia del ciudadano al
interactuar con los servicios publicos, una mayor eficiencia en la gestién administrativa,
reduccion de tiempos de espera y tramites, disminucion en recursos empleados por los
ciudadunos. asi como una mayor transparencia en los procesos gubernamentales, lo que
contribive a fortalecer la confianza y legitimidad del gobierno. En este sentido, la
disponibilidad de servicios integrados y una atencién mas eficiente, contribuyen a mejorar la
expericncia del ciudadano, aumentando su satisfaccion con la administracién publica y
fortaleciendo el vinculo entre gobierno y sociedad.

Objetive General: Optimizar la experiencia del ciudadano mediante la simplificacion,
estandarizacion. ¢liminacién y automatizacién de tramites y procedimientos administrativos,
medianic la reduccion de costos, tiempos, documentos, desplazamiento, entre otros,
facilitundo el acceso a los derechos de los ciudadanos.

) Clasiﬁéécién T
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13.1.2 PROGRAMA: TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Este prourama tiene como propdsito promover la prevencion y deteccion de casos de
corrupcion. generando confianza en los grupos de valor frente a la gestion institucional,
mediantie actuaciones transparentes, integras y legales. Asi mismo, garantizar el acceso de la
informucion publica que contribuye a la toma de decisiones por parte de los ciudadanos,
tenienduv en cuenta que es un instrumento para promover la participacion ciudadana en la
gestion publica.

Por lo into. es de vital importancia la implementacion de Gobierno Abierto en el territorio
para generur apropiacion y uso de herramientas que permitan facilitar a los ciudadanos la
relacte:: stado- cludadano.

Las metus que se propone este Gobierno Distrital, son la transparencia, el fortalecimiento
institucional. el acceso a la informacién, la visibilidad, el uso de la informacion y la
participacion ciudadana en aras de un seguimiento institucional para crear una cultura
anticorrupcién, recuperar la confianza de! ciudadano y prevenir posibles actos de corrupcion.

Objetivo (eneral: Establecer estrategias de transparencia en todos los procesos de la
Adminisiracion que permitan el control de los riesgos de corrupcion. Ademds, estrategias
que impacten en ¢l desarrollo de la operacién de la entidad, para garantizar el libre acceso de
la informacidn publica a los ciudadanos.
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13.1.3 PROGRAMA: CARTAGENA DIGITAL, INCLUSIVA Y CONECTADA

Este proorama fomentara el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC), a través de la oferta de programas de formacion gratuitos para
toda la poblacion cartagenera, especialmente mujeres, nifios, jOvenes, personas mayores,
personas LGTBIQ+. personas con discapacidad y poblaciones étnicas. Estas iniciativas estan
dirigidus a facilitar la incorporacion de tas TIC en la sociedad, promoviendo asi el desarrollo
personu! v social de los ciudadanos. En este sentido, es fundamental aprovechar las
soluciones teenologicas disponibles para ampliar las capacidades de interaccion entre las
entidadcs gubernamentales y la ciudadania, garantizando asi su pleno acceso a los medios
digitales en su relacion con la administracién pablica.

El Gobicrno Digital se concentra en proporcionar plataformas tecnoldgicas institucionales
que faciliten el intercambio seguro, controlado y transparente de informacion entre las
entidad s estatales y los ciudadanos, con el objetivo ultimo de mejorar la eficiencia en los
tramitc- v servicios ofrecidos hacia los usuarios y asegurando una gestidon piblica moderna,
agil y contrada en el ciudadano.

En este sentido. se desarrollara la estrategia de gobierno abierto, con el fin de aumentar la
cantidad de conjuntos de datos publicados en datos.gov.co. Paralelamente, se disefiara,
construina ¢ implementara una estrategia integral de gobernanza de datos, que establecera un
modelo optimo de explotacidon de los mismos para ¢l Distrito, permitiendo asi el desarrollo
de sisteinas de informacion innovadores basados en el aprovechamiento de los datos.

Objetivo General: Implementar estrategias de Ciencia Tecnologia e Innovacion en el
Distrito de Cartagena de Indias, ampliar la oferta de conexién gratuita a internet en el
territoriv. con especial atencion en las zonas vulnerables, para promover la inclusion digital.
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13.2 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento Institucional e Innovacién
Administrativa

Para garantizar ¢l cumplimiento de su mision, las entidades territoriales deben fortalecerse a
traveés de procesos de mejoramiento y desarrollo de capacidades de sus servidores, asi como
de procesos v procedimientos agiles, claros y eficientes en articulacion con el Gobierno
Nacional para una efectiva gestion publica. Ademds, requieren identificar y disponer de los
recursos neceesarios para la generacion de productos y servicios que respondan a las
necesidudes de la ciudadania y la satisfaccion de los grupos de valor en términos de calidad
y con i~ condiciones apropiadas, mediante la implementacion de herramientas de gestién y
mecani-rios de control que permitan guiar las actuaciones de la entidad para el cumplimiento
de las n.clus y objetivos estratégicos.

Ante cllo. el Gobierno Distrital en el presente cuatrienio, fortalecera su gestién y desempefio
mediantc la implementacion de la politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplilicacion de Procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG). alineados con la estrategia institucional, el modelo de operacién por procesos, el
redisero e la estructura y la planta de personal, y la administracion de los bienes y servicios
publico-. que contribuyan a generar valor.

Otras politicas que estdn dentro del modelo y tendran especial atencién son las politicas de
Gestion Documental, la Mejora Normativa, la Defensa Juridica, la Gestién de Compras y
Contratucion, Control Interno, la Gestién del Conocimiento y la Innovacion, las que -
desarrotlan los componentes de la Planeacion Institucional y la Eficiencia del Gasto Publico,
las que tiene relacion directa con la gestion del Talento Humano de la entidad, las que ayudan
a realizir las gestion de datos e informacion, para que la entidad tome decisiones basadas en
informa 1on precisa v que éstas apunten a satisfacer las necesidades de los ciudadanos.
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13.2.1 PROGRAMA: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION - MIPG
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Este programa fortalecerd a la Administracion Distrital a través del mejoramiento y
desarrollo de sus procesos y de sus servidores. Ademas, identificara y dispondra de los
recursos necesarios para la generacion de los productos v la prestacion de los servicios en
términos de calidad con las condiciones apropiadas. para responder de manera oportuna y
eficaz, las necesidades ciudadanas.

El Gobierno Distrital, mediante la aplicacion efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion (MIPG) articulara los Sistemas de Gestion v

o

Control Interno. armonizard los

procesos, y asi lograra un panorama integral de la gestion. ejecutando las 7 dimensiones y las
19 politicas del Modelo para la mejora en los procesos de la Administracién,

Objetive General: Fortalecer la gestion de la Administracion Distrital, mediante la
articulacion y eficiencia de los procesos de la entidad para el cumplimiento efectivo de los

objetivos institucionales.
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13.2.2 PROGRAMA: MEJORA NORMATIVA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Este programa busca promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin
de lograr que las normas expedidas por el Distrito de Cartagena de Indias, revistan los
parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes,
coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio y
reglamentario que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo
econdmico y el bienestar social de la comunidad cartagenera.

Objetivo General: Institucionalizar la calidad normativa en el proceso de emision de las
normas, como herramienta dirigida a fortalecer la seguridad juridica, la confianza,
efectividad y transparencia del Gobierno Distrital, en el mediano y largo plazo.
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13.2.3 PROGRAMA: PATRIMONIO PUBLICO AL SERVICIO DE CARTAGENA

Este programa buscara la adecuada gestion y organizacién de los bienes y recursos que
permitan garantizar la 6ptima prestacién de los servicios de la entidad a los ciudadanos. Por
esto es de suma importancia, contar con un inventario de bienes muebles e inmuebles
actualizado y debidamente sancado tanto predial, como demads caracteristicas urbanisticas,
juridicas, y cartograficas, asi como contemplar acciones para mejoramiento y mantenimiento
de las instalaciones fisicas de los inmuebles de la entidad. Esto alineado con los diferentes
instrumentos de planificacién territorial del Distrito, en pro de identificar, diagnosticar,
sanear la propiedad, titular, administrar, mantener y el fortalecimiento del mismo.

Objetivo General: Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles para la
adecuada administracién y conservacion del patrimonio del Distrito turistico y cultural de
Cartagena de Indias.
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13.2.4 PROGRAMA: REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION ADMINISTRATIVA DEL
Distriro

Generar capacidades en la entidad a partir de procesos institucionales alineados al contexto
organizacional que atiendan a los cambios que se presentan en sus diferentes entornos
ambientales, sociales, politicos, econémicos y tecnolégicos; garantizar el talento humano
requerido y con la idoneidad para la administracién distrital; estructuras organizacionales
robustas, innovadoras y modernas;, la utilizacion de tecnologias de vanguardia en los
distintos procesos institucionales; una escala salarial acorde a las necesidades
organizacionales y en armonia con los requerimientos técnicos y legales; manuales
especificos de funciones y competencias laborales ajustados al marco legal; y la adopcion, e
implementacién de planes institucionales y estratégicos para la eficiente prestacion del
servicio institucional.

El Gobierno Distrital implementaré un proceso de Redisefio Administrativo e Innovacién del
Distrito de Cartagena de Indias, encaminado a su modernizacién institucional, y con miras a
la mejoria en la prestacién del servicio. Esto serd llevado a cabo a partir de la introduccién
de tendencias innovadoras, actualizacidn e incorporacion de nuevas formas de organizacidn,
adopcion de tecnologias fisicas y comportamientos que faciliten el alcance de los propdsitos
organizacionales de manera eficaz y eficiente. Ademds, se estudiara e impulsard la creacion
de secretarias en temas clave como Mujer y Equidad de Género, Ambiente, Asuntos Etnicos,
Tecnologias e Innovacion y Desarrollo Econdmico.

Objetivo General: Implementar un proceso de cambio a través det talento humano y la
estructura de la administracion distrital para actualizar e incorporar nuevas formas de
organizacién y Redisefio Institucional, normativo mediante tecnologias fisicas, sociales y
comportamientos que les permitan el alcance de sus propésitos institucionales de manera mas
eficaz y eficiente.
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13.2.5 PROGRAMA: SEGURIDAD DIGITAL

Este programa garantizarda la proteccion de los activos de informaciéon que manejan
funcionarios, contratistas y terceros, contenida en los procesos, las tecnologias de
informacion, hardware y el software. Es una de las grandes apuestas de desarrollo tecnolégico
que determinan en gran parte la calidad de los servicios y la forma como los entregamos a la
ciudadania. Es por esto que se apunta a implementacién de mecanismos en materia de
Seguridad Digital.

El Modelo de Gestion de Riesgos de Seguridad Digital permitira a la entidad, articular los
esfuerzos, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion de la politica
de Gobierno Digital, cuyo principal objetivo es conservar un nivel de exposiciéon que permita
responder por la integridad, confidencialidad y la disponibilidad de la informacién, acorde
con las necesidades de los diferentes grupos de interés identificados.

Desde la Politica de Seguridad Digital se apuesta en fortalecer la implementacién del Plan
de Seguridad y Privacidad de la informacion, propendiendo por la transparencia en la gestion
publica a través del modelo de seguridad y privacidad de la informacién MSPI del Distrito y
sus 18 dominios, asi como identificar el nivel de confianza para la autenticacion digital,
identificar tramites y servicios ciudadanos digitales que deben contar con autenticacidon
digital en la Alcaldia de Cartagena.

Objetivo General: Fortalecer las capacidades institucionales en las diferentes dependencias
del Distrito de Cartagena de Indias para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad digital en el desarrollo de las actividades en un ambito digital.
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13.2.6 PROGRAMA: TRANSFORMACION DIGITAL DEL SISTEMA DE ARCHIVO PARA 1A
GESTION PUBLICA EFICIENTE

Para este cuatrienio el Distrito transformaré y fortalecera el sistema de archivo y gestién
documental, a través de los procesos y procedimientos, basados en el cumplimiento de la Ley
594 del 2000, circulares y demas decretos reglamentarios, el Modelo de Gestién Documental
y Administracién de Archivos - MGDA en el marco del Sistema Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG, puesto que, son componentes esenciales para mejorar la eficiencia, la
transparencia y calidad de servicios ante las demandas y desafios actuales.

Lo anterior implica la implementacion de nuevas tecnologias abarcando planes, programas y
proyectos a corto, mediano y largo plazo, a través de la implementacion del Plan Institucional
de Archivos — PINAR, con el fin de avanzar en procesos modernos, seguros y eficientes,
garantizar la toma de decisiones basadas en datos y el control ciudadano; fomentar una
gestion publica, transparente y consciente de su participacion en el cuidado ambiental, en la
garantia de los derechos de acceso a la informacion, la preservacion, conservacién y buena
disposicién final de la memoria histérica y el patrimonio documental del Distrito de
Cartagena.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el sistema de archivo y gestién documental para
garantizar la defensa de los derechos humanos, la transparencia y acceso a la informacion
publica, la seguridad de la informacion, la participacion ciudadana, la implementacién de
nuevas tecnologias e innovacion administrativa, la proteccion del patrimonio documental, el
cumplimiento de las politicas y normativas legales vigentes del Distrito.
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13.2.7 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, SCI

Iste programa fortalecera el Sistema de Control Interno- SCL. incluido el Control Interno
Contable, especialmente: (i) los componentes del Modelo Estandar de Control Interno: la
evaluacion y actividades de control. asi como la gestion del riesgo contable, para integrar a
los procesos que encausan la operacién de la entidad, la adecuada identificacion. evaluacion,
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gestion y control de los eventos potenciales internos y externos que puedan afectar o impedir
el logro de los objetivos institucionales. (ii) el esquema de responsabilidades y roles para la
gestion del riesgo y el control (lineas de defensa). que acompafia la estructura del MECI.
distribuidas en diversos servidores de la Alcaldia Mayor v (iii) la Oficina Asesora de Control
interno. como uno de sus componentes, encargada de evaluar en tforma independiente la
eficacia, eficiencia v economia de los controles asociados a la gestidn, asegurando en
consecuencia, el desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la informacién,
el control y la evaluacién para la toma de decisiones ¢ impactando positivamente el
cumplimiento de los propésito del Modelo Integrado de Plancacion y Gestion-MIPG.

Objetivo General: Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion.
el control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion del
Distrito de Cartagena. mediante el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el Control
Interno Contable, su modelo operativo (MECI), el esquema de control y el esquema de
responsabilidades (Lineas de Defensa) y su articulaciéon con el Sistema de Gestion y su
modelo operativo (MIPG).
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13.2.8 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA ¥ OPERATIVA DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE - DATT

Este programa esta orientado a fortalecer el sistema administrativo y operativo del DATT,
con el propésito de garantizar una Sptima prestacion de los servicios, acordes con las
necesidades requeridas por nuestros usuarios, caracterizado por el mejoramiento continuo de
los procesos, equipamiento, infraestructura, logistica y generar capacidad de respuesta frente
a los eventos de transito, que le permitan realizar en debida forma las actividades propias que
conforman su fin misional.

Las principales apuestas y actividades de éste programa son: Articular los procesos del DATT
con el MIPG, actualizar y ajustar la plataforma digital para la gestién y realizacién de
trAmites, normalizar la cartera para el fortalecimiento financiero, adecuacién, reparacion y
mantenimiento de  las instalaciones del DATT, renovar el parque automotor de la entidad,
implementar el sistema de monitoreo, control y fiscalizacién electrénica del transito y
gestionar el apoyo de la Policia Nacional para coadyuvar en la operacion y control de transito.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el Departamento Administrativo de Transito ¥y
Transporte, para optimizar la prestacion de los servicios relacionados con el transito, el
transporte y la movilidad del Distrito de Cartagena.
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13.3 Componente Impulsor de avance: Finanzas Puablicas

Las finanzas pablicas tienen un rol preponderante en la gestion administrativa del Estado y
sus gobiernos. De la dptima gestion de los ingresos y el adecuado control de los gastos,
depende contar con mayores recursos para financiar el funcionamiento del Distrito, pagar el
servicio de la deuda y lo més importante, invertir en los proyectos estratégicos que haran de
Cartagena una ciudad segura, moderna y sostenible.

Para lograr una gestién eficiente y dinamica de las finanzas publicas se hace necesario
fortalecer los recursos humanos, tecnolégicos y financieros que contribuyan a la
optimizacién de los procesos fiscales, contables, presupuestales y de tesoreria de la Secretaria

de Hacienda.

El Gobierno Distrital ejecutara acciones integrales para mejorar el desempefio fiscal y
financiero de la ciudad, tales como: implementacién de un sistema de informacién integral y
seguro, gestion catastral eficiente, mejoramiento de la infraestructura fisica de la Secretaria
de Hacienda y la dinamizacién de los ingresos tributarios percibidos por la administracion.
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13.3.1 PROGRAMA: GESTION FiscAL Y FINANCIERA OPORTUNA

Con este programa el Gobierno Distrital fortalecerd el recaudo de las cuatro rentas
principales: Impuesto predial unificado (IPU), impuesto de industria y comercio avisos y
tableros (ICAT), impuesto de delineacion urbana (IDU) y sobretasa a la gasolina motor, a
traveés de acciones tales como la implementacion de incentivos tributarios, cobro persuasivo,
campafias de informacion y cultura tributaria, fiscalizacion y cobro coactivo.

Objetivo General: Implementar los procesos, herramientas, estrategias y controles
necesarios que permitan fortalecer la capacidad del Gobierno Distrital para recaudar los
recursos provenientes de las distintas fuentes de ingresos propios del ente territorial,
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13.3.2 PROGRAMA: HACIENDA MODERNA ¥ DIGITAL

El esfuerzo fiscal para el aumento de los recaudos debe ir acompaiiade de un proceso de
modemizacion integral de la Secretaria de Hacienda, que facilite una gestién eficiente en
cada una de sus dreas. En materia contable la apuesta es tener estados financieros razonables
y atender de manera oportuna las obligaciones tributarias del Distrito, en cuanto al drea de
presupuesto, se espera tener una programacion realista y una ejecucion agil del mismo. Para
¢l drea de tesoreria, las acciones estaran enfocadas en fortalecer el cobro coactivo, la gestion
de la deuda publica y optimizar las operaciones de caja y con los bancos.

Con este programa se busca contar con procesos, procedimientos e informacion financiera
confiable, pertinente y oportuna, para lo cual se desarrollard un proyecto integral de
modernizacion de la Secretaria de Hacienda que incluye la implementacién de un sistema de
informacion financiero que permita centralizar y gestionar eficientemente la informacion que
proviene de todas las areas operativas de la Secretaria de Hacienda, de manera que facilite la
comunicacién y coordinacién interna, la optimizacién de procesos y procedimientos
administrativos y la toma de decisiones asertivas en materia financiera.

Objetivo General: Modernizar la gestion integral de la Secretaria de Hacienda mediante el
uso de herramientas de tecnologia digital, el andlisis de datos y la optimizacion de los
procesos y la infraestructura fisica de la entidad, con el fin de prestar un mejor servicio a los
ciudadanos.

ey
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13.4 Componente Impulsor de avance: Cultura Ciudadana

Este impulsor tiene por objetivo el desarrollo de una Cultura Ciudadana cimentada en la
proteccién y el cuidado. Se trata de recuperar la identidad y el orgullo de ser cartageneros y
convertirlos en un rasgo cultural que genere sentido de pertenencia, conciencia de proteccion,
respeto, solidaridad y denuncia del delito.

El Gobierno Distrital desarrollara procesos de innovacion y transformacion de lo publico y
de la sociedad civil, a través de estrategias de formacién, gestion del conocimiento,
investigacion socio-cultural, asistencia técnica Y promocion de buenas practicas, para
estimular y contribuir significativamente en la construccién de ciudad, ciudadania, identidad
territorial, cultura ciudadana y paz. Ademas, se impulsaran procesos formativos que generen
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cultura dentro y fuera de la administracién distrital, para propiciar escenarios de reflexion y
deliberacion piblica que promuevan la democracia local, la construccion de ciudadania y el
fortalecimiento del tejido social.

Como herramienta para lograrlo, se cuenta con la formulacion del Plan Decenal de Cultura
Ciudadana y Cartageneidad, adoptado por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
mediante el Decreto 1741 de 2023, Este Plan se enmarca en tres grandes ejes: i) auto cuidado,
que es la relacion del ciudadano consigo mismo, y de €l, con otros ciudadanos; (ii) €l derecho
a la ciudad, entendido como la relacion de! ciudadano con otros ciudadanos y de estos
ciudadanos para con la ciudad y finalmente, (iii) la transparencia. Para materializarlo, se
elaboraron catorce (14) hojas de vida de productos, que marcan la hoja de ruta a diez (10)
afios para lograr cambios de comportamiento y cimentar una cultura ciudadana fuerte en
Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO
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13.4.1 PROGRAMA: SERVIDORES CON ESPLENDOR CONSTRUYENDO CIUDAD

El programa incidird de manera significativa a partir de procedimientos metodolégicos y
conceptuales que impacten el nivel de gestion publica y sean pertinentes para el gobierno
distrital en la prestacion de servicios sociales y de satisfaccion de las demandas ciudadanas,
con garantia en los derechos humanos, la paz y del Estado Social de Derecho.

A partir del componente de formacion a servidores publicos, se fortalecera la entidad desde
la experticia de los servidores en gestion del conocimiento e innovacion, competencias éticas
y probidad, referidas a los principios, valores y directrices en coherencia con el Cddigo de
Buen Gobierno en el gjercicio de su funcion administrativa; el buen gobierno para garantizar
una gestion integral, eficiente y de transparencia capaz de generar confianza y calidad en el
relacionamiento de los publicos internos y externos.

Para determinar el alcance de los procesos de formacion a servidores y servidoras puablicas
del Distrito, se articulara con la Direccion Administrativa de Talento Humano. Se formara a
funcionarios en los distintos los enfoques diferenciales, en poblaciones, atencién integral de
violencias y manejo de actos de discriminacion a poblacion LGBTIQ+, curso de vida y etnias,
este programa priorizarda con mayor énfasis a los funcionarios de las casas de justicia,
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comisarias, inspecciones de Policia, personal de la salud y demés instituciones que hagan
parte de la ruta de atencién a sujetos de especial proteccién constitucional.

Objetivo General: Fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de las servidoras
y servidores publicos del Distrito de Cartagena para el desarrollo integral, con incidencia en
las condiciones personales que permitan las transformaciones para enfrentar de manera
eficiente y eficaz los desafios del servicio publico.
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13.4.2 PROGRAMA: CIUDADANI4A D1 VERSA, PARTICIPATIVA ¥ PROPULSORA DEL

DESARROLLO

Este programa implementara un plan de formacion dirigido a la ciudadania y organizaciones
sociales y comunales en liderazgo, cultura y participacién ciudadana, capaz de contextualizar
acorde a las necesidades de cada actor, su escenario de desarrollo y la alineacion frente a las
proyecciones colectivas de la ciudad. Asi, aumentar un sentido social con identidad de
nuestros habitantes, acrecentar el compromiso ciudadano por lo publico, y, por ende,
ensanchar el porcentaje de ciudadanos y ciudadanas con participacion activa en las tomas de
decisiones y veedurias ciudadanas.

Adicionalmente, promovera procesos de inclusion, cohesién, capacitacion y participacion
social de los lideres y lideresas de las organizaciones de base social, comunitaria, de género,
poblacién diversa y distintos grupos poblacionales de la ciudad con enfoque inclusivo,
diferencial y territorial, orientados a brindar espacios de planeacion, concertacién y debates
que permitan una incidencia directa en la construccién de planes y procesos que busquen
mejorar su calidad de vida.

Lo anterior con la finalidad de consolidar una caracterizacion de los grupos poblacionales
con enfoque diferencial como instrumento para fomentar el reconocimiento de la diferencia
y la diversidad para la construccién de una sociedad equitativa,

Objetivo General: Generar espacios de participacién ciudadana mediante procesos de
formacién y cualificacion, especialmente de los grupos de valor, organizaciones sociales y
comunales, que por sus caracteristicas tienen la capacidad de incidir en los procesos de
gobernanza territorial en el Distrito.
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13.4.3 PROGRAMA: CARTAGENEIDAD CON ORGULLO ¥ ESPLENDOR

El programa implementard estrategias pedagdgicas de comunicacién para fortalecer la
identidad, el sentido de pertenencia y el orgullo por la ciudad de Cartagena. Por medio de 1a
cstrategia pedagégica de comunicaciones se realizaran una serie de actividades que generen
impacto en los ciudadanos y que permita a su vez, empoderarlos para que desarrolien una
actitud positiva y consciente de las fortalezas de la ciudad y su cultura ciudadana.

Adicionalmente, se elaborard una cstrategia participativa de contenido audiovisual, con el fin
de lograr un mayor alcance y cobertura del publico objetivo. Para ello, se llevaran a cabo
campafias masivas de comunicacion utilizando los diferentes medios de comunicacion ¢on
que cuenta la ciudad para difundir todos los acontecimientos, situaciones, eventos y hechos
de interés comin que fortalezcan el orgullo cartagenero.

Objetivo General: Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad territorial, de las y los
cartageneros con su ciudad, su historia, su cultura, sus espacios comunes, su patrimonio
material € inmaterial y su satisfaccién con Cartagena como una ciudad para el buen vivir,
mediante procesos pedagégicos y comunicativos.
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13.4.4 PROGRAMA: CARTAGENA BRILLA CON CULTURA CIUDADANA

Para el desarrollo del programa, se desplegarén tres componentes abarcando tanto la zona
urbana como la rural, que buscan implementar acciones concretas para fortalecer los valores
civicos y el sentido de pertenencia a la ciudad y a la comunidad, rescatando la idiosincrasia
y la cartageneidad, fomentando una cultura ciudadana vibrante, donde los habitantes se
comprometan activamente con el respeto, la solidaridad, 1a participacion y la responsabilidad
social, contribuyendo de esta manera al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
sostenible.

Los tres componentes que abarcard el programa son:

1. Cartagena con enfoque de derecho y cultura ciudadana
2. Con mi cuidado le doy brillo y esplendor a Cartagena
3. Cartagena avanza con transparencia

Objetivo General: Impulsar en la ciudadania cartagenera un cambio cultural mediante la
generacion de conductas de empoderamiento, corresponsabilidad, apropiacién y
transversalizacion de la cultura ciudadana, promoviendo el civismo y el respeto, logrando
alcanzar el brillo y esplendor de Cartagena y sus habitantes.
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13.4.5 PROGRAMA: ESCUELA DE GOBERNANZA E INNOVACION PUBLICA

Se promovera de la aplicacion de modelos de accion participativa comunitaria que incluyan
actividades como mesas redondas, talleres colaborativos, talleres creativos, programas de
formacidn conjunta, y proyectos de investigacién aplicados.

El programa también promovera la formaciéon de conocimientos y tecnologias desde la
academia y el sector privado hacia lo publico, asi como facilitara alianzas estratégicas para
la implementacién de proyectos piloto que busquen mejorar la eficiencia y efectividad de las
politicas publicas. Con ello, se promueve una gobernanza genuina que fortalecera la relacién
intersectorial.

Objetivo General: Propiciar la creacion de espacios de incidencia y participacién entre los
cuatro actores clave del desarrollo para el ejercicio de gobernanza (sociedad civil, academia,
sector privado y sector publico), donde se fomente la co-creacion de alternativas de solucion
teniendo en cuenta los desafios de la administracion publica y se realice seguimiento al
desempefio de importantes indicadores de ciudad, en areas como: competitividad, educacion,
ambiente, desarrollo econdmico, entre otros.

. - ' , Clasificacién
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13.5 Componente impulsor de avance: Participacién ciudadana y accion comunal

La Ley 2166 de 2021 define el desarrollo de la comunidad como el conjunto de procesos
territoriales, econdmicos, politicos, ambientales, culturales y sociales que integran los
esfuerzos de la poblacion, sus organismos y las del Estado, para mejorar la calidad de vida
de las comunidades, fortaleciendo la construccién de las mismas, a partir de los planes de
desarrollo comunales y comunitarios construidos y concertados por los afiliados a los
organismos comunales en articulacion con las autoridades de cada uno de sus territorios.

Ademas de lo considerado en la descripcion de la linea estratégica Innovacién Publica y
Participacién Ciudadana, se hace énfasis en la participacion ciudadana como un ejercicio de
ciudadania activa, que consiste en el involucramiento de ciudadanos y ciudadanas en asuntos
publicos de interés comun, con el fin de hacer parte de la planeacion, toma de decisiones de
la administracion y el control social de la gestion publica que incide en la vida y bienestar de
la sociedad, y que se fundamenta en la accidén voluntaria, solidaria y organizativa de la
sociedad civil a través de sus lideres sociales y/o comunitarios.
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Es un compromiso del Gobierno Distrital facilitar, a través de acciones especificas, el
acompafiamiento, fomento y promocién de una participacién ciudadana activa, incidente y
de calidad que garantice espacios de validacion y retroalimentacion en los que la ciudadania
ya sea, de manera individual o a través de organizaciones sociales de base, se vinculen y
asuman la cotresponsabilidad en la gestidn publica para generar un sistema de gobernanza
que brinde confianza a la ciudadania de Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO
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13.5.1 PROGRAMA: ORGANISMOS COMUNALES TECNICOS V ADMINISTRATIVAMENTE
EFICIENTES

A traves del rigor en la aplicacion de los procesos misionales de inspeccién, vigilancia y
control, acompafiada de la implementacién de los planes de mejoramiento, se busca llevar a
los organismos de accién comunal de primer y segundo grado en el Distrito de Cartagena a
un estado administrativo ideal en el que sus integrantes y la organizacién sean competitivos
y cuenten con la capacidad y requisitos necesarios para acceder a la oferta institucional en
todos sus niveles.

Un acompafiamiento eficiente en el desarrollo de procesos como la emision del Registro
Unico Tributario (RUT), el Registro Unico Comunal (RUC), la cuenta de ahorro, el registro
en SECOP II, la actualizacién de los estatutos, la formulacion de planes de desarrollo
estratégico comunal (PDEC), acompafiado de un monitoreo en tiempo real a través de una
innovadora plataforma web, hardn que la gestién de los organismos comunales y de la
Administracion estén enlazadas para dar respuestas mas expeditas a tramites de rutina y
acceso a informacién confiable y depurada.

Objetivo General: Fortalecer y potencializar integralmente las capacidades administrativas
y operativas de los organismos comunales del Distrito para que logren altos niveles de
eficiencia y eficacia en el ejercicio de su funcién social.
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13.5.2 PROGRAMA? ORGANIZACIONES SOCIALES SOLIDAS E INCIDENTES EN EL DESARROLLO
Locat

Este programa generara las condiciones necesarias para garantizar que, con el apoyo de la
administracion, las acciones, actividades e iniciativas de las organizaciones sociales en el
Distrito de Cartagena en pro de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, se materialicen
para sentar las bases del fortalecimiento del tejido social y la recuperacion y transformacion
de los espacios de equipamiento comunitario para un goce y aprovechamiento de la
ciudadania en general.

También promovera la oportunidad para generar comunidades de practica o redes de
aprendizaje en las que las distintas organizaciones y personas, puedan intercambiar
experiencias de éxito en sus comunidades, que sean susceptibles a ser replicadas en toda la
ciudad.

La creacion de un banco de proyectos de iniciativas comunales y comunitarias, el
financiamiento de obras desarrolladas por las juntas de accion comunal a través de la
modalidad de convenios solidarios, la construccion, adecuacién y/o dotacion de sedes
comunales, asi como la intervencion y recuperacion de mas de 150 zonas de equipamiento
comunitarios en los barrios de la ciudad en compafiia de la "cuadrilla comunal”, seran las
acciones que representaran el avance y dinamismo real de una sociedad civil participativa,
empoderada y en busca del desarrollo.

Objetivo General: Proporcionar a las organizaciones sociales de base y ciudadania en
general las facilidades y acompafiamiento técnico, financiero y operativo suficiente para
garantizar la materializacién de iniciativas, proyectos o acciones encaminados al

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Distrito de Cartagena.
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13.5.3 PROGRAMA: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

El presupuesto participativo es un proceso fundamental, en el cual la ciudadanfa, a través de
la deliberacion y la construccién de acuerdos con la administracién local, asignan un
porcentaje de los recursos del presupuesto a programas y proyectos que consideren
prioritarios en armonia con el plan de desarrollo. El presupuesto Participativo esta
institucionalizado en el Distrito de Cartagena mediante Acuerdo 003 del 20 de marzo de 2009
y reglamentado mediante Decreto 0761 de 19 de Junio de 2009.

Objetivo General: Fortalecer la participacion democrética de la ciudadania en la planeacién
del desarrollo de las comunidades v su incidencia sobre el presupuesto publico del Distrito,
definiendo prioridades de inversién en las localidades para contribuir a superar problematicas
identificadas en los planes de desarrollo locales.
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13.5.4 PROGRAMA: PARTICIPANDO DECIDIMOS Y AVANZAMOS

Se implementara la Politica Ptblica de Participacién Ciudadana para que junto con el
documento CONPES 3661 puedan scfialar el norte que oriente y guie el proceso de
fortalecimiento y desarrollo integral de las organizaciones comunales, de base comunitaria y
social del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Promover la participacién ciudadana de los cartageneros y cartageneras
como elemento fundamental para el desarrollo colectivo de la ciudad y de esta manera
garantizar las decisiones mas asertivas para el bienestar general de la poblacion.
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13.5.5 PROGRAMA: PROMOCION Y GARANTIA PARA LA PARTICIPACION SOCIOPOLITICA
JUVENIL

Este programa plantea acciones y/o actividades enmarcadas en la Dimensién de Participacién
de la Politica Publica de Juventud, a saber: realizar camparias de promocion de la
participacion juvenil, conformar el Voluntariado Juvenil Distrital, organizar encuentros e
intercambios para la participacion y liderazgo juvenil, fortalecer organizaciones e iniciativas
juveniles, elaborar el plan de accion para el fortalecimiento del subsistema de participacion
de las Juventudes; gestionar la puesta en funcionamiento de casas de Juventud en el Distrito,
crear escuela de formacién en liderazgo, disefiar una aplicacion digital (APP) para la
ciudadania digital y la participacién juvenil.

Objetivo General: Aumentar la participacién y el acceso a la toma de decisiones publicas
de la poblacion joven a partir del reconocimiento de sus identidades y capacidades para el
fortalecimiento de sus competencias y sus organizaciones que facilite el acceso a los bienes
y servicios.
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13.5.6 PROGRAMA: DERECHO A LA PARTICIPACION Y REPRESENTACION CON EQuiDAD DE
GENERO

Este programa garantizara la plena y efectiva participacion de las mujeres, asi como la
igualdad de oportunidades de liderazgo en todos los &mbitos de decision politica, econémica
y publica, mediante la inclusién de las mujeres en los procesos decisorios, en cumplimiento
del Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 5, que promueve la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y nifias

Una de las estrategias clave del programa es el desarrollo de las Escuelas de Formacion de
Mujeres, que proporcionan educacion y formacion basadas en metodologias de educacién
popular. Esta iniciativa se centra en promover la incidencia y la defensa de los derechos
humanos de las mujeres en Cartagena, ademas de implementar una politica publica enfocada
en las mujeres y la equidad de género.

Reconociendo que las mujeres constituyen mas de la mitad de la poblacién del Distrito y
representan una proporcion significativa de las jefaturas de hogar en situaciones de pobreza,
este programa subraya la importancia de fortalecer las capacidades institucionales enfocadas
en género dentro de la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social. La finalidad es crear
una ciudad segura y sostenible para todos, promoviendo la equidad de género como pilar
fundamental para el desarrollo y bienestar colectivo. Asi, se destaca la necesidad critica de
establecer una instancia institucional sélida y dedicada a las cuestiones de género, reflejando
el compromiso del Distrito con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en
todos los sectores de la sociedad.

Objetivo General: Fomentar la participacién y liderazgo en las mujeres de Cartagena para
su vinculacion efectiva en la toma de decisiones publicas y espacios de incidencia
sociopoliticos, promoviendo la equidad de género en todas sus manifestaciones.
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13.6 Componente Impulsor de avance: Sistema de Planeacién Distrital

En consonancia con la linea estratégica Innovacién Publica y Participacion Ciudadana, desde
este impulsor de avance, el Gobierno Distrital creara las condiciones técnicas para, desde la
planeacion, proveer a las instancias de los instrumentos y procedimientos técnicos que
respondan a las necesidades de la poblacion, y coadyuven al cumplimiento de la misionalidad
del Distrito de Cartagena.

El Sistema de Planeacion estara al servicio tanto de las dependencias distritales, como de la
ciudadania con procesos claros, técnicos, modernos, innovadores y Aagiles en
respuesta. Adicionalmente, el Gobierno Distrital fortalecera, a través del presente impulsor,
su capacidad para generar datos para la toma de decisiones y para el andlisis de la ciudadania
de las condiciones del territorio con la consolidacion de un Centro de Investigacion. Proveera
procesos, procedimientos, tecnologia y capital humano formado para el seguimiento, control
de la gestién y orientar la toma de decisiones de la Administracion. De igual forma, dentro
de todo el sistema, con las organizaciones sociales o instancias de planeacién, este impulsor
tendra la responsabilidad de brindar las condiciones favorables para el funcionamiento de los
Consejos Locales, el Consejo Territorial de Planeacion y del Consejo Consultivo.

En la eficiencia de la programacion y seguimiento a la correcta ejecucion del gasto publico
de inversién, asignado a cada proyecto resultante de los distintos programas y productos
trazados por el presente Plan, asi como también en el seguimiento a la formulacién de las
politicas publicas con vision integral, el Sistema Distrital de Planeacion propendera por la
consolidacion de instituciones mds inclusivas. Por tltimo, se garantizard la Optima ejecucion
del programa del Sistema de Seleccién de Beneficiarios para Programas Sociales SISBEN y
la Unidad de Estratificacion, asuntos claves en la planificacién social del territorio.

INDICADORES DE RESULTADO

T Unidad de

Meta del cuatrienio ODS asociado |

Indicador Linea base
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13.6.1 PROGRAMA: CENTRO DE INVESTIGACION PARA LA PLANEACION SOCIOECONOMICA Y
TERRITORIAL

El Centro de Investigacion orienta la toma de decisiones para la implementacion de las
politicas, planes, programas para el desarrollo territorial y sectorial, mediante la
investigacion, la divulgacion cientifica, estudios, analisis territoriales y de datos, entre otras
actividades de generacidon de conocimiento para el desarrollo.

Se establecerd una linea de intervencion especial de analisis de la dindmica inmobiliaria y
monitoreo de posibles cambios en la base catastral.

El centro de investigacion actuara como orientador y coordinador de los observatorios que
existan en la administracion distrital.

Objetivo General: Realizar estudios y andlisis exhaustivos de la situaciéon de la ciudad,
fortaleciendo la capacidad de investigacion y analisis del Distrito, con el fin de orientar de
manera efectiva el disefio de programas y proyectos, la asignacion de inversion publica, el
gasto social, el desarrollo armonioso del territorio, asi como la focalizacion territorial,
diferencial y ambiental de la gestion publica para impulsar la productividad, la inclusién y la
sostenibilidad.
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13.6.2 PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE CARTAGENA

La gestion y planeacién efectiva de la ciudad requiere disponer de datos estadisticos y
espaciales actualizados y con alto nivel de desagregacion demogrifica y territorial para que
la toma de decisiones por parte del Distrito y de la ciudadania sea basada en evidencia. Este
programa busca producir, recolectar y divulgar datos de tipo demografico, socioecondmico,
cartografico, ambiental, de accesibilidad, entre otros que guien la actuacién de la
administracion distrital para que el uso de los recursos impacte efectivamente los indicadores
de resultado establecidos en este Plan de Desarrollo. Este programa también busca generar
los datos necesarios para impulsar un ordenamiento territorial productivo, incluyente y
ambientalmente sostenible.

Para la produccién, recoleccion y divulgacién de los datos estadisticos y espaciales, este
programa tiene en cuenta el Sistema de Seleccidn de Beneficiarios para Programas Sociales
SISBEN, Sistemas de Informacién del Distrito, la Unidad de Estratificacion, el Mapa
Interactivo de Asuntos del Suelo-MIDAS, informacion catastral, microdatos de encuestas y
censos efectuados por el Dane, datos de sensores urbanos, de teledeteccion y de inteligencia
artificial. Adicionalmente, el programa impulsara la aplicacion de encuestas de ciudad, el
reporte cindadano y el mapeo participativo.

Objetivo General: Producir, recolectar, administrar y divulgar datos estadisticos y
espaciales que orienten la toma de decisiones de la administracion distrital y de la ciudadania.
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13.6.3 PROGRAMA; INVERSION PUBLICA EFICIENTE ¥ TRA NSPARENTE

El programa de seguimiento a la inversion publica es esencial para promover la transparencia,
la eficiencia y la efectividad en la gestién de los recursos publicos de todos los cartageneros
y cartageneras, asi como para fortalecer la confianza y la legitimidad en las instituciones
gubernamentales.

El Gobierno Distrital le apuesta a la eficiencia y la eficacia desde varias acciones que inician
con la planeacién y con la formulacién de los instrumentos que ejecutan el Plan de
Desarrollo. Lo anterior promueve una articulacion para garantizar la puesta en marcha del
concepto de interseccionalidad, integralidad e intersectorialidad.

En un entorno donde la eficiencia y la transparencia son fundamentales para el éxito
organizacional, este programa se presenta como una iniciativa crucial al consolidar: un Plan
Indicativo, 21 Planes de Accién Anual, 3 Planes de Desarrollo Local, una estrategia para la
formulacion de los Planes Estratégicos Comunales, y una estrategia de un banco de proyectos
eficiente v accesible.

Objetivo General: Fortalecer la gestion organizacional mediante el desarrollo e
implementacion un banco de proyectos eficiente y accesible y que centralice la informacion
sobre proyectos en curso, pasados y futuros de la entidad, con el fin de mejorar la gestion
estratégica, la toma de decisiones informadas y la asignacion eficiente de recursos,
impulsando asi la innovacién, la transparencia y el rendimiento global de la Alcaldia.
Ademds, optimizar la gestion y brindar herramientas de planificacion y divulgacion para el
seguimiento y evaluacién de la inversion publica — Plan de Desarrollo.
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13.6.4 PROGRAMA: POLITICAS PUBLICAS INTERSECTORIALES Y CON VISION INTEGRAL

El programa de Politicas Publicas del Distrito de Cartagena de Indias parte de las necesidades
de la poblacidn, los recursos disponibles y los desafios especificos que enfrenta la ciudad.
Ejecutar las politicas y programas de manera eficiente y transparente, asegurando su
adecuada coordinacion entre las diferentes entidades gubernamentales y la participacion
activa de la sociedad civil es una de las funciones de la Secretaria de Planeacién como
articulador y garante que estas se cumplan. Para todo lo anterior, se procedera a basar las
politicas publicas en evidencia solida y datos confiables, utilizando informacion cuantitativa
y cualitativa para fundamentar la toma de decisiones. Estableciendo sistemas de monitoreo y
evaluacion para medir el impacto de las politicas implementadas y realizar ajustes segin sea
necesario.

Con este programa, el Gobierno Distrital, a través de la Secretaria de Planeaciéon y en
articulacion con todas sus dependencias, formulard y acompaifiard en la evaluacion de
politicas publicas en temas claves como Seguridad Integral, Lucha contra la Pobreza y
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Seguridad Alimentaria, Envejecimiento y Vejez, Turismo Cultural, Gestion del Recurso
Hidrico, Habitante de Calle, Gestion de la Calidad del Aire y el Ruido, Economia Circular,
y Educacién Ambiental, entre otros. Ademds, finalizara la formulacién de las politicas
publicas de Diversidad Sexual, Discapacidad y de la Mujer y Equidad de Género.

Objetivo General: Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién para medir el
cumplimiento de los objetivos y el impacto de las politicas piblicas en la calidad de vida de
los ciudadanos. Utilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el proceso de
formulacién de politicas y realizar las correcciones necesarias.

H

{ . j : e e
| i | : I |
| Indicador de Linea base Meta_ de_l Responsable - Poblacién @ del producto
producto cuatrienio : L T
: . Bien  Servicio |
3 politicas : : : '
. . ibli ; ;
Politicas puiblicas - publicas Formular y ;
‘ adoptadas acompafiar en su :
formuladas y . , :
evaluacion y Secretariade : 1.059.626 :
acompafiadas en - - ; g X
L Fuente: . seguimientc a Planeaciéon | habitantes :
su evaluaciony ! i . . : f
L i Secretaria de | nueve (9) politicas : : |
seguimiento : . S : i
Planeacion, publicas
; 2024.
‘ Finalizar la
? formulacion y
PO]lIl‘CaS publicas acompafiar en la Secretariade | 1.059.626
. finalizadas en su N.D. evaluacion y . ! . :
: hy : s i Planeacidn : habitantes :
i formulacién seguimiento a tres : ’
| (3) politicas | |
_publicas :

13.6.5 PROGRAMA: DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA

Estos estudios proporcionardn la base de informacion necesaria para realizar una
actualizacion adecuada de la division politico-administrativa de Cartagena de Indias,
garantizando que las decisiones tomadas estén respaldadas por datos solidos y que reflejen
las necesidades y realidades de la poblacion local. Actualizar la divisién politico-
administrativa requiere una serie de estudios integrales que abordan diversos aspectos
geogréficos, demograficos, socioecondmicos y culturales de la ciudad y su potencial area
metropolitana. Adicionalmente, se destinaran recursos para el apoyo técnico, logistico y
administrativo del Consejo Territorial de Planeacion, el Consejo de Participacién Ciudadana
y el Consejo Consultivo.

Objetivo General: Realizar estudios completos que permitan actualizar la division politico-
administrativa de Cartagena de Indias con base en datos precisos y reflejando las necesidades
locales. Estos estudios comprenderan aspectos geograficos, demograficos, socioecondémicos
y culturales de la ciudad y su area metropolitana potencial.

' tndicador de : ~ Clasificacion
: . Linea base Meta del cuatrienio | Responsable . Poblacién ;| del producto |
producto : s P ..
. Bien _ Servicio |
0 .
: Estudios Secretaria de :
| técnicos para la Fuente: Elaborar un (1) estudio = Planeacién
: > , . . 1.059.626 ;
creacion de Secretaria - técnico para la creacién habitantes X !
nuevas de de nuevas localidades ' Secretaria de :
localidades Planeacién, ~ Interior |
2024 R
Proyecto de 0 . Secretaria de ;
Presentar un (1) - i
acuerdo Fuente: rovecto d do al Planeacion !
presentado al 3 uex: i', P Obézme.g ac;i;:rlao 1.059.626 X :
Concejo para la ceretaria Jop Oficina habitantes
. de creacion de dos
. creacion de L . Asesora
| . Planeacién localidades "
i localidades T Juridica
L

2024
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§ ~ Asistencia 0 | o
| segti?;lllicei{o a Desarrollar asistencia :
. la cjecucion de SF“e“te", ‘éclmc‘f‘ei SERNINNCIOR | Secretariade - 1.059.626 x |
{ los Fondos de ecretaria a¢jecucion 05 Planeacién | habitantes !
; de Fondos de Desarrollo
. Desarrollo .
: L Planeacion, Local
f ocal 2024
- desarrollada ) i
‘ Acompaiiar con apoyo
| Instancias del técnico, administrativo
Sistema 0 - ¥ logistico anualmente a |
: Distrital de tres (3) instancias de
¢ Planeacion Fuente: planeacién (Consejo |
i Participativa S uet: e Territorial de . Secretariade | 1.059.626 X
! acomparfiadas ceretaria Planeacidn, el Consejo Planeacién | habitantes
{  con apoyo de Consultivo de
f técnico  Planeacion, Ordenamiento
i administrativo 2023 . Territorial y el Consejo
-y logistico de Participacion

Ciudadana)

13.6.6 PROGRAMA: GESTION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO

Este programa consiste en adelantar las acciones necesarias para iniciar el proceso de
habilitacion del Distrito de Cartagena como gestor catastral, para ello es importante la
coordinacion y el trabajo mancomunado entre la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de
Planeacién, con el fin de contar con una base de datos catastral unificada y de caracter
multipropésito que incorpore informacion detallada sobre la propiedad, limites territoriales,
caracteristicas fisicas del terreno y construcciones, asi como otros datos relevantes

La gestion catastral con enfoque multipropésito busca consolidar la informacién relacionada
con la propiedad y los predios del distrito, con el fin no solo de aumentar el recaudo de
ingresos tributarios, sino también facilitar la toma de decisiones en materia de planificacion
territorial, desarrollo urbano, gestién del riesgo, sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la
prestacion de servicios publicos, entre otros.

La disponibilidad de datos catastrales precisos y actualizados facilita la gestién en multiples
areas, contribuyendo a un desarrollo urbano mas sostenible y eficiente, y permite simplificar
tramites relacionados con la propiedad, como la obtencion de permisos de construccion,
registro de propiedades, avaluos, valoracion fiscal, entre otros.

Objetivo General: Impulsar el proceso de habilitacion de Cartagena como gestor catastral,
mediante la elaboracion de un estudio técnico de viabilidad y el alistamiento de los recursos
fisicos, humanos y tecnolégicos que permitan la consolidacién de una base catastral con
informacion actualizada, transparente y oportuna, asi como la gestion catastral
multipropésito.

. f ﬁ " Clasificacién
Indicador de Linea base Meta_ deﬁ' - Responsable . Pobiacién = del producto
producto cuatrienio : e S
: : Bien . Servicio
....... . : i
Operacion del Implementar una | Secretaria de ;
servicio publico (1} operacion del Hacienda |
| S : 1.059.626 | F
de catastro ‘ 0 setvicio pablico de | . ! X
. . \ : i habitantes |
multipropodsito catastro . Secretaria de |
| implementada | ;.. multipropdsito | Planeacién _ E
Plan de Formularun (1) ‘
: fortalemmrenytv) 0 plaq dz.a | Secretaria de ‘ i
{ para la prestacidn fortalecimiento Hacienda 5
- efectiva del Fuente: para la prestacién + 1.059.626 | X
servicio piblico : Secretaria de efectiva del Secretaria de | habitantes |
de gestion Planeacién,  servicio publico de sfre aria de i i
catastral 2023 gestion aneacion
_____________ formulado catastral
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CAPITULO 111

DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS

ARTICULO 14. El presente Plan de Desarrollo, en cumplimiento de la Ley 152 de 1994,
da cumplimiento en su totalidad a la aplicacién de enfoques diferenciales los cuales se
determinan por curso de vida: discapacidad, el enfoque de género, y el enfoque étnico para
combatir el racismo, la discriminacion racial y formas relacionadas de intolerancia. Se
reconoce la diversidad cultural y étnica como un pilar esencial para el desarrollo integral en
la ciudad. Esto se refleja desde el sector Educacién y Salud hasta el sector de Planeacion e
Infraestructura, asi como en el acceso a servicios basicos y la proteccion de los derechos
humanos.

El Gobierno Distrital, con la implementacion del presente Plan de Desarrollo trabajara de
manera coordinada para asegurar que las politicas y programas sean culturalmente sensibles
y respondan a las necesidades especificas de cada grupo étnico. Este enfoque transversal no
solo busca promover la equidad y la justicia social, sino también enriquecer la identidad
cultural y fortalecer el tejido social de Cartagena de Indias.

El enfoque diferencial étnico se sustenta en la Constitucién Politica de 1991, que reconoce
al pais como pluriétnico y multicultural manifestado en la presencia de los pueblos indigenas,
de comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, reconocidos como sujetos
de especial relevancia constitucional y consagra, como estos se relacionan con la diversidad
cultural y lingiifstica, la identidad, la participacién y la autonomia, el derecho a ser
reconocidas dignamente sus manifestaciones culturales, en igualdad a los demds que
conviven en el pais como fundamento de la nacionalidad (Art. 70), y oficializa las lenguas y
dialectos de los grupos étnicos en sus territorios (Art. 10).

El enfoque diferencial étnico, busca divulgar y promover una cultura de reconocimiento,
respeto e igualdad en el ejercicio de los derechos para todos los grupos que integran nuestra
nacién pluriétnica y multicultural. Es una forma de analizar, actuar, valorar y garantizar el
desarrollo de una poblacion, basada en sus caracteristicas diferenciales desde una perspectiva
de equidad y diversidad. De esta manera, es posible dimensionar los alcances de su inclusién
en la agenda pablica, al igual que la incidencia y el fortalecimiento tanto de sus procesos
comunitarios como de los organizativos.

Este capitulo busca garantizar a las comunidades Negras, Afrocolombiana, Raizales,
Palenquera e Indigenas (pueblos Kankuamos, Inga y Zentes), que habitan en Distrito de
Cartagena, el fortalecimiento de su autonomia, brindar proteccién de sus derechos, mejorar
las condiciones de vida a través de la implementacion de medidas concertadas en la gestion
del desarrollo integral, y en el marco de la garantia de los derechos humanos individuales y
colectivos. Por ltimo, el fortalecimiento de la democracia participativa y pluralista de los
pueblos étnicos.

14.1 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial
de la Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

Las apuestas presentadas por las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenquera para contribuir al escenario de futuro en Cartagena proponen alcanzar a través de
este Plan de Desarrollo, la intencién de ofrecer desde estos territorios el conocimiento y la
fuerza transformadora al Bien Mayor que llamamos Cartagena. Los desafios de este
Impulsor fueron concebidos para impactar a la Cartagena Negra, con el animo de
desmantelar acciones y procesos que reproducen las desigualdades, permitiendo proponer
otras formas de relacién con lo que nos es sagrado, el Territorio y los recursos naturales
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Indiscutiblemente la existencia de unos derechos otorgados por la Constitucién Nacional en
materia de reivindicacién a la diversidad étnica y cultural de nuestro pais y de proteccion de
grupos vulnerables, apalanca las posibilidades de realizacién de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, en aplicacion de los articulos 44 y 49 Ley 70 de
1993, entre muchos otros, en los programas y apuestas de este Capitulo Etnico.

El Desarrollo Afro-Territorial de la poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera,
se alcanzara en la medida en que la poblacién Negra del Distrito consiga arraigarse en la
accion local, con el fin de crear una mayor justicia democratica y econémica en la
cotidianidad, esa es la orientacion de las acciones que se describen a continuacion,

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad OoDS

Indicador Linea base de : Meta del cuatrienio asociado ,
o - medida
Porcentaje de poblacién | ‘ Incrementar a 20% el
afro, negra, ralza'l, 252785 personas porcentaje de la pob.lacrén 10.
palenquera que habita el | negra, afrocolombiana, -
AR : negras, : - Reduccidon de
Distrito vinculadaa | : | raizal, palenquera que
| afrocolombianos, . L . la
procesos de ! . habita el Distrito vinculada .
. raizales y ; desigualdad
fortalecimiento y alenqueros en el - p . a procesos de
reconocimientc de sus P Sis trito orcentaje é fortalecimiento y
derechos, diversidad : . reconocimiento desus 10 Paz,
. étnica y cultural como _ - derechos, diversidad émica . Justiclae
i un principio ~ F uentf. DANE, y cultural como un | Instituciones
___fundamental 2018 ___principio fundamental solidas

14.1.1 PROGRAMA: GOBERNANZA Y PARTICIPACION DE LAS COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
DEMOCRACIA EN EL DISTRITO

Este programa busca que, a través de la garantia de los derechos de identidad cultural,
bienestar y el reconocimiento de las comunidades Negra, Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera, se impacte la capacidad efectiva de toma de decisiones en el Distrito de
Cartagena, real y positivamente sobre la poblacién negra de la ciudad.

El Gobierno Distrital en su compromiso del reconocimiento y restablecimiento de los
derechos de las Comunidades, busca entregar herramientas administrativas y legislativas que
permitan el desarrollo de la gobernanza y participacion ciudadana a través de la generacién
de capacidades a los miembros de los afro territorios para el empoderamiento reflexivo de
sus garantias constitucionales, por medio de una serie de capacitaciones en Derechos
Humanos, Legislacion y fortalecimiento organizacional, como un mecanismo de
participacion en equidad de condiciones en su interlocucion con las entidades del orden
gubernamental y no gubernamental. Asi mismo, en atencion al principio de
corresponsabilidad se realizard el proceso de adoptar la politica publica con enfoque
diferencial para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, a través de
la modificacion del Acuerdo 012 de 2012, la cual coadyuvara en los procesos de consecucion
de titulos colectivo y el impulso para la radicacion de solicitudes de Titulos Colectivos ante
la Agencia Nacional de Tierra.

Objetivo General: Disefiar en conjunto apuestas de desarrollo que impactan directamente a
sus territorios y de esta forma fortalecer la capacidad institucional del Distrito para aumentar
el bienestar de poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizales y Palenquera apuntando a esta
gesta socio democratica y participativa.
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producto

Consejos
Comunitarios y
Organizaciones
de Base de las

Comunidades
Negras,

Raizales y
Palenqueras
formados en

temas de
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Nimero de
funcionarios del
Distrito formados
en enfoque étnico

Ruta y modelo de

Afrocolombianas, !
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33 Consejos

Comunitarios, 74

Organizaciones
de Base y otras
Expresiones
Organizativa

afrodescendientes

Fuente:
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023

140 funcionarios

de libre
nombramiento y
cargos de planta

formados a corte
2023

Fuente:
Informe de
Balance y

Resolucion de
_Autoaceptacion

i

atencion { 0
psicosocial para |
atencion de ; Fuente:
situaciones de | Secretaria del
antirracismo y Interior y
victimas del Convivencia
racismo disefiada Ciudadana,

¢ implementada 2023
Programa para
participacién |

ciudadana de las ! 0
comunidades |

Negra, ' Fuente:
Afrocolombiana, |  Secretaria del
Raizales y | Interior y
Palenqueraen :  Convivencia
estrategia de ; Ciudadana,
Seguridad 2023

Humana creado e !
implementado

|
S .

Observatorio del Fue?1 e
Desarrolio de .
Comunidades Secreta-rla del

Negras del "“ef"o" Y.
Distrito creado e | Cég:;;::;}c;a
implementade ! ’
| 2023
Nimero de 4 titulos
Consejos . colectivos en
Comunitarios con | Distritos de

¢ Cartagena a corte

2023
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Meta del 0  Clasificacién
cta de. Responsable ©  Poblacién detl producto
cuatrienio : i T T
_ o ... Bien @ Servicio
Formar en temas : i
de legislacién, !
: derechos
! human‘os‘y cl Secretaria del !
i fortalecimiento .
i N Interior y
i organizacional a . .
| los miembros de CO.H vivencia
Ciudadana 252.785 Negra,
los sesenta (60) . ;
. Secretaria | Afrocolombianos
Consejos . X
o General Raizal y
Comunitarios y .
S Oficina Palenquera
:  Organizaciones
i Asesora de
| de Base de las Asuntos
[ Comunidades o
\ Etnicos
j Negras,
. Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras _
- Secretaria del |
Formar a . Interiory
. quinientos (500) | Convivencia
¢ funcionarios de la § Ciudadana . .
: b e ) 500 funcionarios
¢ Alcaldia Distrital | Secretaria )
: de la Alcaldia X
i entreelloslos |  General Distrital
© operadoresde ' Oficina |
justicia en i Asesorade |
enfoque étmico ©  Asuntos
. Etnicos
 Diseflare | Secretaria del
. implementar una | Interior y
. (1) rutay modelo | Convivencia
. deatenciéon | Ciudadana
- psicosocial para |  Secretaria 1.189 servidores ! X
atencion de General publicos
situaciones de Oficina
antirracismo y Asesora de
victimas del Asuntos
racismo Etnicos
Crear e
implementar un
(1) Programa Secretaria del
para * Interiory
. Participacion | Convivencia °
. Ciudadana de las : Ciudadana | 252.785 Negra,
Comunidades : Secretaria | Afrocolombianos X
_ Negra,  General Raizal y
i Afrocolombiana, 3 Oficina Palenquera
Raizales y Asesora de
. Palenquera, en la Asuntos
. estrategia de Etnicos
Seguridad
Humana |
. Secretarfa del |
Creare I“‘ef""" Y
implementar un Convivencia |
P . ¢ Ciudadana | 252.785 Negra,
(1) Observatorio | p : !
¢ Secretaria | Afrocolombianos
del Desarrollo de . X
. i General Raizal y
Comunidades | .
. Oficina Palenquera
Negras del
e i Asesora de
Distrito :
{ Asuntos
| Etnicos
i
ia del 2.785N
' Obtener cuatro | Secreta.na del ; 252.785 egra,
. (4) Resoluci ! Interiory | Afrocolombianos %
; oluciones : Convivencia Raizal y
de i .
.. 1 Ciudadana Palenquera
Autoaceptacién | . S




colectiva
obtenida de
comunidades

negras del
_ Distrito

Consejos

solicitudes
nuevas de Titulos
Colectivos
presentados ante
la Agencia
Nacional de
Tierras

Ruta de atencion
para victimas del
conflicto armado
para
comunidades
Negras,

Raizal y
Palenquera en los
33 Consejos
Comunitarios de
Cartagena
implementada

Comunitarios con |

i

i

Afrocolombiana, :

i
\
i
i
i
;
;
H
i
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Nacional de
Tierra - 2023

0

Fuente;
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
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negra
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sujetos,
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reconocidos

Desarrollo
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de titulacién E Secretaria 3
colectiva de r General 5
comunidades | Oficina
negras en el Asesora de |
Distrito Asuntos
Etnicos
: Secretaria del :
Presentar seis (6) : lnte'nor Y
; nuevas Convivencia
o Ciudadana 252.785 Negra,
solicitudes \ ;
: ) Secretaria Afrocolombianos
i nuevas de Titulos . X
; . General Raizal y
" Colectivos ante la .
; . . Oficina Palenquera
. Agencia Nacional
; . Asesora de
de Tierras
Asuntos
Etmicos | 3
Implementar en
los treinta y tres | Secretaria del
i (33)Consejos | Interiory
. Comunitarios del | Convivencia |
i Distrito !a ruta de /. Ciudadana 252.785 Negra, |
atencion de . s
.+ Afrocolombianos :
acuerdo con la Secretaria . : : X
. ! Raizal y i :
_ reglamentaciéno | General Palenauera :
~ normativadel | Oficina 4 i
- conflicto (T- 025 | Asesora de |
. 2004, Decreto | Asuntos |
Fuente: Plande : 4635de201iyel !  Etnicos l
. auto 005 2009) | |
!

Distrital 2020-

2023

14.1.2 PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR SOCIAL DE LAS COMUNIDADES

NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS

El programa tiene como objetivo potenciar el desarrollo y las capacidades de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, integrando sus propuestas dentro del
marco del desarrollo humano, En este sentido, se busca restablecer los derechos en materia
de salud; a mejorar la calidad de vida fisica, emocional y territorial mediante la participacion
de actividades recreativas y deportivas. Asimismo, se implementara la estrategia
participativa de las comunidades en el proceso de etnoeducacién de conformidad con la
vivificacion de la Ley 70 de 1993, verificando la implementacién de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos, la implementacién de los PEC entre otros con ¢! fin de mejorar la calidad
educativa y el incremento del reconocimiento étnico en los v las jovenes de las comunidades

urbanas y rurales con poblacion negra, afro, raizal y palenquera.

Objetive General: Generar bienestar social de las comunidades negras, afrocolombiana,
raizales y palenquera, a través de la implementacion rutas sectoriales en aras de satisfacer sus
necesidades humanas bésicas y asi convivir pacificamente con oportunidades de progreso en
el cumplimiento y restablecimiento de los derechos esenciales de ser y saber ser afros
territoriales en el Distrito de Cartagena.

Indicador de
producto

Redes Etnicas
Diferenciadas

promocion y
mantenimiento

para adecuacién
sociocultural, de

Linea base

N.D.

Meta del
cuatrienio

Responsable

Conformar cuatro

{4) Redes Etnicas I Departamento .

Diferenciadas (1
organizacion
urbanas y 3
rurales con
Consejos

g Administrativo
. Distrital de
Salud

|
i
]
!

i
H

Clasificacién

Poblacién del producto
. Bien | Servicio
E
252.785 Negra,
Afrocolombianos |
) X
Raizal y J
Palenquera
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i Comunitarios)
para adecuacion
sociocultural de

promocion y
' mantenimiento de
. salud

! Disefiar e

i implementar una
(1) estrategia de

| apropiacion social

del conocimiento

Departamento | para la reduccién

Administrativo de la incidencia de

Distrital de
Salud, 2023

Torneos
intercomunitarios
de juegos
tradicionales
desarrollados

Torneos de
competencias del
mar
desarrollados con
los Consejos
Comunitarios

Mesa de ,
Expertos creada, |
implementaday
con seguimiento |

dela '
implementacidn
de la catedra de
estudios
afroamericanos,
transicién de PEI
aPECe '
implementacion
de la
resemantizacion
en Instituciones
Educativas
Oficiales del
Distrito

Becas inclusivas

para estudiantes

de los Consejos
Comunitarios

N.D.

N.D.

Fuente;
Secretaria de
Educacion
Distrital,
2023

277 becas
entregadas
por la

Secretaria de

Educacién a

| corte 2023

! Desarrollar cuatro

los factores
toxicologicos y
- epidemiolégicos de
las comunidades
. negras del Distrito

Departamento g
Administrativo | A2f52'7?5 Nbe_gra,
Distrital de | F*frocolombianos

Salud Raizal y
Palenquera

(4) torneos
i intercomunitarios
de juegos
tradicionales,
concertado con
los Consejos
Comunitarios
‘ (bate de tapita,
bola de trapo,
trompo, domind,
entre otros)

N B
" Desarrollar cuatro

(4) torneos de

- competencias del ;

mar concertado
. con los Consejos
i Comunitarios
( (canotaje,
competencia de
atarrayas, pesca,
tejidos, entre
otros)

252.785 Negra,
Afrocolombianos
Raizal y
Palenquera

Instituto de
Deporte y
Recreacion

252.785 Negra,
Afrocolombianos
Raizal y
Palenquera

Instituto de
Deporte y
Recreacion

Crear,
implementar y
| hacer seguimiento
i auna(l)Mesade
Expertos para el

: seguimiento de la |

implementacion
de la catedra de
estudios
afroamericanos,
transicion de PEI
aPECe
implementacién
de la
resemantizacion
en Instituciones
Educativas
Oficiales del
Distrito

Otorgar
trescientas
noventa y seis
(396) becas
inclusivas a

estudiantes de los

i
H
:
i
i

252.785 Negra,
Afrocolombianos
Raizal y
Palenquera

Secretaria de
Educacion

¢ 252.785 Negra,
Afrocolombianos
Raizal y
Palenquera

Secretaria de
Educacién
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Consejos | | |
Fuente: Comunitarios ! ; \
- Secretaria de . ' | j
Educacién,
2023 :
Subsidios para cuegrtg;éea:tos
mejoramiento de :
vivienda cincuenta (450}
otorgados a subsidios para
comunidades | mejoramiento de 252.785 Negra,
negra vivienda anual Afrocolombianos
= N.D. focalizado en las Corvivienda . X
afrocolombiana, . Raizal y
: comunidades f
raizales y % nearas Palenquera |
palenqueras de ' af Eras, |
los Consejos a rode§cenduentes, E
Comunitarios del ralzalt‘b Y |
Distrito : palenqueros del E
: Distrito b

14.1.3 PROGRAMA: DESARROLLO LoCAL SOSTENIBLE ¥ PROSPERIDAD COLECTIVA EN LOS
TERRITORIOS DE LAS COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

El programa promovera el didlogo para construir un desarrollo local sostenible y prospero en
los territorios de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras,
destacando sus contribuciones con un enfoque diferencial. Brindar una atencién eficaz a
estas comunidades, incluyendo consultas especiales para la elaboracién de instrumentos de
planificacién y proyectos en los afroterritorios, es ¢l compromiso de esta administracion. Por
ello adicionalmente se implementard el monitoreo comunitario de restauracion de
ecosistemas marino-costeros y la actualizacion de estudios de viabilidad del transporte
acuatico, con participacion activa de estas comunidades. Se priorizara la necesidad de guiar
proyectos con la participacién de los dirigentes de los afroterritorios destacando la
importancia de la participacion de estas comunidades en la formulacion de politicas pablicas,
especialmente en seguridad alimentaria, por lo anterior es de vital importancia realizar el
seguimiento y monitoreo a la asignacion presupuestal para los proyectos de inversion
estableciendo como mecanismo la implementacién del trazador presupuestal que permita
medir la inversion en los afroterritorios del Distrito de Cartagena.

Objetive General: Proteger la autonomia de las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras en los territorios, con el fin de convertirse en cogobernantes de su
bienestar y contemplados por la economia social, de manera que se les facilite los
instrumentos necesarios para la medicion de impactos a las comunidades, de igual forma
presentar alternativas que viabilicen la planificacién y desarrollo desde sus saberes afro-
ancestrales.

| . ' : . Clasificacion
! Indicador de  Linea - Meta del .
! L Responsable Poblacién :
: producto base cuatrienio : e
........................... L f . Bien  Servicio
. Espacios de Promover espacios ;
participacién _ de participacion de :
promovidos de las las comunidades |
comunidades negras, afro.
sy | palenquerssdnlos | 252.785 Negm
Y g palend . Secretarfade | Afrocolombianos
palenquerasen | N.D. ' cinco (5) procesos : . ; - X
; . . . Planeacién | Raizal y
procesos de | de elaboracion de ;
?  Palenquero

elaboracion de los

los instrumentos de

instrumentos de planificacion
planificacion y (POT, PEMP, 5
mMacroproyectos Planes Parciales, ;‘
_ delaciudad macroproyectos) B
; : i
Progrgm? de - Creare Establecimiento | 252.785 Negra,
Monitoreo : . implementar un (1) - i Afrocolombianos
. ¢ N.D. Publico : .
Comunitario de ! ; Programa de . ] Raizal y
s i z . Ambiental |
__Restauracionde | | Monitoreo ... .. _l . Palenquero




Ecosistemas
Marino - Costeros
disefiado y
operando
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Comunitario de
Restauracion de
Ecosistemas
Marino-Costeros
de los Consejos
Comunitarios
asentados en la
Zona marino-
costera y la
Ciénaga de la
Virgen

Programa de
Salvaguarda y
Recuperacion de
los Bienes de
Interés de
Cultural de los
Territorios
negros,
afrocolombiano,
raizales y
palenqueros
creado €
|__implementado

Estudio de
viabilidad del
transporte
acudtico con las
comunidades en
concordancia con
el Articulo 40 de
la Ley 70 de 1992
actualizado

Ecosistemas
Empresariales
para el cambio en
las comunidades
negras del

Distrito de |
Cartagena:
Aceleracion de
[mpacto a través
de creacion de
NUevos Negocios
desarrollado

Espacios de
participacion
promovidos de las
comunidades
negras, afro,
raizales y
palenqueras en la
elaboracion de la
Politica Pablica
de Lucha conira
la Pobreza y
Seguridad

~ Alimentaria

H

Seguimientos
anuales
desarrollados al
trazador
presupuestal para |
los recursos de |
inversibnen |

territorios de

N.D.

N.D.

¢ N.D.

N.D.

. N.D.

Creare

. implementar un (1)

Programa de
Salvaguarda y
Recuperacion de
los Bienes de
~ Interés de Cultural
de los Territorios
negros,
afrocolombiano,
raizates y
palenqueros

____7.....Actua]iza[‘ un {l)

estudio de
viabilidad del
transporte acudtico
con las
comunidades
negras,
afrocolombiana,
raizales y
palenqueros
Desarrollar un (1)
Ecosistema

. Empresarial para el

cambio en las
comunidades

; negras,
afrocolombianas,

raizal y palenquero -

del Distrito de
Cartagena:
Aceleracion de
- Impacto a través de
creacion de nucvos
negocios
Promover un (1)
espacio de
participacion de las
© comunidades
negras, aftro,
raizales y
palenqueras en la
elaboracidén de la

- Politica Pablica de :

Lucha contra la
Pobreza v
Seguridad

Alimentaria
Desarrollar cuatro
(4) seguimientos

. anuales al trazador

presupuestal para
los recursos de
inversion ¢n
territorios de
comunidades
. .negras

i
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Instituto de

252.785 Negra,

. . Afrocolombianos
Patrimonio y .
Raizal y
Cultura
Palenquero
252.785 Negra,
. Afrocolombianos
Transcaribe .
Raizal y
Palenquero
Secretaria de
Turismo
. 252.785 Negra,
Secreta'rla del Afrocolombianos
Interior y ! .
. o Raizal y
Convivencia Palenquero
Ciudadana d
Oﬁcinz} de
Asuntos Etnicos
f
Secretaria 252.785 Negra,
General Afrocolombianos X
Raizal y
Oﬂcingi de Palenquero
- Asuntos Etnicos
: &
Secretaria de 252.785 Negra,
Planeacién Afrocolombianos
. X
Raizal y
Palenquero
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comunidade !
negras

14.2 Componente Impulsor de avance: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo

Las comunidades indigenas asentadas en Distrito de Cartagena proponen un mecanismo de
interlocucidn, concertacion e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos
indigenas impulsando el didlogo intercultural entre las instituciones de gobierno y los
representantes de los pueblos indigenas.

Para los pueblos indigenas el territorio significa independencia, soberania e identidad, el
territorio tortalece el reconocimiento de la diferencia de la ocupacion de un pueblo. Regido
por los principios especiales reconocidos tanto de la sociedad nacional, como de sus
habitantes. Esto implica Ia legitimidad para regirse dentro su jurisdiccién y en el marco de
los valores culturales que la diferencia de otras etnias.

Por dltimo, la concertacién e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos
indigenas en el Distrito de Cartagena, se debe mantener un caracter vinculante de los
acuerdos con los pueblos indigenas construidos en el Plan de Desarrollo y en el que se
deberan garantizar la progresividad de sus derechos en especial los de nifios, nifias,
adolescentes y mujeres indigenas. Se creard un equipo técnico que realice el seguimiento e
impulso al cumplimiento de las sentencias y autos expedidos por la corte constitucional en
materia de derechos.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad ; f
Indicador Linea base de | Meta del cuatrienio i ODS asociado
e B medida
|
Porcentaje de poblacion 1350 Incrementar a 50% el
lnfiigfl:na que habita el per.sonas . porcentaje de poblacién 10. Reduccién
Distrite de Cartagena indigenas indigena que habita el de la

vinculada procesos de
fortatecimiento y
reconocimiento de sus
derechos, diversidad étnica

en Distrito de Cartagena

. vinculada a procesos
Cartagena  Porcentaje | ap
! fortalecimiento y
|

reconccimiento de sus

Desigualdades

16. Paz, justicia

y culturaf como un g‘f;tg: ' derechos, diversidad étnica y | € ng]titzi(:gnes
principio fundamental 2018 ’ - cultural como un principio .
fundamental t

14.2.1 PROGRAMA: TERRITORIO PROPIO

Los Pueblos Indigenas: ZENU, INGA vy KANKUAMO, que hacen parte del Distrito de
Cartagena tienen una cosmovision diferenciada del territorio, que con la tierra y los recursos
hacen parte de su herencia ancestral, de su historia y sus cosmogonias que permiten unas
dindmicas que se visibilizan en el desarrollo social, la cultural, la economia y la politica, que
através del ser indigena posibilita didlogos con todo lo que le rodea, que lo expresa por medio
de sus autoridades y las forma de participacion politica y sistema juridico propio que
proactivan la sana convivencia y armonia entre sus miembros.

Desde esta cosmovision de territorio propio los tres pueblos que coexisten en la ciudad se
agrupan en cabildos, que han continuado sus legados ancestrales desde sus usos y
costumbres, sin embargo, son un colectivo que no tienen tierras para vivir sus
cosmogonias. Este programa permitira la adquisicion de hectareas de tierras para la
construccion de su territorio, proceso que se adelantard de manera articulada con entidades
nacionales y departamentales como Agencia Nacional de Tierra (ANT), Sociedad de Activos
Especiales (SAE), Gobernacion de Bolivar entre otros. De igual forma, sigue el proceso de
adquisicion de un lote para la reubicacion del Cabildo de Caizem, situado en el barrio
Membrillal con el cual se beneficiaran 358 miembros de esta comunidad.
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Es de vital importancia para el Gobierno Distrital contribuir a la restitucion del derecho de
las comunidades indigenas a tener un territorio propio, lo cual implica aumentar su
participacion en los programas de vivicnda y al final se garantiza la tierra para la generacion
de ingresos a través de la produccién agropecuaria caracteristica de las poblaciones
indigenas. Por ello este programa ofrecera las pertinentes asesorias técnicas a los cabildos
indigenas en temas de gobernanza y legislacién indigena, como una estrategia de dialogo con
el gobierno local.

En la construccion del territorio propio. también es fundamental planificar su seguridad. Por
ello, se contempla el suministro de recursos patrimoniales y tecnologicos a la Guardia
Indigena Ancestral, con el fin de facilitar la administracién de justicia dentro de las
comunidades indigenas. Ademas, se cstableceran los mecanismos para una coordinacion
efectiva con diversas instituciones {Policia Nacional, Sistema Nacional de Bienestar
Familiar. Comisarias de Familias e [nspecciones de Policia) y actores a través de los
Mecanismos de Coordinacion Interjurisdiccional entre la Jurisdiccion Especial Indigena
{(JEI) de cada pueblo v la Jurisdiccion Ordinaria, en el marco de la democracia participativa
¢ inclusiva.

Objetivo General: Garantizar la coordinacion y el didlogo entre gobiernos, en consonancia
con la cosmovisién de un territorio propio basado en el principio de autonomia, entendido no
como una situacién de dominio sine como la capacidad de tomar decisiones sobre lo que les
corresponde por derecho inherente de cada pueblo.

) ; ‘ . Clasificacion |
Indicador de Linea base Mem. de_l . Responsable = Poblacién del producte
producto cuatrienio : T T
A I .o DU S Bien = Servicio
Asistencia técnica k ’ E’,:rin_dar as?stencia i
brindada para la ; - teenica a cinco () g
adquisicion de . cabildos lnd}ger_l?s . 11350
hectéreas para la para la adquisicion | ‘ ; indigenas
constitucion de un de hecré_arcas para Secretarlla del . asentados
Tertitori la constitucion de . Interior _ en 6
erriorio N.D. o : ) L . X
Indigena que un 'lerrltorlo : Con.vwenma cabllfios_en §
cobija los tres Ind_:_gena que vy Ciudadana ! el Distrito |
pueblos indigenas: cobua‘los’ tres de
ZENU., INGA, | ( pueblos indigenas: Cartagena
KANKUAMO | - ZENULINGA,
L ... KANKUAMO
Lote parala © Adguirirun (1)
reubicacion de . lote para la -~ Secretaria del 558
Cabildo Indigena ND reubicacionde | Interior | indigenas X
CAIZEM asentado " Cabildo indigena * Convivencia | del cabildo
en Membrillal - CAIZLI:M asentado - y Ciudadana @ CAIZEM
wgdquiridoﬁ_m_m_; o en Membrillal | [
Otorgar }
Subsidios para | cuatrocientos 5 © 1350
mejoramiento de cincuenta (450) de | | indigenas
vivienda subsidios para ! ~ asentados
otorgados a mejoramiento de .. : en 6 ! i
miembros de los N.D. vivienda a § Corvivienda cabildosen | % '
cabildos indigenas - miembros de los el Distrito l
ubicados enel cabildus indigenas - de
Distrito ubicados enel ! Cartagena
] : Distrito i B
- 5 Cabildos ;
| asesorados a 1.350
Cabildos - corte 2023 Asesorar 4 sei indigenas
o sesorar a seis (6) | .
indigenas | bildos indisenas Secretaria del | asentados
asesoradosen ¢ Fuente: “ ber & i Interior enb
gobernanzay  : Secretaria del en ]g(} - elt nanzay Convivencia : cabildos en X
legislacién . Interior, celslacion y Ciudadana | el Distrito
indigena | Oficina de indigena de
. Asuntos Cartagena
e . Ernicos, 2023 5
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Planes de Vida de :
cabildos indigenas
elaborados

Elementos
patrimoniales y
tecnologicos
dotados ala :
Guardia Indigena |
Ancestral de los 6
cabildos como
Sistema de
Aplicacionde
Justicia al interior .
de las
comunidades
_ indigenas

Espacio para la
implementacién
del Centro de
Estudio de
Pensamiento
Mayor Indigena-
CEMI mantenido

1
i

Ruta de atencién
para victimas del
conflicto armado
de cabildos
indigenas de
Cartagena
implementada

14.2.2 PROGRAMA; ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS
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1 Plan de
Vida
formulados
(CAIZEM)

Fuente:

Secretaria del

Interior,
Oficina de
Asuntos

| fmicos, 2023

N.D.

Disefio del
Centro de
Estudio de

. Pensamiento

Mayor
Indigena
Intercultural
CEMI
realizado

Fuente:

Secretaria del

Interior y

! Convivencia -

Ciudadana,
2023
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" Elaborar los Planes

de Vida de cinco 792
) ca bildos : indigenas
as‘;:iiif:gi ol Secretaria del | asentados
Distiito de Int<':r10r . E en 3
Cartagena (Zent | Coqvwencna i cabllt_:los_ en
Zhanaero, Zenu | y Ciudadana el Distrito
Bayunca, Zenu Ca rtczliegena
Pasacaballos,
Kankuamo e Inga) -
Dotar de i
elementos ;
patrimoniales y 1.350
tecnologicos a la i
Guardia Indigena g . indigenas
Ancestral de los ecretar.la del | asentados
seis (6) cabildos Int&‘arlor . en 6
como Sistema de Coqvwenma cabllfios_en
Aplicacion de y Ciudadana | el D:lstrlto
. . . ! e
Justlmjeall al;‘iterlot‘ i Cartagena
comunidades E
indigenas P
Mantener un (1) ]
espacio para la 1.350
implementacion indigenas
del Centrode A
Fetudio de : Secretar‘la del | asentados
Pensamiento Intz':nor . en 6
Mayor Indigena Con_vwencm : cab:lflos_ en
Intercultural- y Ciudadana el Distrito
CEMI donde se | Ca rt(eilegena
© permita et didlogo |
: intercultural }
i
Implementar en los ]
seis (0) cabildos
indizenas del : 1.350
Distrite la ruta de | Secretariadel = indigenas
atencion de . Interiory | asentados
acuerdo conla ¢ Convivencia ; en 6
reglamentacién o | Ciudadana | cabildos en
normativa del ! el Distrito
conflicto (T-025 : de
del 2004, Decreto - Cartagena

4635 del 2011 y
auto 005 del 2009) |

El programa de atencion integral para los pueblos indigenas en Distrito de Cartagena busca
salvaguardar, proteger la vida y la salud en todas sus formas en los cabildos indigenas de
acuerdo a sus particularidades y garaniizando su uso y costumbre.

Para garantizar y poner en marcha osle programa se propone articular con la ESE Hospital la
atencion intercultural indigena en los 6 cabildos de conformidad a los componentes del
SISPL, ademas priorizar la atencién psicosocial y salud integral a victimas.

En el marco del sistema de educacion se propone aumentar el numero de becas para
estudiantes perteneciente a cabildo indigenas, en la atencion integral de los nifios y jovenes
se plantea aumentar las actividades ladicas extramurales v del ejercicio del derecho al juego,

ademas de¢ organizar Torneos de Jucge - ancestrales y convencionales indigenas.
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Para la garantia y cumplimiento de este Programa se pretende crear una ruta de proteccién,
divulgacion, preservacién y salvaguarda de las practicas, costumbres y saberes ancestrales

de los pueblos.

Objetivo General: Generar una atencion integral para el pueblo indigena en su concepcién
de un buen vivir con el fin de buscar el equilibrio con la madre tierra en la satisfaccién de las
necesidades una forma de vida mas digna y mas apegada a la vida, inspirada en los valores

tradicionales indigenas.

Indicador de

producto Linea base

Cabildos

Indigenas ;
articulados con la
ESE Hospital |
Local parala |
atencion f
intercuttural !

indigena de
conformidad a los
componentes del

SISPI

N.D.

Programa de
atencicn _
psicosocial v salud :
integral a victimas
implementado y
mantenido
. anualmente

N.D.

Nifios, nifias y
adolescentes
indigenas

vinculadosen |
actividades ludicas !
extramurales y del

gjercicio del
derecho al juego

N.D,

1 torneo de
Jjuegos
ancestrales

Torneos de juegos |
ancestralesy |

convencionales

indigenas

de los pueblos
originarios de los
6 cabildes
indigenas
presentes en el
Distrito creado e
____implementado

" desarrollado

. ) en 2023
realizados en los
seis cabildos
s Fuente:
indigenas .
= Instituto de
asentados enel | Deporte
Distrito p Y
desarrollados | Recreacion,
IR oy 20230
Programa de
proteccion,
divulgacion,
preservacion y
salvaguarda de las -
practicas, :
costumbres y
saberes ancestrales N.D.

Meta del Clasificacién
cuaetfieneio Responsable Poblacion ,(jeriwprgdgctq
* Bien . Servicio
Articularcon la
ESE Hospital 1.350
Local la atencién indigenas
intercultural Departamento | asentados
indigena en seis : Administrativo enod X
{6) Cabildos . Distrital de cabildos en
-~ Indigenas, de Salud el Distrito
i conformidad a los de i
componentes del Cartagena %
SISPI : |
Implementary ‘
mantener | in:lfzgas
anualmente un (1) | g €
) i Departamento | asentados
programa de ! . o
atencion ¢ Administrativo | en 6 X
sicosocial v salud Distrital de  : cabildos en :
P Myatt . salid el Distrito ,
~ integrai a victimas 5 de
en los 6 Cabildos Cartagena
Indigenas St
Vincular a !
quinientos (500) - clii350
nifios. nifiasy | , | Indigenas
| Secretariade | asentados
adolescentes [ L i
o Participacion y | en 6
indigenas en i : . X
. - . Desarrcllo | cabildos en
actividades ludicas ! . : . :
) : Social i el Distrito :
¢ extramurales y del . i do
ejercicio del j Cartagena
derecho al juego Lo g
Desarrollar cuatro 1350
{4)torneos de ;‘ indi’ enas
juegos ancestrales 2 asengtados
y convencionales Instituto de - en 6 : :
indigenas en los Deportey ! cabildos en X
seis Cabildos Recreacién | s
Indisenas ! el Distrito
p= i
asentados en el C m(;e ena
Distrito & '
Creare ‘
implementar un
(1) programa de
proteccion, 1.350
divulgacion, indigenas
€S i6 . t
preservacidny 1L e asentados
salvaguuarda de las . . en 6
: . - Patrimonioy | . X
practicas, Cultura . cabildos en
costumbres y i el Distrito
saberes ancestrales : de ;
de los pueblos . Cartagena |
originarios de los
6 Cabildos
Indigenas




Becas inclusivas
para estudiantes
de los cabildos
indigenas
asentados en el
Distrito
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Secretaria de
Educacién

1.350
indigenas
asentados

en 6

cabildos en

¢l Distrito
de

Cartagena

14.2.3 PROGRAMA: MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE INGRESOS

La mujer indigena es reconocida como las protectoras v guardianas de los valores culturales
L P

y las garantes de la permanencia de sus pueblos. para ejercer con autonomia su derecho a la

participacion e incrementar la participacion de las mismas en los espacios de poder y toma

de decision.

En ese sentido este programa propone lortalecer los Emprendimientos de mujeres indigenas,
ademds de brindar asistencia técnica, ademas se busca beneficiar las comunidades indigenas
otorgandolc espacio en laboratorio culturales de los mercados sectoriales como mecanismo
de generacion de ingresos.

Objetive General: Fortalecer v apoyvar los procesos internos de las mujeres indigenas para
salvaguardar los sistemas de conocimicntos relacionados con la espiritualidad de la familia
indigena v la produccion ancestral.

{
i

Indicador de
producto

| de mujeres
: indigenas

6 cabildos del
Distrito
financiados

Unidades
productivas en
cabildos indigenas
con asistencias
técnicas y apoyo
financiero

Espacios
promovidos en el
Laboratorio
Cultural de
Mercados
Sectoriales a
unidades

comunidades
indigenas

atendidas en el

las actividades
propias

: Emprendimientos

distribuidas en los -

productivas de las '
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CAPITULO IV
MACROPROYECTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

ARTICULO 15. Los macroproyectos 0 proyectos estratégicos son acciones
complementarias a los compromisos asignados a cada dependencia que se detalla en el
componente estratégico del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena Ciudad de Derechos,
con la vision de elevar el estatus de Cartagena en la cuenca del caribe y la region. Seftalamos
en ellos elementos técnicos de identificacion de intervenciones estratégicas que permiten
ahondar en las caracteristicas principales de dichos proyectos.

Los macroproyectos se enmarcan en las siguientes lineas estratégicas:

15.1. Macroproyecto Malecén Del Mar: Este Proyecto busca desarrollar sobre la Av.
Santander. obras de urbanismo complementarias a la via (senderos peatonales, zonas verdes,
ciclorrutas. zonas de contemplacidn, zonas deportivas y recreativas, servicios de playa, zonas
comercialcs. conexion con espacios piblicos existentes, entre otros), pretende complementar
las vias con espacios para los peatones y ciclistas que la transitan, proporcionando un
recorrido Optimo, seguro y comodo a los transelntes, generando 4reas amplias con
amoblamicntos urbanos, aplicando los criterios de accesibilidad universal. Incrementar en un
20% el turismo en el Distrito de Cartagena de Indias

Objetivo General: Transformar kilometros de via implementando zonas peatonales,
ciclorrutas. areas comerciales, ludicas, deportivas, de esparcimiento, estancia y zonas de
servicios. proporcionando un espacio agradable para el esparcimiento y la conexi6n con el
paisaje natural y urbano de la ciudad.

15.2. Macroproyecto Vive Cartagena Al Parque: El Macroproyecto traza una estrategia
que busca a través la recuperacion de espacios piblicos existentes y generacion de nuevo
espacio publico, desarroliar y promover la recreacion en espacios éptimos y accesibles,
generando un mayor desarrollo social y en general, mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Objetivo General: Recuperar, activar y generar espacio publico para el Distrito de
Cartagena. a través de la recuperacion de los parques ya existentes, su correspondiente
activacion v mantenimiento, y en la generacion de nuevo espacio piiblico abierto.

15.3. Macroproyecto Distrito Creativo: Un Distrito Creativo es un espacio que impulsa las
actividades culturales y creativas, transformando zonas en nuevos motores de desarrollo, por
lo tanto, también es un centro de actividad econémica donde pueden confluir las ideas, el
emprendimiento, el arte y entretenimiento. promoviendo la economia naranja y generando
nuevas dinamicas de consumo y un permanente flujo de visitantes locales y turistas. Se
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plantea desarrollar un Distrito Creativo en Cartagena para promover las actividades
econdmicas asociadas a la cultura y creatividad a través de una renovacién urbana.

Objetivo General: Construir un espacio donde se desarrollen actividades culturales y
artisticas. transformando espacios en desuso en motores de desarrollo urbano, cultural y
economico.

15.4. Macroproyecto Plan Maestro de Drenajes Pluviales Sostenibles: La ciudad de
Cartagena y sus habitantes padece cada afio con mayor rigor las consecuencias de un
deficiente v trastornado sistema de Drenaje Pluvial, generando perjudiciales inundaciones,
demostrandose de esta manera las limitaciones del sistema de Drenaje existente. realizando
una evaluacion sobre la problematica de aguas lluvias de mediana y extrema magnitud en la
ciudad de Cartagena y su impacto sobre la actividad urbana.

Comprendiendo la causal de la problematica, es pertinente realizar un diagnéstico para
definir la magnitud y las implicaciones de la ausencia de un sistema de Drenaje eficiente.

El Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital, busca desarrollar alternativas de
solucion a ta problemética de los drenajes pluviales en la ciudad y de esta manera, disponer
de un instrumento de gestion para el manejo y funcionamiento de este. Esta solucién debe
ser en las vertientes y cuencas interviniendo las zonas donde se presentan las inundaciones,
y de esta manera determinar la viabilidad econdémica, financiera, institucional y ambiental de
cada alternativa presentada. factores que permitiran tomar decisiones sobre la realizacién de
los disefios finales y su posterior construccion, para dar solucién a la problematica existente.

Objetivo General: [dentificar las cuencas, para el disefio de un sistema de drenajes pluviales
y de esta manera solucionar o mitigar los estragos ocasionados por las lluvias en cada una de
las cuencas tanto rurales, como urbanas en el Distrito de Cartagena, especialmente en los
asentamientos humanos.

15.5. Macroproyecto Transporte Pablico Acuatico: Fl transporte acudtico es una realidad
mundial. ¢n ciudades que disponen de cuerpos de agua en sus alrededores. Cartagena, por su
geografia v limitaciones de crecimiento, encuentra dificultades para construir nuevas vias
terrestres para solucionar sus problemas de movilidad. Se plantea como solucion alterna, Ia
definicion de un sistema acuético de transporte por la bahia de Cartagena y cuerpos de agua
e interconectado con el actual sistema de transporte masivo, para brindar una muy buena
posibilidad de desarrollo alrededor del agua y una solucidn, viable, local, versatil, en una
ciudad turistica que debe explotar sus ventajas de tener gran variedad de cuerpos de agua.

Objetivo General: Desarrollar un sistema de transporte acuatico sobre la Bahia de Cartagena
que permita el mejoramiento de la movilidad a través del aprovechamiento de los recursos
hidricos

15.6. Macroproyecto Sostenibilidad del Corredor Portuario: Corredor Portuario Como
Un Dinamizador Econdmico. La zona industrial de Cartagena y su corredor portuario es
absolutamente necesaria, si queremos seguir disponiendo de un puerto de clase mundial y
con posibilidades de crecimiento. Hasta ahora hemos aprovechado la ventaja comparativa de
tener una bahia profunda. segura y amplia, lo que nos ha permitido con pocos proyectos
operar relativamente bien.

Objetivo General: Recuperar v rehabilitar el corredor portuario como el principal conector
del sector productivo en materia ambiental en el Distrito de Cartagena de Indias.

15.7. Macroproyecto Parque Distrital Ciénaga de la Virgen y Corredor Ambiental:
Recuperar y proteger la fauna y flora de los ecosistemas estratégicos de mayor importancia
en la ciudud restablecer los pastos marinos. y manglares, asi como mejorar la calidad del agua
en linea con el sistema de drenaje y la bocana estabilizadora de marea, recupera sus bordes
de costa para  establecer una red de parques lineales urbanos (circuito de la ciénaga de La
Virgen).
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Objetivo General: Desarrollar el Parque Distrital de la Ciénaga de la Virgen por medio de
la recuperacion del ecosistema ambiental, nuevos espacios pablicos y desarrollo habitacional
planificado.

15.8. Macroproyecto Terminacion de la Via Perimetral: La ciénaga de la virgen situada
al oriente de la ciudad es un ecosistema acudtico y de marismas de exuberante belleza y
grandes posibilidades turisticas y de desarrollo econémico, que ha estado abandonado y
sometido @ contaminacion por desechos organicos de la ciudad durante mas de 50 afios. A su
alrededor se han asentado comunidades desplazadas y marginadas, que han convertido sus
alrededores costeros en zonas tuguriales, asentamientos subnormales y generadores de
rellenos con basuras y escombros, en bisqueda de nuevos terrenos para levantar tugurios.

Objetive General: Construir infraestructura vial y generar servicios que protejan el
ecosistema  para un amplio desarrollo habitacional, turistico y econdmico.

15.9. Macroproyecto Transperte por Cable Elevado: El cable es una alternativa de
movilidad moderna y viable que ofrece grandes posibilidades para la solucién de los
problemas de transporte agil y de calidad, es la que hoy dia se aplica en ciudades densamente
pobladas y con dificultades para ampliacion vial, relacionada con el transporte desarrollado
con cable aéreo y torres de soporte. estos sistemas, de los cuales algunos ya funcionan en
Medellin v Bogota. Requieren de poco espacio y son capaces de transportar, rapida y
seguramente grandes volimenes de pasajeros desde y hacia estaciones de interconexion de
sistemas multimodales de transporte.

Objetivo General: Contar con un sistema de transporte por cable elevado para el
mejoramiento de la movilidad en zonas de dificil acceso, reduccién en tiempos de
desplazamiento, minimizacién del impacto ambiental de la comunidad del Distrito de
Cartagena de Indias.

15.10. Macroproyecto Terminal de Cruceros Mas Grande de Latinoamérica: Las
terminales de cruceros son por excelencia el mejor punto de conexién entre un puerto
maritimo y su ciudad. Nueve de cada diez cruceros que arriban en los puertos colombianos
se detienen en Cartagena. lo cual equivale a mas de medio millén de personas anualmente.
La ubicacion estratégica de la terminal de cruceros permite que los turistas, mientras ingresan
a la bahia de Cartagena, tengan la oportunidad de divisar la panoramica de una ciudad
vibrante en la cual se conjugan varios escenarios: la industria petroquimica, el cargue y
descargue de mercancias, el turismo ndutico y el centro histérico. La infraestructura actual
de la terminal de cruceros le permite recibir hasta 5 cruceros diarios con capacidad total de
9.000 pasajcros aproximadamente. Esta gran capacidad se da gracias a la flexibilidad del uso
de los muclles de carga como muelles para pasajeros durante la temporada. En otros
terminales de pasajeros del Caribe, los muelles son de uso exclusivo para pasajeros, lo que
hace que las instalaciones y la infraestructura tengan que ser desarrolladas y la actividad
subsidiada por los gobiernos locales. La simbiosis del uso compartido del terminal de carga
y el terminal de cruceros hace que la ciudad reciba los beneficios de esta generosa actividad
sin tener guc hacer ninguna inversion.

La actividad de cruceros genera en la ciudad de Cartagena cerca de USD 56 millones por
temporada (que dura 9 meses), que se irrigan en su mayoria a toda la poblacion cartagenera.
Solo el 10% de los ingresos que deja la actividad de cruceros corresponde a los servicios
portuarios. De esta manera, alrededor de USD 50 millones por temporada se distribuyen entre
comerciantes, joyerias, guias, operadores turisticos, taxistas, restaurantes, proveedores de
alimentos. provisionistas, grupos folcléricos, hospitales, entre otros.

Objetivo General: Construir una terminal de cruceros con infraestructura e instalaciones
acordes a la demanda actual que permita mejorar la experiencia del turista que arriba a la
ciudad.
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15.11. Macroproyecto Implementacion de Laboratorio Interactivo en Cuerpos de
Agua: Impicmentar un laboratorio interactivo, que permita focalizar la intervencién integral
de todos [us actores con recursos, conocimientos, capacidades, metodologias y tecnologia,
que impacien de manera positiva a las comunidades aledafias.

15.12. Macroproyecto Centro de Desarrollo Maritimo con vocacién Logistica y
Turistica: Cartagena cuenta con un potencial de desarrollo logistico y turistico debido a su
amplia conectividad, es por esto que la construccion de un centro de desarrollo maritimo con
vocacion logistica y turistica a orillas de la bahia de manga oftrece un desarrollo econdémico
y su crecimiento, promoviendo una atluencia del turismo y siendo un punto de enlace para el
flujo de mercancias. La construccion de esta infraestructura portuaria se visiona en predio de
Edurbe a orillas de 1a bahia de Manga, siendo un avance en la consecucion de esta propuesta.

Objetivo General: Implementar un centro de desarrollo maritimo a orillas de la bahia del
Barrio Manga, con vocacion logistica y turistica, promoviendo la sustentabilidad por medio
de la innovacién y la competitividad.

15.13.  Muacroproyecto Sistema de Estacionamientos Vehiculares: Habilitar
estacionamientos vehiculares. segin modelo integral de estacionamientos, utilizando
tecnologias y sistemas inteligentes de optimizacién del espacio para el barrio Manga,
disminuyendo el volumen vehicular de parqueo en estas vias del Barrio, buscando establecer
una tarifa comoda asequible al usuario comun y con el uso de las nuevas tecnologias y los
sistemas inteligentes de estacionamientos se lograra reducir el espacio fisico de ocupacion
llevandolo al aprovechamiento en altura hasta por 8 veces , ya que la construccion seria
mediante un mecanismo de duplicadores de parqueo o Smart Parking permitiendo estacionar
los carros verticalmente mediante elevador.

Objetivo General: Desarrollar un sistema de estacionamientos segun modelo integral de
estacionamientos, utilizando tecnologias y sistemas inteligentes de optimizacion del espacio
para el barrio Manga permitiendo la descongestién vehicular y facil accesibilidad.

15.14. Macroproyecto Reconstruccion del Parque Lineal de Crespo: Este proyecto
comprendv la reconstruccion de Parque Lineal de Crespo, alineado con el proyecto "Malecén
del Mar". recuperando y construyendo cspacios de esparcimiento ( Ciclovias, senderos
peatonales. zonas biosaludables con equipos de; Calentamiento, coordinacién, movimientos
y gjercicios. contribuyendo a la salud y relajacion, entre otros) permitiendo el libre trénsito
y disfrute de la comunidad en general. implementando ademdas miradores con vista al cafio

Juan Angola y el mar, que permitan apreciar la biodiversidad del sector.

Objetivo General: Reconstruir el Parque Lineal de Crespo alineado con el proyecto
"Malecon del Mar" contribuyendo a la mejora del area urbana y favoreciendo la
biodiversidad que rodea el sector.

15.15. Macroproyecto Construccién de Puente Vehicular “Laguna del Cabrero”: Este
proyecto contempla implementar una nueva conexién vial para la descongestion vehicular
desde el sector Chambact hasta la Avenida Santander, con obras complementarias a la via
(Senderos peatonales, ciclovias, paisajismo, entre otros), facilitando el acceso a zonas de
esparcimicnto, centros comerciales. centro historico, aeropuerto (con un impacto en el
transito pura el turismo) y demds puntos de interconexion, este proyecto ademas busca el
rescate de la zona de papayal. Torices v cabrero quienes se veran beneficiados con el
desarrollo urbanistico y mejora del tralico vehicular.

Objetivo General: Implementar la construccion de un nuevo puente vehicular con conexién
Cabreo- Marbella- Torices, de doble calzada, acorde a las exigencias de crecimiento
poblacional y parque automotor acortando los tiempos de circulacién e impactando
positivamente en el transito del turismo. desarrollo urbanistico y paisajismo de las zonas que
comprende.
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15.16. Macroproyecto Parque Tematico del Gran Caribe Colombiano: Este proyecto
consiste en la recuperacion del Cafio Juan Angola con un enfoque socioambiental, por ser
este un cucrpo de agua en donde confluyen diversos estratos socioecondmicos, y al mismo
tiempo representa un punto geografico estratégico para el desarrollo paisajistico, turistico y
cultural de la ciudad. Este proyecto iria desde el puente Benjamin Herrera, hasta la curva que
comunica al canal paralelo a la pista de aterrizaje (localidad 1).

Objetive General: Recuperar el cafio Juan Angola y reactivar el turismo de la zona
vinculando la sociedad y diferentes actores en todo contexto, mediante la construccion del
Parque Tematico del Gran Caribe Colombiano con un enfoque socio-ambiental , permitiendo
el rescate de la zona y su biodiversidad.

15.17. Macroproyecto: Construccion de una nueva Carcel Distrital: Construir una nueva
Carcel Distrital con dos pabeliones, uno para hombres y uno para mujeres, a fin de resolver
las problematicas asociadas a las carencias de infraestructura penitenciaria que padece €l
Distrito en la actualidad.

15.18. Macroproyecto Recinto Ferial: Este proyecto contempla la implementacion de un
recinto ferial en Zona Norte de Cartagena, como un epicentro comercial, empresarial y de
salud , quu incluira ademas espacios necesarios para la celebracion de eventos de caracter
focal, regional, nacional e internacional ., conforme a las condiciones urbanisticas y
arquitectdnicas requeridas, acorde a una estrategia de ordenamiento territorial, preservando
el medio ambiente y su entorno, que contribuiré a la expansion y reconocimiento de la ciudad
cumpliendo a cabalidad con los expectativas y necesidades de diferentes actores

Objetivo General: Promover el desarrollo, mediante la implementacion de un recinto ferial
en zona norte de Cartagena. que expanda el reconocimiento de la ciudad y sea un epicentro
comercial. cmpresarial y de salud, con los mas altos estandares de calidad.

15.19. Macroproyecto Una Nueva Mirada sobre la Ciénaga de 1a Virgen: Este proyecto
busca la transformacién de los barrios mas desfavorecidos de Cartagena. Es un modelo
replicable centrado en el arte, que aborda la educacidn, €] medio ambiente y el empleo y sus
més criticos desafios tales como: la desigualdad, el cuidado de las personas vulnerables y el
cambio climatico.

El desarrollo de este proyecto contempla lo siguiente:

1. Centro Gastronomico (Barrio Pozon)

2. Biblioteca de arte (barrio pozon)

3. Ciénaga Knowledge Center (Ciénaga de la virgen): Implementar un centro de operaciones
que comprende: Laboratorios de creacion artistica, semilleros de investigacién, foros
académicos. cursos en alianza con universidades, turismo ecoldgico, construccion de
escenarios lerritoriales futuros, entre otros.

4. Estaciones fluviales; Rehabilitacion y uso de cuerpos de agua: Canales fluviales de la
ciénaga v la Bocana, creacion de transporte fluvial y construir centros comunitarios en 5
barrios de la ciénaga de la virgen

5. Canal Chamaria

6. Mejoramiento de eje urbano

Objetivo General: Redefinir en todo contexto la ciudad al destacar la ciénaga de la virgen
como un rccurso habilitante crucial para la reconstruccion del tejido social, natural,
economico v turistico en favor de los barrios mas vulnerables.

15.20. Macroproyectos Mega Obras: | as megaobras son proyectos de infraestructura a
gran escala que involucran la construccion de instalaciones enormes y complejas, como
represas hidroeléctricas, puentes colosales, redes de transporte masivo, centrales nucleares,
entre otros. Estos proyectos suelen tener un alcance significativo y pueden abarcar multiples
afios e incluso décadas en su planificacion. disefio y ejecucién. Las megaobras suelen requerir
una considerable inversion financiera, asi como la coordinacién de muitiples partes
interesadas. incluidos gobiernos. empresas privadas, ingenieros, arquitectos y comunidades
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locales. Su propésito principal suele ser mejorar la infraestructura de una region o pais,
facilitar el transporte, aumentar la capacidad energética o abordar problemas especificos,
como la gestidn del agua o la mitigacion de desastres naturales. Para lograr mejorar
significativamente las condiciones de movilidad de la ciudad de Cartagena consideramos que
se deben disefiar las siguientes megaobras: intercambiador de La Carolina, Bomba del
Amparo. Ceballos y Ternera, asi como la Conexion Avenida Santander y Avenida Venezuela
Parque de [.a Marina.

15.21. Macroproyecto Centro Administrativo Distrital: El Distrito impulsaré la creacién
de una sede propia en un Centro Administrativo Distrital, que agrupe todas las unidades de
la Alcaldia en un nuevo edificio, permitiendo a los ciudadanos beneficiarse de mejores
servicios. |.sto busca mejorar la eficiencia administrativa y reducir gastos.

CAPITULO V
CONSIDERACIONES GENERALES

ARTICULO 16. PARTE INTEGRAL DE ESTE ACUERDO. El documento denominado
Bases del Plan de Desarrollo Distrital 2024- 2027 Cartagena, Ciudad de Derechos, es parte
integral del Plan de Desarrollo Distrital y se incorpora al presente acuerdo como anexo.

ARTICULO 17. PLAN SECTORIAL DE TURISMO. Apruébese el Plan Sectorial de
Turismo Distrital 2024-2027 e incorpdrese al presente Plan de Desarrollo, de conformidad
con lo previsto en la ley. Dicho Plan Sectorial de Turismo se incorpora como un anexo al
presente acuerdo.

ARTICUL O 18. PLAN DISTRITAL DE SALUD. Apruébese el Plan Distrital de Salud e
incorpérese al presente Plan de Desarrollo, de conformidad con lo previsto en la Resolucién
100 del 17 de enero de 2024. Dicho Plan Distrital de salud se incorpora como un anexo al
presente wcuerdo.

PARTE 11
PARTE FINANCIERA Y OPERATIVA

TITULO 1
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

ARTICULO 19. RECURSOS FINANCIEROS Y CONSISTENCIA FISCAL. El valor
total de los gastos que se realicen para la ejecucién del presente plan financiados con recursos
del Presupuesto no podra superar en ningun caso el monto de los recursos disponibles de
conformidad con el Plan Financiero v el Marco Fiscal de Mediano Plazo en armonia con el
criterio vrientador de sostenibilidad fiscal. Las metas contempladas en este Plan se ajustaran
a las metas fiscales establecidas en ¢l Marco Fiscal de Mediano Plazo y los Presupuestos
Distritales aprobados para cada vigencia, de conformidad con las disposiciones vigentes que
regulan la materia.

19.1. PLAN FINANCIERO

19.1.1. Diagnéstico Financiero

INGRESOS TOTALES
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Ingreses Comparativos por vigencia, 2022 y 2023
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MPUEST = 1CLD: 749z.3129 §939.204 18,13%

Ingrascs voutanias o o tnoutanss oon

destinacion = spacifica sin 5GP 280 1:214.999 23.76%
SISTELIL SETERAL DE P-RTICIFACIOHES 835.735 938.847 12,20%
Rengimiznias financieras 23144 60.518 161,92%
Recurscos o= salance 212264 408735 80,88%
Ctros Recuizos g2 capital 70835 577 -18.50%

Fuente: PREDIS. Direccion Financiera de Presupuesto

Como se puede observar en la tabla anterior, para el periodo 2022-2023, los ingresos del
Distrito de Cartagena aumentaron aproximadamente en cerca de 24%. Resalta el crecimiento
de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién con un recaudo a 31 de diciembre de 2023
de $939.304 millones impulsado en gran medida por el recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio ¢ Impuesto Predial Unificado.

Impuesto Predial

Recaudo impuesto predial, 2020-2023, millones de pesos
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Poapuesto Prediat

Bresupuesto

2020 Reraudo M Presupuesto M Recaudo
z 525
- h Y, 103%
s e - 96%
Cumplimient 95%. 10‘”? r
73 ne 283 a0 ot u Cumplimiento {umpiimiento Cumplimiento
- JE 0 LS
1.108.163 1.089.955 ERE
341.602 124 008
281 283.440
235.451 o0 258.829 345,001 273..
2020 2021 2022 2023

Fuente: PREDIS. Direccion Financiera de Presupuesto

En el afio fiscal 2023, como se evidencia en el grafico anterior, el impuesto predial unificado
registré una de las cifras de recaudo mas altas de los ultimos tres afios; a corte 31 de
diciembre. se recaudd un total de $ 328.006 millones, lo que representa un notable
crecimiento del 16% en comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el
afo 2022 que ascendieron a $ 283.440 millones. Este comportamiento se atribuye a diversos
factores. entre ellos a lo dispuesto en el acuerdo 107 de 2022, por medio del cual se compila
y actualizu la normatividad tributaria vigente, incluyendo las modificaciones generadas por
la aplicacion de nuevas normas nacionales que se deban aplicar a los tributos del Distrito
Turistico v Cultural de Cartagena de Indias, asi como actividades de gestion tributaria que
han fortaiecido el incremento en el Impuesto Predial Unificado (IPU). De igual manera, es
preciso seialar que el crecimiento del IPU, también obedecid a la actualizacion catastral
realizada ¢n 2022 y que tuvo efectos fiscales en 2023.

La tltima actualizacion catastral que se realizé en el Distrito de Cartagena de Indias se llevé
a cabo en ¢l afio 2013 con aplicacion a la vigencia 2014, lo que representaba un rezago de
mas de 8 aios. Durante este lapso, es evidente que en el Distrito se han presentado cambios
significativos en el tejido catastral, entre ellos, un aumento en el niimero de predios nuevos
como resultado de la gran cantidad de proyectos inmobiliarios de todo tipo que se han
desarrollado en la ciudad.

Esta actualizacion catastral tiene un impacto directo, tanto en el censo catastral, como en el
avalto catastral de un gran numero de predios que. habiendo suftido cambios, no habian sido
incorporados a la base catastral. Por tal razén, la incorporacién de nuevos predios, la
actualizacion de los ya existentes y las demds acciones de cobro propuestas por la direccion
de impuestos, continuardn teniendo un efecto directo en la base catastral para la liquidacion
del Impuesto Predial Unificado para el logro de las metas propuestas en el recaudo de dicho
tributo, para la vigencia 2024.

Impuesto De Industria Y Comercio

Recaudo impuesto de industria y comercio, 2020-2023, millones de pesos
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Este ingreso corriente ha experimentado un notable comportamiento, con tasas de
crecimiento significativas en el recaudo durante los Gltimos dos afios. En el afio 2023, se
registré un recaudo de $595.387 millones, lo que representa un aumento del 24% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en €l afio 2022, que ascendieron
a $ 480.392 millones. Algunas variables que han impactado el recaudo en la vigencia 2022
incluyen ¢l Acuerdo 100 de "reduccién de tasas de interés moratorio”, el Acuerdo 069 de
octubre de 2021, mediante ¢l cual se adopto el Régimen Simplificado de Tributacién, y otras
actividades de gestion tributaria que han contribuido al fortalecimiento del incremento en el
recaudo. Sc destaca igualmente la vigencia 2021, en la cual se generaron ingresos por un
valor de $332.522 millones. lo que equivale a un crecimiento del 25% en comparacién con
los ingresos obtenidos en el afio 2020, que ascendieron a $265.483 millones.

Sobretasa a la gasolina motor

Recaudo sobretasa a la gasolina motor, 2020-2023, millones de pesos

Nocauda Wi puesta ErRec auio
2047

EF 25 e 68

. Fa 1% 5%
Curmplimian)

Cumplimienic [

42,7649

55126 i
0320 . T 43081 ) 11828
l l i I

2120 2021 022 2023

Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

Elrecaudo de la Sobretasa a la Gasolina Motor. refleja la dinamica de movilidad en el Distrito
de Cartagena de Indias. En el afio fiscal 2023, se registré un recaudo por valor de $55.138
millones. lo que representa un crecimicnto del 15% en comparacién con los ingresos
obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a $ 48.130 millones. Del
mismo modo, durante el afio 2021 se recaudaron $39.425 millones, reflejando un aumento
del 42% con respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2020, los cuales ascendieron a
$27.728 millones. Es importante destacar que este gravamen fue uno de los mas afectados
por la emergencia sanitaria del Covid-19, ya que experimenté varios efectos sobre la
recaudacion de esta renta a nivel local.

Estos efectos pueden explicarse a través de diversos mecanismos: en primer lugar, hubo una
disminucion en la movilidad debido a las restricciones impuestas para contener la
propagacion del virus. como fueron los confinamientos y el ¢ierre de negocios, lo cual redujo
drasticamcenic la movilidad de las personas v. por ende, la demanda de combustibles. En
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segundo {ugar, se observaron cambios en los patrones de movilidad, ya que muchas personas
comenzaron a trabajar desde casa o redujeron sus desplazamientos, lo que disminuyo la
necesidad de utilizar vehiculos y, por ende, la demanda de gasolina. En tercer lugar, se
produjo un impacto en ¢l turismo y el transporte. Por ultimo, se notd una recuperacion
econdmica gradual, ya que a medida que las restricciones se flexibilizaron y la economia
comenzo a recuperarse, la demanda de combustibles también aumentd. Sin embargo, esta
recuperacion fue gradual y llevé tiempo, lo que impactd en la recaudacion de la Sobretasa a
la Gasolina Motor.

Impuesto De Delineacion Urbana

Recaudo impuesto de delineacién urbana, 2020-2023, millones de pesos

Coete Delinescion
s—--..s:.:jmesto Recaudn - i Presupuesto i Recaudo
0 2022
2520 Ls EELE
292: SLE 7iid L8aTs Cumlslfrﬁiem 164% 235% 146%
irmi i limiant
203 R 1209 2310 o Cumplimiento Cumplimiente Cumplimianto
1209
2023 [ L0009 18.009
201587 34.773 FLEE
71l
5.236
4.249 4.326 l
2020 2021 2022 2023

Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

El Impuesto de Delineacion Urbana. por su parte, guarda relacion con el desarrollo
urbanistico y la planificacion territorial. Analizar su recaudo permite evaluar la
implementacion de politicas de urbanizacion y su impacto en el crecimiento de la ciudad de
Cartagena.

Desde el afio 2020 hasta el 2023, este ingreso tributario ha experimentado un crecimiento
sostenible en el recaudo. Para la vigencia 2023 el recando a 31 de diciembre ascendid a
$10.009 millones, mientras que en el mismo periodo en el afio 2022 fue $ 12.096 millones
COP lo que representa una disminucion en el recaudo de 17%. En la vigencia 2022, el
recaudo total ascendié a $12.096 millones COP, lo que representa un aumento del 70% en
comparacion con el afio inmediatamente anterior. Por otro lado, en el afio 2021 se recaudaron
$7.114 millones COP. lo que equivale a un crecimiento del 28% respecto al valor recaudado
en el afio 2020, que fue de $5.555 millones COP.

GASTOS TOTALES

Se presenta u continuacion el comportamiento de los gastos para las vigencias 2022 y 2023,
en ¢l cual se puede evidenciar para las dos vigencias un promedio de ejecucién del 90%, para
la Entidad. observandose

para la vigencia 2022 ¢l mayor nivel de ejecucion del periodo, con un 92%, segin ¢l
siguiente detalle:
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Tabla 1. Ejccucion del presupuesto de gastos, vigencias 2022-2023

Vigencia2022 Vigencia 2023

sto .
fiecutado 2023

£iv 2073
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I Inversién Iz.az7.343.551.924| 2.045.842.333.318 I 93%' 11,705.653.001.541 I 2.427.343.551.924 | 90% I I 23% I 66% |
] Funcionamiento l 492,385.385.046 I 400.184.888.487 | aS%J I 617.024.681.563 | 492 .385.385.046 I'sox ] l 32% ] 23% I
|ServiciodeiaDeuda| 98.823.648.957 i 59.390.110.828 |84%| i 117.230.724.507 I 98.823.648.957 I 84% | I 66% | 19% I

9.938407.612 3018552585928  8R%
Fuente: PREDIS, Direccién Financiera de Presupuesto

Nota: Las cifras anotadas en esta tabla. contienen los gastos por transferencias a los Establecimientos

Pablicos desde la administracion central.

Ejecucion de gastos por tipo, 2022 y 2023
2.705.663
2.198.542

PR

INVERSIO

Fuente: PREDIS, Direccién Financiera de Presupuesto

Gastos De Funcionamiento

Los gastos due funcionamiento apropiados durante el periodo comprendido entre las vigencias
2022 y 2023, tuvieron una ejecucion del 85% para ta vigencia 2022 y de 80% para 2023.

Ejecucion de gastos de funcionamiento 2022 y 2023 (Millones $)

Presupuesto

Presupuesto Nefinittve

Definitivo 2022

ispecutado 2022

Ljecutado 2023

388,841 337.760

§7% 421.058

Variacion
Presupesto
Pelinitine
20730y
322

Viartacion
IPresupruesio
| eentado
212348

2012

30.028 64% 51.467 33011 64% 9% 10%
312397 Lo, 38.317 38316 100% | 18% 18%
p 468277 400.185 85% 617.044 492 385 80% |32% 23%

Nota: Las cifras anotadas en esta tabla, contienen los gastos por transferencias a los Establecimientos

Publicos desde la administracion central.
Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto
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Gastos de Inversion

Para la vigencia 2022, los gastos de inversion tuvieron una apropiacién definitiva de
$2.119.120.001.528, mientras que para la vigencia 2023 la apropiacién definitiva alcanzo los
$2.705.0663.001.542

Se presenta a continuacion el comportamiento de los gastos de inversién para las vigencias
2022 a 2023, en los mismos, se puede evidenciar un promedio de gjecucion 91%.
Destacandose la vigencia 2022 como aquella con el mayor nivel de ejecucién en la inversién
presentado durante esos tres afios. con 93%. del total asignado. Entre las vigencias 2022 y
2023, se observo un incremento de 23%.

Ejecucion de gastos de inversion por unidad ejecutora 2022 y 2023

e PRESUPTESTO
LNIDADES DEFRIING | FILEADD
EIECUTORAS |\ yrain 2023 INVERSION 20723

PRESIUPUESTO CIECLIADD
DEFINITIVO LR L ADE

) el AN 41y
INVERSION 2022 ™Y ERSION 2022

Dy
EJECTC
1ON

Ve DE
LIECUCT
[BAN

UNIDADES
FJLCUTORAS

Administraciin 2119.120.001.528  [1.985.874.175.961 [94%  ||Administracion  |2.579.743.243.011 |2.335.836.715.170 [91%

Central Central

BEPARTAMIN TG DEPARTAMENTO

AOMINISTRATIVO 35 50195909 [s20 868300451 osos ADMINISTRATIV | 007 052,958,326 [989.406.211.869  [98%

SALUD SALUD

DEPARTAMI N TG DEPARTAMENTO

ADMINISTR A [1VO ADMINISTRATIV

bE 20483455105 17006931584 g% |looe 16337624858 12395144071 |re%

TRANSITC ¥ TRANSITO

TRANSPORTL. TRANSPORTE

DEPARTAMI| N1} DEPARTAMENTQO

AOMINISTRATIVO s 492 763 67 122931005 [asve  [ADMINISTRATIV g 953 783897 f1a4s620008 |73

VALORIZAC1UN VALORIZACION

DESPACHO  DELJTTISTT084433 {10063) 94% 283 [90%  |[DESPACHO DELIZ12.962306.116 173776515640 [525%

ALCALDE ALCALDE

ESCUELA DHZ 000060 000 1951449056 [98%  ||FSCUELA  DH2.770000001  |2.068.268329  |82%

GOBIERNG GOBIERNO

LOCALIDAD LOCALIDAD

HISTORICA & D114 245 975 292 13.747.026 560 f96%  |[HISTORICA v DELp.892.174238 6919636241 |rom

CARIBE NOR L. CARIBE NORTE

LOCALIDAD LOCALIDAD

INDUSTRIAL % DHIS 120710445 (8819339402 [s8%  ||INDUSTRIAL Y DE10.087084 405  |6.650675.828  |66%

LA BAHIA LA BARIA

LOCALIDAD LOCALIDAD

TURISTICA ¥ DE LAIS903.154207 4541557790 [29%  [{TURISTICA v DH10237877.038  |9.820671.080  [os%

VIRGEN LA VIRGEN

SECRETARIA DA SECRETARIA DE

EDUCACION 646499184912 639891862677 |99%  HEDUCACION  |756.152.071.799  |742.331337.451  |oses

SECRETARIA DN SECRETARIA DE

HACIENDA UBLICA]61.521.935 383 49.618.101 064 8l%, HACIENDA 34.702.412 638 28.836.165.536 kas%
PUBLICA

SECRETARIA [ SECRETARIA DH

INFRAESTRUGC TURA (56997881370 |39.752403 553 [70%  |[INFRAESTRUCTU [146.703.397.207  |76.958681.082  |52%
RA

SECRETARIA DI SECRLTARIA DF

B’E’S‘I@E’I‘j:f“ Vobroresie |iro0zasence  ries Eﬁg{]\'}f&gﬁgl\] Thossa000a31 4530626007 |gov

SOCIAL SOCIAL

SECRETARI: A SECRETARIA _DH

PLANEACION 26015652 959 20,400 988 110 8% PLANEACION 32.992.270.039 17.308.990.622 52%

SECRETARI~ 311 SECRETARIA DEL

AN 393008302 f195esonives see  (OEROR | Ysiso1a07.009 (19497063894 fasw

CIUDADANAI CIUDADANAL

SECRETAR A 231893321220 230776651963 [92%  |ISFCRETARIA  |253.653 570968 o3 el 702 563 Taave

GENERAL GENERAL

Establecimiento 79.422.383.907  |S9.968.157.356  [76%  ||Establecimiento  [125.919.758.537 31506833768 |13 %%

Publico Publico

DISTRISEGURIDAD [I1420158528  [6.469.549.250 _ |57%  ||DISTRISEGURIDA |29000 829561 |24 454570760 |63%%
>

ESTABLECIMIENTO ESTARLECIMIENT

iﬁiﬁ%\[,x on 111806690 67 3ATNEMEIE [28% gl BLICO 18.384.530.885  [5.261.340.50 20%
AMBIENTAL-EPA
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VIVIENDA DI VIVIFNDA DE

INTERES SOCiA Y o e . INTERES  SOCIAL

REFORMA L vpos, {14985 000 343 ERCRERRCII [ 13482399968 |t2.459.080.796  |92%
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CARTAGINA CARTAGENA
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INSTITUTOQ DE[26 803,254 858 23.633.181.180 83% INSTITUTO DH
DEPORTE: N DEPORTE Y|36.864.910.405 28.674 876375 78%
RECREACION RECREACION
INSTITUTO DL INSTITUTO DH
PATRIMON!O Y| PATRIMONIO
CULTURA 16.307.205.504 7.841.017.238 T6% Y CULTURA DE |17.537.287.712 11.016.163.317 63%
DE CARTAGINADE CARTAGENA  DH
INDIAS INDIAS

TOTAL

LOTAL INVERSION 2.198,542,385,435  2.045.842.333.318 93% ZT05.4665001.542 X427 345350921 90v,

INVERSION

Nota: Las cifras consignadas en el cuadro anterior de los Establecimientos Publicos, corresponde
solo a la transferencia de la administracidn central.

Deuda Vigencia 2023

Durante Iu vigencia 2023 se amortizaron en total $78.286.549.886,74 por concepto de capital
y $19.659.986.081.73 en intereses.

Amortizaciones (abono a capital): $78.286.549.886,74
Intereses Total: $19.659.986.081,73
Desembolsos 2023: $97.946.535.968.47

Durante la vigencia 2023 se adquirid crédito por 20.734.
Mediante ¢l Acuerdo 147 de 2022, el Honorable Concejo Distrital de Cartagena autorizoé al
Alcalde Mayor a la celebracion de operaciones de crédito Puablico por la suma de $20.734
millones. con el fin de destinar a la implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
transporte publico colectivo (fondo de desintegracion) en el Distrito.

CREDITOS VIGENTES 2023
Crédito 2019 ($63.440)

Mediante el Acuerdo No. 004 del 8 de julio de 2019 el Concejo Distrital de Cartagena
autorizd al alcalde mayor a la celebracion de operaciones de crédito Pablico hasta por la suma
de $94.000 millones, con el fin de financiar los proyectos de inversidn contemplados en el
Plan de Desarrollo “PRIMERO LA GENTE: PARA UNA CARTAGENA SOSTENIBLE Y
COMPLTITIVA™, recursos cuya autorizacion se concedieron para la contratacion que tengan
como objetivo

Proyecto Valor

Construccidon Vivienda Nueva $63.439.884.999,00
| Mejoramiento de Vivienda en sitio Propio $27.992.877.412,50
| Plan Maestro de Vivienda 3 $2.567.237.588,50
L $94.000.000.000,00

Cabe resultar, que el valor total del crédito se realizo en un (1) desembolso, en ENERO del
2020 y solo para el proyecto de Construccion Vivienda Nueva de la siguiente forma:

Condiciones crédito componente Construccion Vivienda Nueva

Entidad - Fecha VE Primer Periodo

Contratacié Ptazo de Yenchmicnto Tasa Carantia
Descmbolso

Financiera .
n gracia

BANCOL ONIBI ) . . 120 s IBR+2.98% IPU-ICAT-
A Tan-20 $63.439 884 99U meses 0 Trimestral TV AVISOS
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IFuente: Tesoreria Distrital

Las condiciones de este Crédito son las siguientes:

Fecha Firma Contrato: ENERO 2020
Plazo: 120 Meses.

Periodo de Gracia: 24 meses
Amortizaciones: Trimestre Vencido
Tasa: [BR+0.932.NAMV

Rentas Pignoradas: FONDO DE VIVIENDA 15% DEL IPU
SGP LIBRE INVERSION ANOS 2022 Y 2023.

Por ultimo, los proyectos de Mejoramiento de vivienda en sitio propio por valor de
$27.992.877.412,50 y Plan maestro de vivienda por un valor de $2.567.237.588,50, no se
pudo tramitar el registro ante el Ministerio de Hacienda porque no cumplian con los
requisitos solicitados para su registro y solo se podia realizar estas operaciones de crédito
antes del 31 de diciembre del 2019.

Crédito 2019 (63.440) con saldo al mes de diciembre 2023 de $49.522 distribuido asi:

l)escripcj"én del crédito Saldo Deuda en pesos (cifra completa)

BANCOLOMBIA 49.522.301.171,00

Durante lu vigencia 2024 se realizaran 4 pagos de este crédito en los meses de enero, abril,
julio, octubre. (Capital: $1.982.496.406 + intereses).

Crédito 2023 (20.734)

Durante la vigencia 2023 se adquirié crédito por 20.734.

Mediante ¢l Acuerdo 147 de 2022, el Honorable Concejo Distrital de Cartagena autorizé al
Alcalde Mayor a la celebracion de operaciones de crédito Publico por la suma de $20.734
millones. con el fin de destinar a la implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
transporte publico colectivo (fondo de desintegracion) en el Distrito.

Distribucion del Crédito Interno Desembolso Total- $20.734 (Millones de Pesos
Entidad Financiera Feehg_ F. Cont. Yr. Desembuolso Plazo A, Garantia

SGP-Libre
inversion

122022 f 20.734 | 120M Mensual IBRIM +5.0%

Las condiciones de este Crédito son las siguientes:

Fecha Firma Contrato: Diciembre 2022

Plazo: 120 Meses.

Periodo de¢ Gracia: 2 afios

Amortizaciones: Mensual

Tasa: IBR1M+5.0%

Rentas Pignoradas: SGP LIBRE INVERSION

Crédito 2023 (20.734) con saldo al mes de Diciembre 2023 de $20.734 distribuido asi-

Descripeién  Saldo Deuda en pesos (cifra

del crédifo completa)

BANCO  DE |
BOGOTA  120.734.679.472.78 |
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A Diciembre 2023 este crédito presenta un saldo de 20.734.679.472,78 debido a que cuenta
con periodo de gracia de 2 afios solo se estan pagando intereses.

Durante la vigencia 2024 se realizaran pagos mensuales correspondientes a los intereses de
este crédito.

Estado de la deuda a diciembre de 2023: Saldo de deuda a diciembre de 2023; Monto y
condiciones de créditos contratados por desembolsar a diciembre de 2023; Monto y
condiciones esperadas de operaciones de crédito publico nuevas por contratar durante 2024.
(Si aplica) Planes de endeudamiento de entidades descentralizadas.

METAS 2024 - 2027

Teniendo en cuenta el marco fiscal de mediano plazo MFMP y el comportamiento del

recaudo de las diferentes rentas, se procedidé a proyectar las metas de ingresos para ¢l
cuatriento 2024 —2027.

Cabe anotar que para proyeccion de estas metas se tuvo en cuenta las caracteristicas y
particularidades de cada renta, de igual forma se consideraron variables
macroeconomicas, como la inflacion, las tasas de interés, la tasa de cambio y el producto
interno bruto, entre otras.

Las metas proyectadas para los cuatros afios de los 4 principales impuestos son los siguientes.

Metas cuatrienio de rentas (Millones$)

TOTAL

N 0
CONCEPTO 2024 CUATRIENIO
IPU 393.166 421939 445787  |467.013 1.727.905
ICA 662.916 709.193  |751.619  |789.077  |2.912.805
Sobretasa a la| ;5 54 57.837 61.886 65.599 238.874
gasolina
Delineacién 7.139 8.067 9.155 10.437 34.798
Urbana

Del mismo modo, se procedid a proyectar todas las demds fuentes de ingresos del distrito,
para luego descontar de cada una de ellas lo que se destina al gasto de funcionamiento y al
gasto de deuda, obteniendo como resultados los techos de inversion para el plan plurianual
de inversiones, los cuales se presentan a continnacion:

1.2.1.0.00-001 - ICLD 484205930260 | 504.538.655.120 | 531.051.030.864 | 556.125.015.404
123.2.09-006 -

CONTRIBUCIONES )

Ao 761.258.000 833.044.629 903,270,292 970,383,274
1.2.3.2.22-008 5

AMOBLAMIENTO

A 483.612.675 529.217.350 573.830.373 616.465.970
1323.11-01T-RFIDER 156 623.000 29.133.549 31.589.507 33.936.607
1.23.2.27-012 - VENTA DE '
BIENES Y SERVICIOS IPCC | 265.613.000 290.660.306 315.162.970 318,579,578
123210014 - TASA

RETRIBUTIVA 57.068.275 62.449.813 67.714.333 72.745.508
1.2.32.28-015 - COLJUEGOS

75% 15.003.063.580 16417.852.476 | 17.801.877.439 | 19.124.556.933
1.2.3.3.10-016 -

TRANSFERENCIAS  DEL | 1.098.014.810 1.201.557.607 1.302.848.913 1.399.650.587
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MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
SALUD PUBLICA
1.3.23.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD 350.000.000 383.005.000 415.292.322 446.148.54]
122000019 - ICDE-
TRANSCARIBE 50%
TR SOLINA_ | 26776382306 28.918.492.890 | 30942787393 | 32.799.354.636
132311023 -  RF
VALORIZACION 20.951.330 22,927,040 24,859,790 26.706.872
133.1.12-024 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
BLICOS TOER 35.552.250 38.904.827 42.184.504 45.318.813
123018005 -  TASA
PRODEPORTE 8.915.934.823 9.756.707.477 10.579.197.917 | 11.365.232.322
123303 - 028 -
&%‘SNAC'ON ESPECIAL | ¢ 515 .809.000 3.322.104.178 3.602.157.561 3.860.797.867
123307 - 031 -
CONTRIBUCCION  DEL
SECTOR ELECTRICO - |2.845.672.637 3.114.019.567 3.376.531.416 3.627.407.700
GENERAL
123227 - 032- VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
e ADOLEG MEIA . | 445:613.000 487,634,306 528.741.878 568.027.399
1.3.23.11-037-RFICLD |5 ;67 643 887 16.597.958.177 | 17.997.166.051  |19.334.355.489
122000035 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU | 4.223.113.313 8.455.653.398 11.763.927.790 | 15.293.106.127
1.2.3.2.06-040 -
CONTRIBUCION  SOBRE
CONTRATOS DE OBRA |4.156.797.633 4.548.783.650 4.932.246.111 5.298.711.998
PUBLICA
1.2.3.1,14-042 - SOBRETASA
BOMBERIL 2.257.278.393 ; - -
12.32.09-043 :
CONTRIBUCION
VALORIZACION 211.785.730 231.757.124 251.294.250 269.965.413
1323.11-044 - RF
SOBRETASA BOMBERIL | 687.922.995 752.794.133 816.254.679 876.902.402
1.2.3.3.04-048-APORTES
NACION COLEGIO MAYOR | 100.000.000 109.430.000 118.654.949 127.471.012
123.3.07-049 - ADRES UPC
Regimen subsidiado 755.268.647.253 806.490.480.680 | 896.163.628.211 | 962.748.585.787

1.2.2.0.00-031 - ICDE

DISTRISEGURIDAD 1% IPU | 3.292.699.921 3.523.188.916 3.734.580.251 3.921.309.263
1.2.3.2.22-053 -

CONTRAPRESTACION

PORTUARIA 6.205.860.669 6.791.079.896 7.363.567.931 7.910.681.028

1.2.4.6.00-055 - SGP APSB

31.505.937.414 34476947312 | 37383353971 | 40.160.937.171
13.2.0.00-056 - ICDE FONDO
BICENTENARIO 3% ICA | 18.212.005.971 19.486.846.389 | 20.656.057.172 | 21.688.860.031
124302057 -  SGP
CULTURA 2.919.186.704 3.194.466.010 3.463.759.495 3.721.116.825
124301059 - SGP
DEPORTE 3.892.248.939 4.259288.014 4.618.345.994 4.961.489.101
13.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR | 9.381.046.422 10.265.679.100 | 11.131.075.848 | 11.958.114.783
1.3.2.3.11-063 - RF EPA 566.011.228 619.386.087 671.600.334 721.500.239
1322115065 - REF SGP
PRIMERA INFANCIA 1 1 1 i
1.2.42.01-068 - SGP SALUD
REGIMEN SUBSIDIADO | 334.586.077.739 | 366.137.544.870 | 397.002.939.902 | 426.500.258.337

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

INVERSION 28.930.717.695 31.658.884.374 | 34327728326 | 36.878.278.541
124101071 - SGP

PRESTACION EDUCATIVO | 565.921.612.408 | 619.288.020.458 | 671.494.000.583 | 721.386.004.826
124401072 - SGP

ALIMENTACION ESCOLAR | 4.755.140.724 5.203.550.494 5.642.209.801 6.061.425.989
1.32.3.11-073 - RF IPCC 151.131.361 165.383.048 179.324.839 192.648.675
132208075 - RF SGP

PROPOSITO GENERAL 1.196.746.443 1.309.599.633 1.419.998.882 1.525.504.799
122000076 - ICDE

TELEFONIA CONMUTADA | 2.543.431.729 2.783.277.341 3.017.907.621 3.242.138.157




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /I 5(:‘

2 9 MAYD 2024 )
237

132500078 - RF S0P
ALIMENTACION ESCOLAR | 535.749 267 586.270.423 635.693.020 682.925.011
13.23.11-079 -RFDATT | 50 45 956 85.865.296 93,103,740 100.021.348
123.2.22.080 - OCUPACION
DE VIAS . 22 801,483 24.951.663 27.055.088 29.065.281
132201081 - RF SGP
EDUCACION 302.011.276 330.490.939 358.351.326 384.976.829
12.3.1.19-082 "
ESTAMPILLAS
o eTLLAS 1.877.600.557 2.054.658.290 2.227.865.983 2.393.396.426
1323.11-084 - RF
DISTRISEGURIDAD 1.713.166 1.874.718 2.032.756 2.183.790
12.2000-085 - ICDE
DISTRISEGURIDAD  10%
D N ACION o ANA "] 713.851301 806.651.970 915.549.986 1.043.726.985
13.1.1.06-086 -
DONACIONES 1 1 1 1
132206087 - RE SGP
SALUD PUBLICA 150.000.000 164.145.000 177.982.424 191.206.518
1.23.1.19-088 :
ESTAMPILLAS ANOS
PN 14.292.935 302 15640.759.101  |16.959.275.093 | 18.219.349.233
1.2.33.01-092 ;
PARTICIPACIONES
DISTINTAS DEL  SGP
(IMPUESTO AL CONSUMO | 45.229.000 49.494.095 53.666.447 57.653.864
DE  CIGARRILLOS Y
TABACO)
1.23.2.18-094- SOBRETASA
PEAJE 2.362.912.500 2.585.735.149 2.803.712.622 3.012.028.470
123225005 - MULTA
LOCALIDAD i 1 i 1
1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER
3% ICA 18.212,005.971 19.486.846.389  |20.656.057.172 | 21.688.860.031
12.3.3.23-100 .
Aprovechamiento  Econémico | ) 4 540 733 1.000.453.634 1.084.791.875 1.165.391.912
del Espacio Publico
132311-103 - RE COLEGIO
MAYOR 100,000,000 109.430.000 118.654.949 127.471.012
132011-108 - RF
CONTRAPRESTACION
PORTUAR 533.730.624 584,061,422 633.297.800 680.351.826
1323.11-100 - RF
ESTAMPILLA ANOS
ORADOS 623.730.625 682.548.423 740.087.255 795.075.738
1322.13-11T-RFSGPAPSB | (o0 970 403 732054312 793.766.491 §52.743.341
123224120 - MULTAS
CODIGO NACIONAL DE
POLIGA Y CONV N A | 283.855.626 310.623.212 336.808.748 361.833.638
123.1.05-121 - IMPUESTO
DE ALUMBRADO PUBLICO | 76.206.358.723 83392618351  |90.422.616078 | 97.141.016.452
132208-122 - RF SGP
DEPORTE 111.325.251 121,823,222 132.092.920 141,907 424
132208-123 - RF SGP
CULTURA 83.493.932 91.367.410 99.069.682 106.430.560
123.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS Y | 4.454.349 708 4,874,394 885 5.285.306.374 5.678.004.638
GASODUCTOS
132311126 - RF IMP
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO 55.358.599 60.578.915 65.685.717 70.566.166
123.1.12-134 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
PUBLICOS 1ot 213 800,000 233.961.340 253.684.281 272.533.023
13.1.1.03-137 N
RIVIDENDOS CARTAGENA | ¢ 160.000.000 8.754.400.000 9.492.395.920 10.197.680.937
131105138 -
DIVIDENDOS ~ SOCIEDAD
POR T AR 2.100.000.000 2.298.030.000 2.491.753.929 2.676.891.246
13.1.1.03-139 n
DIVIDENDOS = TERMINAL 1 |1 554 000 114.380.613 124.022.899 133.237.800

DE TRANSPORTE
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1.3.2.3.11-147 - RF
AMOBLAMIENTO
URBANO 13.131.110 14.369.;’»74 15.580.712 16.738.359
1.3.2.3.11-161 - RF MULTAS
CODIGO POLICIA 38.885.690 42.552.611 46.139.796 49.567.982
1.3.2.3.11-162 - RF
ALUMBRADO PUBLICQ 3.724.591.210 4.075.820.161 4.419.411.801 4.747.774.097

1.2.3.2.25-166 - SANCION

IPCC 53.985.000 59.075.786 64.055.874 68.815.226
1.23.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO Y TRANSPORTE | 5.704.450.728 6.242,380.432 6.768.613.102 7.271.521.056

[.2.4.2.02-170 - SGP SALUD
PUBLICA

11.897.948.958

13.019.925.545

14.117.505.268

15.166.435.910

1.2.4.1.03-171 - 5GP
CALIDAD MATRICULA

11.798.711.035

12.911.329.486

13.999.754.561

15.039.936.325

1.2.4.1.04-172 - SGP
CALIDAD GRATUIDAD

9.964.238.228

10.903.865.893

11.823.061.788

12.701.515.278

1.3.2.1.11-173 - RF
CONTRIBUCION
ESTRATIFICACION

2.398.142

2.624.287

2845514

3.056.936

1.3.2.1.09-174 - RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS

372.801.930

626.817.152

679.657.838

730.156.415

1.2.3.2.09-177 - PLUSVALIA

1.32.2.07-179 RF SGP -
SALUD - PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

15.000.000

16.414.500

17.798.242

19.120.652

1.2.3.1.17-180 - SOBRETASA
DE SOLIDARIDAD
SERVICIOS PUBLICOS
ACUEDUCTO, ASEQ Y
ALCANTARILLADO

106.068.929.885

116.071.229.973

125.856.034.660

135.207.138.035

1.3.2.1.11-182 RF TASAS
AEROPORTUARIAS

300.000.000

328.290.000

355.964.847

382.413.035

1.23.222-183 - TASAS
AEROPORTUARIAS

32.127.091.302

33.156.676.012

38.120.383.800

40.952.728.316

1.2.3.2.25-184 - MULTAS
DADIS

20.000.000

21.886.000

23.730.9%0

25.494.202

1.2.3.2.22-185 - Incentivo por
Aprovechamiento de Residuos
Sélidos

2.542.037.960

2,781.752.140

3.016.253.845

3.240.361.506

1.2.3.3.07-186 - ADRES ICV

4.427.344.042 4.844 842,585 5.253.262.815 5.643.580.242
1.232.8-187 - COLJUEGOS
CADUCOS 552,221,822 604,296,340 655.238.521 703.922.743
1.2.3.2.28-188 - COLIUEGOS
25% 3.000.000.000 3.282.900.000 3.559.648.470 3.824.130.351
13.23.01-189 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD SSF 6.000.000 6.565.800 7.119.297 7,648.261
123221-190 . 65%
PERMISO DE ACCESOOA
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR — DECRETS | 97-500.000 106.694.250 115.688.575 124.284.236
0833
1.2.3.2.22-191 - Cobros por
estacionamiento sobre las vias
tac 1 I i 1
piblicas
1.233.10-192 ;
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION  SOCIaL | 350.000.000 383.005.000 415292322 446.148.541
OTRAS TRANSFERENCIAS
1323.01-200 - RF
Q%'SNAC[ON ESPECIAL | ¢¢ 250.000 74.685.975 80.982.003 86.998.965
TOTAL

2.670.034.685.567 | 2.893.052.833.333 | 3.122.107.114.682 | 3.340.874.710.178

ICLD

247.331.837.750,52

SOBRETASA
ALCANTARILLADO

8.130.868,38

CERTIFICADO PAZ Y
SALVO VALORIZACION

477.162.500,00
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MARGEN DE
COMERCIALIZACION 14.708.580,07
CONVENIO FONSECON 38.494.034.77 . )
APORTES
ESTRATIFICACION 497.593,202 88 - -
AMOBLAMIENTO
URBANOQ 664.523.185,91 . .
RECURSOS
PROVISIONADOS 47.902.420,00 - -
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL | 423.861.611,00 - -
SALUD PUBLICA
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS FONDO
LOCAL DE SALUD 896.852.786,00 - -
RECURSOS DEL CREDITO | |20 18.998.00 ] )
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASOLINA 3.684.332.990,26 - -
TASA PRODEPORTE Y
RECREACION 10.854.778.470,44 - -

SGP ATENCION INTEGRAL

PRIMERA INFANCIA 867.926.508,59 - -
ASIGNACION  ESPECIAL

MEN 3.338.245.000,00 - -
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS ICLD 37.964.484.973,34 - -

RF CREDITO INTERNC

2.915.731.892.97

IPU 15% CORVIVIENDA

28.973.562.277,06 - -
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS 6.978.976.484,73 - -
SOBRETASA BOMBERIL 2.926.131.221.65 ) i
CONTRIBUCION
VALORIZACION 966.109.158,00 - -
RF SOBRETASA
BOMBERIL 2.115.818.079,13 - -

Q

IPU 1% DISTRISEGURIDAD 71,642.528.06 ) )
CONTRAPRESTACIONES
PORTUARIAS 5.623.026.805,10 -
SGP AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO 2.669.522.054,87 - -
FONDO BICENTENARIO 2.452.675.983 55 ) )
SGP DEPORTES 59.586.317.23 ) i
DIVIDENDOS ACUACAR 4.894.563.085.54 ) i
RF SGP ATENCION
INTEGRAL PRIMERA
INFANCIA 179.567.915,08 - -
SGP PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION 12.082,243 582,19 - -
SGP EDUCACION
PRESTACION DEL
SERVICIO 1.923.184.908,30 - -
RF SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION 1.999.637.982,35 - -
RF PARTICIPACION
IMPUESTO DE VEHICULO
AUTOMOTOR 396.464.071,70 - -

OCUPACION DE  VIAS

ESPACIO PUBLICO 1.568.977.039,06 - -
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS SGP

EDUCACION 766.427.347,58 - -
DELINEACION 20% IPCC 626.605.513,00 ) )
DELINEACION 10%

DISTRISEGURIDAD 313.302.757,40 - -
DONACIONES COVID

343.203.744,84
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DONACIONES IOTA 22.546,112.85 )
DONACIONES  TURISMO

DUAL 30.907.582,18 -
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS SGP SALUD | 410.139.629,00 -
ESTAMPILLA ADULTO

MAYOR 6.420.445.682,51 -

VENTA DE SERVICIOS

BOMBEROS 4.943.458.440,42 -

MULTAS Y SANCIONES

LOCALIDAD 1 5.814.755,61 -
MULTAS Y SANCIONES

LOCALIDAD 2 5.723.480,26 .
IDER 3% ICA

5.786.624.113,09

APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL ESPACIO
PUBLICO

777.278.563,96

RF OTROS DIVIDENDOS | 33 4100174 )
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS )
CONTRAPRESTACION 1.345.249.612,69
RENDIMEINTOS _
FINANCIEROS AROS

72.725.677, )
DORADOS 3] 25.677,00
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS SGP AGUA )
POTABLE 551.413.672,00
FONPET EDUCACION $10657.197.13 ]
ASIGNACIONES ~ FONPET
EDUCACION 337.532.004,.92 ]
ICLD 1% FONDO DE
RIESGO 2.234.719.606,85 -

MULTAS CODIGO DE
POLICIA

1.066.575.915 85

IMPUESTO DE
ALUMBRADO PUBLICO 6.183.640.914,43 -
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS SGp ;
DEPORTES 383.518.753,43
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS sGp )
CULTURA 159.396.363,00
IMPUESTO TRANSPORTE
POR OLEODUCTO Y )
GASODUCTO 3.165.961.195,14
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS [IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
28.792.579,602 -
OLEODUCTO Y 128.792.575,
GASODUCTO
ESPECTACULOS

PUBLICOS LEY 1493 DE
2011

1.189.383.289,21

DIVIDENDOS SOCIEDAD

PORTUARIA 12.987.480.636,79 )
OTROS DIVIDENDOS

TERMINAL DE

TRANSPORTE 78.872.095,00

DIVIDENDOS COMPARNIA
HOTELERA

106.773.526,27

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
AMOBLAMIENTO
URBANO

51.707.824,88

RF CONVENIO FONSECON

190.408.477.88

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS  MULTAS
CODIGO POLICIA

42.970.467.00

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
ALUMBRADO PUBLICO

2.526.429202.35

MULTAS TRANSITO Y
TRANSPORTE

1.052.906,261,71
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SGP SALUD PUBLICA 2.577.482.073.00 ) ) ]
SGP CALIDAD
MATRICULA 2.915.060.440,30 - . ]
RF CONTRIBUCION DE
ESTRATIFICACION 5.239.653,00 . ) ]
RF CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS 494.861,001,00 . 3 )
RF SGP - SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD 55405.090,00 -
RETIROS FONPET - SALUD |3 04200 11505 |- ) )
TASAS AEROPORTUARIAS | ) <03 10110 |- ) )
MULTAS DADIS 317.683.00 ) ) )
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE | 4.375.415.049,31 . ) )
RESIDUOS SOLIDOS (IAT)
COLJUEGOS 25% 4.685.847.07800 |- ) ]
65% PERMISO DE ACCESO
A ZONA CON
RESTRICCION VEHICULAR | 6.597.645,00 - . .
DECRETO 0833
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL | 574.347.173,00 ; . )
OTRAS TRANSFERENCIAS
BALDIOS Y VENTAS DE
ACTIVOS 1.274.639,60 ; ; ;
SGP SALUD - PRESTACION
DE SERVICIOS 63.487.629,00 - ) )
RF SGP-SALUD REGIMEN
SUBSIDIADO 1.139.660,00 . ) )
SENTENCIA DOW 19.656.369.125.62 | - ) )
RF ASIGNACION ESPECIAL
MEN 429.158.580,00 ; ) ]
ESTAMPILLA PARA LA
JUSTICIA FAMILIAR 1.051.117.113 43 ; ) )
Incorporacién Recursos del
Balance 546.924.742.122,50 - - .
Total Presupuesto 3.216.959.427.689,50 | 2.893.052.833.332,68 | 3.122.107.114.682,13 | 3.340.874.710.178,16

19.1.2. Estrategias y Actividades de Gestion para Lograr Metas de Recaudo

Actividades de gestion de cultura tributaria

La gestion de Cultura Tributaria desarrolla actividades de divulgacién, capacitacién y
sensibilizacion sobre los tributos que administra la Direccidén de Impuestos de Cartagena,
para concientizar y mejorar el comportamiento tributario, asi como fortalecer las
competencias y habitos de cultura tributaria de la ciudadania, funcionarios de las entidades
distritales, gremios empresariales, comunidades académicas en instituciones educativas de
nivel medio y universitaria tanto publicas como privadas, contribuyentes activos y futuros
contribuyentes de la ciudad.

Objetivo general de la de Gestién de Cultura Tributaria

Concientizar y contribuir con el fomento de conocimientos y la formacién tributaria a la
ciudadania a través de actividades de orientacion, educacion y sensibilizacion establecidos
en el plan de accion del subproceso de Cultura Tributaria, para la construccion de ciudad y
suimpacto en el desarrollo econémico y el progreso social en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivos estratégicos

. Crear conciencia de la importancia del pago de los tributos distritales en los
contribuyentes y futuros contribuyentes de la ciudad de Cartagena, a través de charlas,
conversatorios y acercamientos con comunidades, aportando a la mejora de los habitos de
pago de los tributos distritales de forma voluntaria y oportuna en los contribuyentes.
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. Recuperacion de la confianza y el respeto de los ciudadanos en la institucionalidad de
la Secretaria de Hacienda contando con transparencia nuestra gestion a través de los medios
de comunicacion y las redes sociales propias.

Actividades de gestion Fiscalizaciéon Tributaria

En la gestion de fiscalizar a todas las personas naturales o juridicas que desarrollen una
actividad comercial, y en su conjunto de tareas que tienen por finalidad solicitar a los
contribuyentes a cumplir su obligacién tributaria; cautelando el correcto, integro y oportuno
pago de los impuestos. A su vez, también se ha realizado el control formal de presentacion
de informes de las actividades realizadas durante los afios 2020,2021, 2022 y 2023.

El objetivo de esta gestidn consiste en controlar y fiscalizar permanentemente el
cumplimiento de las obligaciones tributarias de los contribuyentes responsables de los
Impuestos del Distrito de Cartagena, con el objetivo de disminuir los niveles de inexactitud,
evasion, elucion y omisién que se puedan presentar en los tributos administrados por el
proceso Direccién de Impuestos, mediante los programas de:

Fiscalizacion de Inexactos de ICA y Rete ICA.

. Fiscalizacion de Omisos de ICA y Rete ICA.

. Fiscalizacién de Inexactos Sobretasa a la Gasolina.

. Fiscalizacién de inexactos y Omiso en el Impuesto de Delineacién Urbana.

El alcance de esta actividad inicia con la identificacion de omisiones e inexactitudes
tributarias del impuesto de industria y comercio, agentes de retencién y otros impuestos; y
termina con la notificacion de la decision final.

Durante el proceso de coordinacion a la gestion del equipo de fiscalizacién tributaria, se
atendieron las directrices establecidas por la Direccion Administrativa de Talento Humano
de acuerdo a las emitidas por el sefior Alcalde Mayor de Cartagena de Indias y las
disposiciones impartidas por el Gobierno Nacional; durante las vigencias 2020.2021, asi
mismo se ejecutaron durante el tiempo del aislamiento preventivo por la pandemia.

Fiscalizacion De Inexactos y Omisos de ICA y Reteica

Para los afios 2020,2021, 2022 y 2023 se fiscalizaron un nimero de 5000 contribuyentes por
el Impuesto de Industria y Comercio y sus Complementario y retencion en la Fuente a titulo
de ICAT que se encuentran presuntamente OMISOS o INEXACTOS, cruce con base de dato
sistema tributario, CAMARA DE COMERCIO, DIAN e Informacion por Via Generar
aportados por los contribuyentes obligados conforme a las Resoluciones.

Estrategia 1 - Fiscalizacién de Contribuyentes Inexactos

Objetivo: Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de inexactos del Impuesto
Industria y Comercio y Complementarios, de las vigencias, 2020, 2021 utilizando como
insumo la Base de Datos del Sistema de Informacién Tributario MATEQ, y las Bases de
Datos correspondientes a la informacion reportada en la declaracién de renta suministrada
por la DIAN y la Informacién Exégena.

Actividades:

. Fiscalizar contribuyentes inexactos resultados del cruce base de datos ENDOGENA
y la informacion exégena, diferencias en los valores retenidos, los que le retuvieron e
ingresos fuera del Distrito descontados en las declaraciones de ICA vigencia 2020,2021.

. Fiscalizar contribuyentes inexactos en los ingresos resultados del cruce de
informacién de la Base de Datos DIAN Renta 2020, 2021; y Base de Datos del Sistema de
Informacion Tributario MATEOQ; declaraciones de ICA vigencia 2020, 2021, diferencias en
ingresos, Devoluciones.
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Estrategia 2 - Fiscalizacién de Contribuyentes Omisos.

Objetivo: Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de Omisos del Impuesto
Industria y Comercio y Complementarios, por las vigencias 2018,2019 ,2020,2021 utilizando
como insumo la Base de Datos del Sistema de Informacién Tributario MATEO, y la Base de
Datos de la informacion reportada en la declaracion de renta suministrada por la DIAN;
contribuyentes activos en el Sistema de Informacién Tributario MATEQ, que presentaron las
declaraciones bimestrales y que no tenian presentada las declaraciones anuales por el
impuesto de Industria y Comercio, y complementario , Retencion en la fuente a Titulo de
Industria y comercio de las vigencias 2020, 2021.

Actividades:

° Fiscalizar contribuyentes omisos resultados del cruce de la base de datos
ENDOGENA y la Informacién Exdgena de terceros, reportados en la informaciéon de
retenciones practicadas a las vigencias 2020 y 2021.

. Realizar el cruce de informacién con la Base de Datos MATEQ, para establecer
contribuyentes de ICAT activos y que no han presentado las declaraciones privadas de ICAT
por las vigencias 2020 y 2021, cuando estan obligados a presentarlas.

° Revisar los contribuyentes sector comercial, de servicios e industrial, que declararon
Renta DIAN 2020 y 2021, y no registran declaracién de ICAT por estas vigencias.
. Visitar a los contribuyentes por sectores para detectar omisos del Impuesto de

Industria y Comercio.
Estrategia 3 - Fiscalizacion Del Impuesto Delineacién Urbana
Objetivos:

o Ejercer control del impuesto de Delineacién Urbana (obra nueva, modificaciones)
mediante cruce de base de datos entre las declaraciones presentadas registradas en la base de
datos de informacién tributaria y la informacion reportada por las curadurias urbanas del
distrito de Cartagena.

o Identificar contribuyentes del Impuesto de Delineacion Urbana inexactos y omisos
por las vigencias 2020 y 2021

Actividades:

Determinar contribuyentes del Impuesto de Delineacién Urbana que se encuentran
registrados en la Base de Datos Endogena de la Secretaria de Hacienda, vigencias 2020 y
2021, y contribuyentes que se les descuentan exoneraciones.

Estrategia 4 - Fiscalizacién de Sobretasa a la Gasolina Motor
Objetivo:

Fiscalizar los recursos provenientes de la sobretasa a la gasolina para la vigencia 2023,
realizando cruces de informacion con SICOM, ASGA v la Informacion Exdgena reportada
por los distribuidores minoristas en la actual vigencia.

Actividades:

. Elaborar cronograma de visitas a los distribuidores de Gasolina Motor, durante la
vigencia 2023,

. Ejecutar visitas a los Distribuidores Minoristas de la Gasolina Motor, para realizar
calibraciones a los equipos.

° Realizar revisiones a la facturacion de los distribuidores minoristas, de la compra de
combustible.

. Revisar guias de transporte de los distribuidores.
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o Revisar a los Distribuidores Mayoristas de la Sobretasa a la Gasolina Motor del
Distrito de Cartagena, contra la informacion exogena aportada por SICOM e Informacion
Exogena reportada ante el Distrito.

Actividades de gestion de cobro persuasivo

El propésito de esta actividad de Cobro Persuasivo esta enmarcado dentro de la Gestion
Tributaria del Distrito, cuya finalidad es garantizar el recaudo de los diferentes tributos
administrados por la Secretaria de Hacienda Distrital, para lo cual se efectia el acercamiento
con los contribuyentes gestionando el pago voluntario de sus obligaciones tributarias de
forma total, parcial o con la suscripcidn de una facilidad de pago para cumplir con el recaudo
presupuestado en la vigencia correspondiente.

El alcance del subproceso inicia con la identificacion y clasificacion de la cartera, a partir de
la informacién detallada, la cual, es suministrada por la Oficina Asesora de Informatica, con
el fin de establecer las estrategias que permitan persuadir al contribuyente para la cancelacion
de su obligacién tributaria de forma total o parcial a través de una facilidad de pago y dicha
etapa termina con la evaluacién y seguimiento de los resultados. En el proceso de cobro
coactivo también se llevan a cabo las siguientes acciones:

o Clasificar la cartera por destinos y realizar minimo 100 visitas mensuales

. Realizar seguimiento a los acuerdos de pago suscritos mediante llamadas y envio de
COITEOS.

. Contacto permanente con los administradores de copropiedades, manteniéndolos
informados de las campafias ofrecida por la administracién.

. Atencion presencial y por WhatsApp diariamente.

. Seguimiento a los Bancos propietarios de inmuebles por Leasing, a quienes le
pasamos la cartera trimestral de los predios.

. Llamadas y visitas a los contribuyentes que estan al dia hasta el 2023 y que a la fecha
no han pagado la vigencia 2024.

. Contacto directo con los miembros de la JAC y a través de ellos mantenemos
informados a la comunidad.

. Visitas a los morosos de alumbrado publico en conjunto con la Secretaria de Servicios
Piblicos.

. Visitas a las entidades descentralizadas de la Alcaldia, asi como a los demas Procesos

ofreciéndoles los acuerdos por libranza para los funcionarios.

Actividades de gestion de sistematizacién tributaria

Las actividades de gestion de Sistematizacién Tributaria tiene como objetivo principal
Mantener actualizada la base datos sobre las declaraciones y/o pagos de los impuestos predial
unificado, industrial y comercio, delineacién urbana y retencion en la fuente, a partir de la
conciliaciéon bancaria y la revisién de cada uno de los documentos tributarios que son
remitidos por las entidades recaudadoras para garantizar de manera permanente la
confiabilidad de la informacion referente a pagos y declaraciones.

Procesamiento de pago

Esta actividad enmarca todas las acciones desarrolladas con la finalidad de mantener
actualizada la base de datos con la informacion de los pagos y declaraciones presentada por
nuestros coniribuyentes, garantizando fa confidencialidad integridad y disponibilidad de esta,
tanto en formato digital como fisico.

Portal para la presentacién y pago ICAT

Administracién y gestion del Portal Unico Tributario con la finalidad de unificar la
accesibilidad para el pago de los tributos, y facilitande asi los medios de pagos. Esta
plataforma integra pagos mediante PSE, siendo estos los pagos seguros en linea, este servicio
permite realizar nuestras compras y para este caso el pago de nuestros impuestos a través de
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internet, debitando los recursos o nuestro dinero de una cuenta de ahorro o corriente, desde
la seguridad y comodidad de su casa, ahorrando tiempo y evitando las engorrosas filas en las
entidades bancarias.

Inscripcion de contribuyente ICAT

Esta actividad tiene como finalidad, facilitar el proceso de inscripcion de contribuyentes al
impuesto de ICAT ante la secretaria de hacienda y en aras de contribuir a las metas de
racionalizacion de tramites.

Actividades de gestion de Determinacion del IPU

Con las actividades de gestién de determinacion de IPU, la Divisién de Impuestos Distritales
aporta al fortalecimiento de las Finanzas del Distrito por medio de la emisién de Actos
Administrativos de Determinacion que permiten al Distrito Gestionar el cobro de la cartera
del impuesto predial por jurisdiccion coactiva.

Actividades de cobro persuasivo.

Durante los préximos cuatro afios, la misién fundamental de nuestra oficina de cobranzas
estd encaminada en la recuperacion de la cartera vencida a favor de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias; la cual asciende a los siguientes montos:

Impuesto Predial Unificado y Sobretasa al medio ambiente, vigencias 2023 y anteriores:
$4.208.174.172.109

Impuesto de Industria y Comercio: 2022 y anteriores: $695.073.198.936

Para tal fin hemos disefiado un plan estratégico que se desarrollara en diversas etapas
detalladas asi:

Afo 2024:
1. Procesos administrativos de Cobro Activo:

Impuesto Predial Unificado y Sobretasa al medic ambiente: priorizaremos la
recuperacion de la cartera vencida, correspondiente a los grupos de vigencias 2015 a 2017 y
2018 a 2022, impulsando los procesos existentes, expidiendo los respectivos actos
administrativos de: Resolucién de medidas cautelares, oficios de embargo, resolucioén que
ordena seguir adelante la ejecucion, liquidacion del crédito, aplicacion de titulos y el pago
efectivo de las deudas tributarias objeto de cobro coactivo.

* Dar inicio a procesos de cobro coactivo vigencias 2019 y rezagos con el fin de evitar el
fenémeno de prescripcion frente a estas vigencias y asi garantizar los intereses del
Distrito.

o Se ejercerd la accion de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito

constituida en la anualidad 2023 y dar continuidad a los procesos administrativos de
cobro coactivo aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

Impueste de Industria y Comercio: Se ¢jecutara la accién de cobro en todas las vigencias
adeudadas, reportadas por la Direccién de Impuestos - Fiscalizacion: expidiendo los
respectivos actos administrativos de: Mandamiento de Pago, citacion de notificacion
personal, oficios de embargo, resolucion que ordena seguir adelante la ejecucion, liquidacion
del crédito, aplicacion de titulos y el pago efectivo de las deudas tributarias objeto de cobro
coactivo.

Tramite de Aplicacion de Titulos de depdsito judicial de manera oficiosa:
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* Verificar y depurar los titulos de depdsito judicial consignados en la cuenta de depdsitos
judiciales del Distrito, constituidos con ocasién de la materializacion de las medidas
cautelares ordenadas en procesos de vigencias 2014 y anteriores.

¢ Identificar la referencia catastral del predio del contribuyente asociado al titulo de
deposito judicial y la existencia de la deuda cobrada coactivamente para determinar la
viabilidad juridica de la aplicacién del titulo.

Afio 2025

1. Se ejercerd la accion de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2024 y dar continuidad a los procesos administrativos de cobro coactivo
aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobro de las vigencias 2024 debidamente determinadas, con
el objetivo de evitar cualquier fenomeno de prescripeidn que pueda afectar los intereses
del distrito.

Afio 2026

1. Se gjercera la accion de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2025 y rezagos dar continuidad a los procesos administrativos de cobro
coactivo aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobro de las vigencias 2025 debidamente determinadas, con

el objetivo de evitar cualquier fenémeno de presecripeion que pueda afectar los intereses
del distrito

Afio 2027

1. Se ejercerd la accidn de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2026 y rezagos dar continuidad a los procesos administrativos de cobro
coactivo aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobro de las vigencias 2026 debidamente determinadas, con
el objetivo de evitar cualquier fenémeno de prescripcion que pueda afectar los intereses
del distrito

En este orden de ideas, €l presente plan estratégico nos permitir abordar de manera efectiva
la cartera pendiente y garantizar la recuperacion  oportuna de las obligaciones a favor del
Distrito, con un enfoque estructurado en el marco legal del procedimiento administrativo de
cobro coactivo.

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

Ademis de las estrategias internas de la secretaria de hacienda para el fortalecimiento de los
ingresos y el cumplimiento de las metas de recaudo, se deben considerar acciones
alternativas que generen recursos para financiar las lineas estratégicas y los programas del
plan de desarrollo. Algunas de esas estrategias son:

Se gestionara una operacion de crédito pablico por un valor de hasta un (1) billén quinientos
mil millones de pesos ($1.500.000.000.000), el cual se radicara y tramitara ante el Honorable
Concejo Distrital de Cartagena de Indias, cuyos recursos se destinaran para la financiacion
de los siguientes programas y/o proyectos del Plan de Desarrollo, asi:

1. Modernizacién de la Infraestructura Educativa.

2. Avanzamos por el acceso al agua potable y saneamiento basico. (Proyecto de acueducto
y alcantarillado para los corregimientos)

3. Fortalecimiento y mantenimiento de la red de infraestructura deportiva del distrito.

4. Construccidn del centro regulador de urgencias, emergencias y desastres y 2 centros de
salud

5. Construccion del Centro de Atencion Animal
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6. Construccidn de 2 casas de justicias.

7. Construccién del centro de oportunidades de empleo.
8. Construccién de 2 comisarias de familia.

9. Completar proyecto de Infraestructura vial del distrito.
10. Carcel del distrito

Se reactivara la valorizacién como herramienta de financiacién y ejecucion de proyectos de

beneficio general tales como (proyectos avenida 1% de Bocagrande por valor aproximado de
$140.000 millones y ampliacién de la ruta 90 por valor de $130.000 millones.).

Se gestionard la habilitacion del distrito como gestor catastral para contar con una base
catastral actualizada que facilite y fortalezca el cobro del impuesto predial unificado y de sus
vigencias anteriores.

Se implementara el cobro de plusvalia como instrumento de financiacién del POT.

Se impulsara la financiacién de proyectos a través del mecanismo de las APP’S.

Se gestionardn recursos diferentes a los de ley con el alcalde ante los ministerios y entidades
del orden nacional.

Se gestionaran recursos adicionales ante las entidades nacionales e internacionales de
fomento al desarrollo (cooperacion internacional)

Se adelantara acciones de recuperacion bonos pensionales y cuotas partes, para disminuir el
pasivo pensional.

TITULO I
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ARTICULO 20. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

PLAN DE DESARROLLO
2024-2027 "CARTAGENA
CIUDAD DE
DERECHOS" 2024 2027
2,4} 1.:547.170.688.220,9-

1.1. IMPULSOR DE
AVANCE: SEGURIDAD $
CIUDADANA Y ORDEN | 106.753.040.311,29
PUBLICO
LLIPROGRAMA: PLAN
ESTRATEGICO DE’
SEGURIDAD INTEGRAL
TITAN 24 . -
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 800.000.000,00
1.2.3.2.06-040 -
CONTRIBUCION SOBRE
CONTRATOS DE OBRA
PUBLICA $4.156.797.633,00 1 $4.548.783.649,79 | $4.932.246.111,47 | $5.298.711.997,55
1.3.2.1.09-174 - RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $572.801.930,00 | $626.817.152,00 | $679.657.837.91 $ 730.156.415,27
1.3.3.11.07-93-158 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON $27.531.743,02 $ 0,00 $ 0,00 $ 0.00

$ 31.358.650.102,90 | $ 33.914.232.510,19 | $ 39.361.673.661,04

$ 13:232.339:561, $6.446.671.949.38 | 89

$ 816.000.000.00 | $ 834.768.000,00_| $ 3.847.811.250,00
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1.3.3.11.07-95-005 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON $ 38.494.034,77 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.11.07-95-158 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON $162.876.734,86 $0,00 £0.00 $0,00
1.3.3.4.01-93-040 RB
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $ 1.435.844.130,31 $0,00 $0,00 $£0,00
1.3.3.4.01-93-174 - RB RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $ 344.861.001,00 $ 0,00 $0,00 £0,00
1.3.3.4.01-95-040 RB
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $ 5.543.132.354,42 $0,00 $0,00 50,00
1.3.3.4.01-95-174 - RB RF
CONTRIBUCION DE

$ 150.000.000,00 $0,00 $0,00

AVANZ/ :
1.2.3.1.14-042 -
SOBRETASA BOMBERIL | $2.257.278.393,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.23.11-044 - RF
SOBRETASA BOMBERIL $ 687.922.995,00 $ 752.794.133,43 $ 816.254.678,88 § 876.902.401,52
1.3.3.3.15-93-042 RB

S| § 32:930:609:129,20

SOBRETASA BOMBERIL | § 1.049.725.439,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.3.15-93-044 RBRF

SOBRETASA BOMBERIL | §1.794.025.036,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.15-95-042 RB

SOBRETASA BOMBERIL | $21.876.405.782,65 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.15-95-044 RB RF

SCBRETASA BOMBERIL $321.793.043,13 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.4.21-93-090 RB

VENTA DE SERVICIOS

BOMBEROS $174.129.381,94 $0,00 $0,00 $ 0,00

1.3.3.4.21-95-090 RB

VENTA DE SERVICIOS

$ 4.769.329.058,48 $ 0,00 $ 0,00

DISTRISEGURIDAD 1%
[PU $2.645.845.468,00 | $2.831.054.651,12 | $3.000.917.930,19 | $3.150.963.826,70
1.2.2.0.00-085 - ICDE

DISTRISEGURIDAD 10%
DELINEACION URBANA $713.851.301,00 $ 806.651.970,47 $915,549.986,48 | $1.043.726.984,59
1.3.2.3.11-037 - RFICLD $14.734.766.425,00 | $16.124.254.898,88 | $ 17.483.529.586,85 | § 18.782.555.835,16
1.3.2.3.11-084 - RF

DISTRISEGURIDAD $ 1.713.166,00 $1.874.717,55 §2.032.756,24 $ 2.183.790,03
1.3.3.2.00-93-037 RB

RENDIMIENTOS

FINANCIEROS ICLD $ 32.000.000.000,00 $0,00 $0,00

1.T4APROGRAN

EC : &' 1:§7,929.325:474,00 $3.455.588:306,53 | 53,
1.2.2.0.00-051 - ICDE
DISTRISEGURIDAD 1%
IPU $ 385.893.745,00 $ 412.906.307,20 $ 437.680.685,63 $ 459.564.719,92
1.2.2.0.00-076 - ICDE
TELEFONIA

CONMUTADA $2.543.431.729,00 | $2.783.277.341,04 | $3.017.907.620,89 | $3.242.138.157,13

1.3.3.2.00-93-037 RB
RENDIMIENTOS

$0,00

$ 5.000.000.000,00

$0,00
| s2.56458008671 | 58.283
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1.2.32. 25 168 MULTAS
TRANSITO Y
TRANSPORTE

$ 1.511.683.525,00

$ 1.654.235.281,41

$1.793.687.315,63 | $1.92

6.958.283,18

1.3.3.4.19-95-168 RB
MULTAS TRANSITO Y
TRANSPORTE

$ 1.052.906.261,71

$0,00

$0,00

$0,00

1.2 IMPULSOR DE
AVANCE;
CONSTRUCCION DE
PAZ, DERECHOS
HUMANOS Y
CONVIVENCIA

$ 16.224.948.242,08

$ 12.363.512.458,88

_I.Bal'

1.2.1.0.00-001 - ICLD

§$ 12.836.345.489,71

$13.319.999.399,48

$ 1.542.920.000,00

$ 1.573.778.400,00

$ 1.609.975.303,20

$ 1.650.224.685.78

$97.350.000,00 |-

1.2.3.2.22-053 -

CONTRAPRESTACION

PORTUARIA $ 500.000.000,00 $ 547.150.000,00 $ 593.274.745,00 $637.355.058,55
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD $ 300.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00

$ 99.297.000,00

5 101.580.831,00

$ 97.350.000,00

152000051 - ICDE
DISTRISEGURIDAD 1%
1Py

$ 260.960.708,00

$279.227.957,60

$ 295.981.635,05

$310.780.716,80

1.2.3.2.24-120 - MULTAS
CODIGO NACIONAL DE
POLICIA Y
CONVIVENCIA

$ 283.855.626,00

$310.623.211,53

$336.808.748,26 $ 361

.833.633.26

13.23.11-037 - RF ICLD

$432.882.462,00

$473.703.278,17

$513.636.464,52 $ 551

.799.653,83

1.3.2.3.11-161 - RF
MULTAS CODIGO
POLICIA

$ 38.885.690,00

$42.552.610,57

$ 46.139.795,64 $49.

567.982.45

1.3.3.2.00-93-037 RB
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS ICLD

$ 964.484.973,34

$0,00

$0,00

$0.,00

1.3.3.2.00-93-085 RB
DELINEACION 10%
DISTRISEGURIDAD

$313.302.757,40

$0,00

$0,00

$0.00

1.3.3.2.00-95-051 RB IPU
1% DISTRISEGURIDAD

$71.642.528,06

$ 0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.4.17-93-161 - RB RF
MULTAS CODIGO
POLICIA

§ 42.970.467,00

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.4.17-95-120 RB
MULTAS CODIGO DE
POLICIA

$ 1.066.575.915,85

$0,00

1000 |

$ 0.00

INS| PECCIONES DE
POLICIA; 5

| $4:609.117,

'$ 3,798:484:375,04

| $3.928.544:618,33

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$2.958.000.001,00

$3.017.160.001,02

$ 3.086.554 681,04

$3163.718.548.07

1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR

5 600.000.000,00

§ 656.580.000,00

$ 711.929.694,00 $ 764

.826.070,26

1.33.11.10-93-201 RB
ESTAMPILLA PARA LA
JUSTICIA FAMILIAR

$1.051.117.113,43

$ 0,00

$ 0,00

$0.00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.100.000.000.00

$ 1.122.000.000.00

$ 1.147.806.000,60

$1.176.501 150.00
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12.1.0.00-00] - ICLD

$ 1.100.000.000,00

$ 1.122.000.000,00

$1.147.806.000,00

$1.176.501. 150,00

£.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA IT

127 PI{OGRAMA _

| s600.000.000,00

$ 200.000.000,00

$ 218.860.000,00" '
T, il

$ 600.000.000,00

$ 237.309.898, 00

$ 254.942.023,42

$ 626.076.000,00

T $641.727.90000

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.600.000.000,00

$1.632.000.000,00

$ 1.669.536.000,00

$ 1711274 400,00

ASEGURAMIENTO

13.1.103:062 -

DIVIDENDOS ACUACAR | $300.000.000,00 | $328.290.000.00 | $355.964.847,00 | §382.413.035.13
13.0.1.03-137 -

DIVIDENDOS

CARTAGENA II $ 300.000.000,00 | $328.290.000,00 | $355.964847,00 | $382.413.035.13
1.3 IMPULSOR DE s s s S
AVANCE: SALUD 1179.173.302.909,0 | 1.242.214.393.410,6 | 1.346.455.156.491,5 | 1.445.811.403.745,0
PUBLICA Y - y . 3

]21000001-ICLD

$ 6.270.000.000,00

$ 6.542.494.200,00

$6.706.056.555,00_

§ 6.395.400.000,00
1.2.3.2.28-015 -
COLJUEGOS 75% $ 15.003.063.580,00 | $ 16.417.852.475,59 | $ 17.801.877.439,29 | § 15.124.556.933,03
1.2.3.2.28-187 -
COLJUEGOS CADUCOS § 552.221.822,00 $ 604.296.339,81 $ 655.238.521,26 $ 703.922.743.39
1.2.3.2.28-188 -
COLJUEGOS 25% $ 2.900.000.000,00 | $3.173.470.000,00 | $3.440.993.521,00 | § 3.696.659.339.61
1.2.3.3.07-049 - ADRES
UPC REGIMEN b3 $ $ $
SUBSIDIADO 755.268.647.253,00 | 826.490.480.688.96 | 896.163.628.211,04 | 962.748.585.787,12
1.2.3.3.07-186 - ADRES ICV | $4.427.344.042,00 | $4.844.842.585,16 | $5.253.262.815,09 | $5.643.580.242,25
1.2.4.2.01-068 - SGP
SALUD REGIMEN $ 5 b $
SUBSIDIADO 334.586.077.739,00 | 366.137.544.869,79 | 397.002.939.902,31 | 426.500.258.337.05

1.3.2.2.07-179 RF SGP -
SALUD - PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

$ 15.000.000,00

$ 16.414.500,00

$17.798.242,35

$19.120.651.76

1.3.2.3.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD

§ 220.000.600,00

$ 240.746.000,00

$ 261.040.887.80

$280.436,225,76

1.3.2.3.01-189 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD SSF

$ 6.000.000,00

$ 6.565.800,00

$7.119.296,94

$ 7.648.260,70

1.3.3.11.05-95-018 RB
RECURSOS DE CREDITO
INTERNO

$11.251.045.282,00

$0,00

$0.00

$ 0,00

1.3.3.11.05-95-038 RB RF
CREDITO

$2.915.731.892,97

$0,00

$ 0,00

$0.00

1.3.3.11.10-93-181-RB
RETIROS FONPET -
SALUD

$20.024.727.118,05

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.5.07-93-017 RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD

$215.104.587,00

$0.00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.5.07-93-188 RB
COLJUEGOS 25%

$2.021.686.041,76

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.5.07-93-017 RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD

$ 427.460.430.00

$ 0,00

30,00

$0,00

1.3.3.5.07-95-188 RB
COLJUEGOS 25%

$2.069.947.474,24

$0.00

$0,00

$0,00

1.3.3.5.07-95-192 RB
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE

$ 430.856.694,00

$ 0,00

$0,00

$0,00
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PROTECCION SOCIAL
OTRAS
TRANSFERENCIAS

1.3.3.7.01-95-197 RB RF
SGP SALUD REGIMEN
SUBSIDIADO

$1.139.660,00

$0.00

$ 0,00

50,00

1.3.3.7.02-95-170 RB 5GP
SALUD PUBLICA

$1.378.013.476,00

$0,00

$0,00

$0.00

1.3.3.7.03-93-179 RB RF
SGP - SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

§10.675.771,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.3.3.7.03-95-179 RB RF
SGP - SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

$ 44.729.319.00

$0,00

1.3.3.7.03-95-196 RB SGP
SALUD - PRESTACION DE

SERVIC[OS

$ 63.487.629,00

12.1.0.00.001 - ICLD

"% 300.000.000,00

$ 306.000.000,00

$ 313.038.000,00

$ 320.863.950,00

1.2.3.2.28-188 -
COLJUEGOS 25%

$ 100.000.000,00

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127.471.011,71

1.23.3.10-192 -
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
OTRAS
TRANSFERENCIAS

$.350.000.000,00

$ 383.005.000,00

$415.292.321,50

$ 446.148.540,9%

1.3.2.3.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD

$ 10.000.000,00

$ 10.943.000.00

$ 11.865.494,50

§12.747.101,17

1.3.3.5.07-93-188 RB
COLJUEGOS 23%

$ 200.000.000,00

$0,00

$0,00

$0.00

1.3.3.5.07-95-192 RB
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
OTRAS
TRANSFERENC[AS

$ 143.490.479.00

$0,00

CARTAGENA CR@ED

$0.00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.000.000.000,00

$ 1.020.000.000,00

$ 1.043.460.000,00 |

$ 1.069.546.500,00

1.3.3.5.07-93-183 RB

COLJUEGOS 25% $ 250.000.600,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-017 RB RF

FONDO LOCAL DE

SALUD $ 14.286.438,00 50,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-188 RB

COLJUEGOS 25% $ 144.213.562,00 3000

13.4 PROGRAMA: T i T

SALUD PUBLICA 5 16.258_.352.619,00 16 493 414: 685?,08 $.1’7.682 937 615,49

$ 712.572.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 698.600.000,00 $ 728.961.156,00 § 747, 185. 184,50
1.2.3.2.25-184 - MULTAS
DADIS $ 20.000.000.00 $ 21.886.000,00 $23.730.989.80 $ 25.494.202,34

1.2.3.3.10-016 -
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
SALUD PUBLICA

$ 1.098.014.810,00

$1.201.557.606,58

§1.302.848.912,82

$ 1.399.650.587,04

1.2.4.2.02-170 - SGP
SALUD PUBLICA

$11.897.948.958,00

$13.019.925.544,74

$ 14.117.505.268,16

$ 15.166.435.909,59

1.3.2.2.06-087 - RF 5GP
SALUD PUBLICA

$ 150.000.000,00

$ 164.145.000,00

$ 177.982.423,50

$191.206.517,57

1.3.2.3.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD

$ 120.000.000,00

$ 131.316.000,00

$ 142.385.938.80

$ 152.965.214,03

1.3.3.4.19-95-134 RB
MULTAS DADIS

$317.683,00

$0,00

$0,00

$0,00




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, y C.

(

ACUERDO No. 1 39
79 MAYD 2024 )

252

1.3.3.5.07-93-017 RB RF
FONDO LOCAL DE

1000 001 - ICLD

$ 300.000.000,00

SALUD $ 13.229.184,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
13.3.5.07-95.:016 RB
MINISTERIO DE SALUD | $423.861.611,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
133.5.07-95-017 RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD $ 226.772.147,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
{.3.37.02-93-087 RB RF
SGP SALUD PUBLICA $ 274.723.934,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.7.02-95-087 RB RF
SGP SALUD PUBLICA $ 135.415.695,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.7.02-95-170 RB SGP

$ 1.199.468.597,00 $0,00 $ 0,00

$ 0,00

$ 806.000.000,00

$ 913.038.000,00

$ 720.863.950,00

1.4 IMPULSOR DE
AVANCE: ATENCION
INTEGRAL A GRUPOS
DE ESPECIAL -
PROTECCION

$ 29.069.337.286,51

$21.022.997.523,92

$23.374.403.218,18

$ 24.614.341.862,40

14.1 PRQGRAMA

C&RTAGENA

1.2.3.1.19-088 -
ESTAMPILLAS A?0S
DORADOS

$12.792.935.302,00

$ 13.999.309.100,98

$15.179.450.858,19

$ 16.307.284.056,95

1.3.2.3.11-109 - RF
ESTAMPILLA A0S
DORADOS

$623.730.625,00

$ 682.548.422,94

$ 740.087.254,99

$ 795.075.738,04

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 4.000.000.000,00

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.3.20-93-088 RB
ESTAMPILLA ADULTO
MAYOR

$3.363.403.497,01

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.3.3.3.20-93-109 RB RF
ANOS DORADOS

$367.926.807,00

$0,00

50,00

$0,00

1.3.3.3.20-95-088 RB
ESTAMPILLA ADULTC
MAYOR

$2.827.370.022,50

$ 0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.3.20-95-109 RB RF
ANOS DORADOS

$ 304.798.870,00

$0,00

$ 0,00

$0,00

12.1.0.00-001 -lCLD

$ 352.000.000.00

$ 1.259.040.000,00

$ 1.317.297.920.00

$ 1.176.480.368,00

$ 0,00

l33100 93- 001 RB ICLD

$ 224:000,000,00

$0,00

$000

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 550.000.000.00

$ 1.061.000.000,00

"$ 1.083.903.000,00

$ 1.088.250.575.00

1 3.3, ] 00- 93 001 RB ICLD $ 126.000.000,00 $_ 0,00 $ 0,00 $W0,OQV
s-3.154.672'.-_163,t_1'0' e 0 |'$2.640.678:735,00 | §2.794.441.038,16

DE DERECHOS L s - . T & S

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 825.000.000,00 $ 841.500.000,00 $ 860.854.500,00 $ 882.375.862,50

1.2.3.1.19-088 -

ESTAMPILLAS A?08S

DORADOS $ 1.500.000.000,00 | $1.641.450.000,00 | $1.779.824.235,00 | $1.912.065.175,66

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 200.000.000,00

$£0,00

$0,00

$0,00
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1.3.3.3.20-95-088 RB
ESTAMPILLA ADULTO
MAYOR $ 229.672.163.00 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.8.03.93:075 RB RE
SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION $ 400.000.000,00 __$000_
1 $200.000.000,00° r-n.l Sl mwwou;m |
$ 200.000.600,00 3 1. 010 000 000 00

$ 82.500.000,00

45(1;00 '

$ 396.085.450,00

DEL CUIDADO

$0,00

6.900.000,

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 300.000.000.00

$1.006.900.000.00

$1.014.572.500,00

1.5 IMPULSOR DE
AVANCE: SUPERACION
DE LA POBREZA
EXTREMA Y
SOBERANIA
ALIMENTARIA

$13.794.435.234,07

$21.354.171.385,32

$22.854.129.542,80

5 24.063.269.552,98

i supERs ' $330.000,000,00 5 420.654338,65
POBREZA EXTREMA ' ' R
1.3.1.1.03-062 -

$ 330.000.000,00

DIVIDENDOS ACUACAR

$391.561.331,70

$242.000.000,00 | $246.840.000,00 | $252.517.320,00 | $ 258.830.253.00
$225.684.800,00 | $235493.061,41 | $241.380.387,94
L 2‘1 0. 00-001 - ICLD ' §225.684.800,00_| $230.198.496,00 | $235493.061,41 | § 241.380.387,94
LA SUPERACI@N DELA
POBREZA EXTREMA | - - e X AT
1.2.1.0.00-001 - ICLD $2.187.198.777.00 | $4.230.942.752,54 | §4.582.254.435,85 | $4.839.310.796,74
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR | $812.801223,00 | $889.448378,33 | $964.42887662 | $1036.085.942,16
155 PROGRAMA: | E - 0N TR B
INGRESO Y TRABAJO o
PARA LA SUPERACION | $2.900:000:000,00 6.999.580.956,61 -
DE‘LA POBREZA _ ; i ‘
1.2.1.0.00-001 - 1CLD,_ $960.591.287,00 | $3.979.803.112,74 | $4.302.338.584,33 | §4.527.397.048,94
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR | §1.939.408.713.00 | $2.122.294.954.64 | $2.301.204.41931 | §2.472.183.907,67

POBREZA EXTREMA

424.688.220,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

§ 407.060.000,00

§ 433305 425,50

157 PROGRAMA:
DINAMICA FAMILIAR
PARA LA SUPERACION
DELA POBREZA
EXTREMA

$289.708:580,07

$424.688.220,00 |

$286.951.500,00

sTeHsI

1.2.1.0.00-001 - lCLD

$275.000.000,00

$ 280.500.000,00

$ 286.951.500,00

$294.125.387.50

1.3.3.11.08-93-004 RB
MARGEN DE
COMERCIALIZACION

$3.201.375,67

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.11.08-95-004 RB
MARGEN DE
COMERCIALIZACION

$ 0,00

158 PROGRAMA:
SEGURIDAD

$11.507.204.40

$ 0,00 _
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1.2.1.0.00-001 - ICLD
13.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR | $440.000.000,00 | §$ 481.492.000,00 | $ 522.081.775.60

$ 1.160.000.000,00 | $3.183.200.000,00 | $3.510.413.600,00 | $ 3.740.673.940,00

$ 560.872.451,53

$ 280.500.000,00 .951.500, ?294'125'2..87’50.

PBBREZA EXTREMA N ) y S
1.2.1.0.00-001 - ICLD .487.841.854, .598.691,08 -595.963.460, $ 2.660.862.547,50

12.1.0.00-001 <ICLD $1.537.200.000,00 | $ 1.567.944.000,00 | $ 1.604.006.712.00 | § 1.644.106.879.80
13.1.1.03-062 -

$ 500.000.000,00 $ 547.150.000,00 $ 593.274.745,00

$ 637.355.058,55

2.1 IMPULSOR DE $
AVANCE EDUCACION 818.927.554.742,78

h :
985.089.129.689,31

. $20384.3274

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 16 600 000 000,00 | $ 19.432.000.000,00 | $ 20.821.436.000,00 | $ 21.754.471.900,00
1.2.4.1.03-171 - 8GP
CALIDAD MATRICULA $ 3.000.000.000,00 | $3.282.900.000,00 | $3.559.648.470,00 | $ 3.824.130.351,32
1.3.3.11.10-93-117 FONPET
EDUCACION $310.657.197,13 $0,00 $0.00 $ 0,00
1.3.3.11.10-93-118

ASIGNACIONES FONPET

EDUCACION $337.532.004,92 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-95-081 RBRF

SGP EDUCACION $ 87.771.044,00 $0,00 $ 0,00 50,00
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP

CALIDAD MATR[CULA '

$ 48.367.227.10 $ 0,00

316,200.000,00

$
1.2.1.0.00-001 - ICLD 136.379.417.130,00 | 137.577.005.472,60 | 140.741.276.598,47 | 144.259.808.513,43
1.2.3.2.22-053 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA $2.272.209.936,00 | $2.486.479.332,96 | $2.696.089.540,73 | $ 2.896.408.993.61
1.2.3.3.03 - 028 -
ASIGNACION ESPECIAL .
MEN $6.215.809.000,00 | $3.322.104.178,41 | $3.602.157.560,65 | $ 3.869.797.867,41
1.2.4.1.01-071 - SGP
PRESTACION 3 $ $ b
EDUCATIVO 562.130.854.794.00 § 615.139.794.401,07 | 666.996.079.069,09 | 716.553.887.743,92

1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA $4.312.538.542.00 ; $4.719.210.926,51 | $5.117.040.407,62 | $ 5.497.236.509,90
1.2.4.1.04-172 - SGP
CALIDAD GRATUIDAD $9.964.238.228,00 | $ 10.903.865.892,90 | § 11.823.061.787,67 | $ 12.701.515.278,50
1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION $8.482.143.842,00 | $9.282.010.006,30 | § 10.064.483.449,83 | § 10.812.274.570,15
1.2.4.4.01-072 - SGP
ALIMENTACION

ESCOLAR $4.755.140.724,00 | $5.203.550.494,27 | $ 5.642.209.800,94 | $6.061.425.989,15
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1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA $ 900.000.000,00 $ 984.870.000,00 | $ 1.067.894.541,00 | $1.147.239.105,40
1.3.2.2.01-081 - RF SGP
EDUCACION $302.011.276,00 $330.490.935,33 $ 358.351.325,51 $ 384.976.829,00
1.3.2.2.08-075 - RF SGP
PROPOSITO GENERAL $ 696.746.443,00 § 762.449.632,57 $826.724.136,60 $ 888.149.739,95
1.3.2.2.09-078 - RF SGP
ALIMENTACION
ESCOLAR $535.749.267,00 $586.270.422,88 $ 635.693.019,53 $ 682.925.010,88
1.3.2.3.01-200 - RF
ASIGNACION ESPECIAL
MEN $ 68.250.000,00 § 74.685.975.00 $ 80.982.002,69 $ 86.998.965,49
1.3.3.5.03-95-028 RB
ASIGNACION ESPECIAL
MEN $ 3.338.249.000,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.5.03-95-200 - RB RF
ASIGNACION ESPECIAL
MEN $ 429.158.580,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.01-93-071 RB SGP
EDUCACION
PRESTACION SERVICIC $205.351.109,00 $£0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.01-95-071 RB 8GP
EDUCACION
PRESTACION SERVICIO $1.717.833.799,30 $0.,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-93-081 RBRF
SGP EDUCACION $ 15.206.160,00 $0,00 $0,00 $0.,00
1.3.3.6.03-95-081 RBRF
SGP EDUCACION b 663.450.143,58 30,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-93-171 RB SGP
CALIDAD MATRICULA $1.142.529.692,82 $ 0 00

ZI4PROGRAMA: YO | g4 40,143,041,00 §5.233.424:501,29.

- . ST ,h,‘h*_ -3 bt L

15.1.0.00-001 - ICLD $ 2.700.000.000,00 | $ 2.754.000.000,00 | §2.817.342.000,00 | $ 2.887.775.550,00
1.2.4.1.01-071 - SGP
PRESTACION
EDUCATIVO $ 1.840.143 041,00 .
Z15PROGRAMA;
ESCUELA HOGAR i
1.2.1.0.00-001 - ICLD $1 300 000, 000 00

S TCFROGRAMAT b
CARTAGENA
TERRITORIO -
PLURILINGIUE. - SRR aA e A . oy
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 100.000.000,00 | $102.000.000,00 | §104.346.000,00 | $ 106.954.650,00
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP
CALIDAD MATRICULA $ 814.742.927, 00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00

5000

$2.183.420.786,83 | $2.345.648.951,29

$ 1.356.498.000,00 | $1.390.410.450,00

: s-_91;_4-.74_2.921,oo§ 1 46.000,00 | $106.954,650,00.

| s9s0. ooooeo 00

EDUCADA_ | Tt | D | o e
[.2.1.0.00-001 - ICLD §500,000.000.00 | "3 508.000.000.00 | § 867.384.000,00 | 977 818.600.00

1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA | $150.000.000.00 | $163.500.000,00 | $176.580.000.00 | $ 188.940.600,00

1.2.1.0. 00-001 - ICLD $0,00 $ 408.000.000;()0 4 7.';384.000,00 §$ 427.818.600,00
1.2.4.1.03-17t - SGP
CALIDAD MATRICULA $ 100.000.000,00 $ 110.075.000,00 $ 120.057.372,50 $ 125.736.929,28

2,19 PROGRAMA: AULA
GEOBAL 0.000.000,00. s 1.604:319.75(}”00
12.1.0.00-001 - 1CLD _ 30.000.000,00 $ 1.604.319.750,00
2110 PROGRAMA: iR I

CUALIFICACION DE
DOCENTES Y-
PIRECTIVOS
DOCENTES .
1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA $ 3.369.208.658,00 | $3.686.925.034,45 | $3.997.732.814,85 | $ 4.294.764.363,00
Z11TPROGRAMA: - | A PR RENRE BN £
FORTALECIMIENTO DE |
LA GESTION ESCOLAR
EN LAS;INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

' OFICIALES : . . Gee T R O S
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 335.000.000,00 | $561.700.000,00 | $589.559.100,00 | $ 628.298.077,50

°$3.369.208.658,00

$1.348:16
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SUPERIOR

PORELS‘U?ENO. -

( 29 NAYD 2024 )
256
1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA $ 710.000.000.00 $ 776.953.000,00 $ 842.450.137,90 $ 905.044.183.15
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP
CALIDAD MATR_ICULA $303.1 16,93 $0,0 $ 0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 700.000.000.00

"% 714.000.000,00

$ 730.422.000,00

$ 748.682.550,00

1.2.2.0.00-056 - ICDE

FONDO BICENTENARIO
3% ICA $ 18.212.005.971,00 | $ 19.486.846.388,94 | § 20.656.057.172,27 | § 21.688.860.030,89
1.33.2.00-93-056 RB
FONDO BICENTENARIO | $2.449.977.498,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.33.2.00-95-056 RB
FONDO BICENTENARIO $ 2.698.485,55 30,00 $0,00 $0,00
[3360395-171RBSGP | - -
CALIDAD MATRICULA | § 454.775.966.91 $ 0,00 $0,00 $ 0,00

1 $2.562.000.000, $2.433344:520,00 | $2.4°

5 2.562.000.000,00"

' TWTORIO DIGITAL

$2.819. 056.8 _,54

$3.393.240.000,00 |

$2.433.344.520,00 | $2.4;

1.2.1.0.00-001 - 1ICLD

$ 560.000.000,00

$ 571.200.000,00

$584.337.600,00

$ 598.946.040,00

1.2.4.1.01-071 - SGP
PRESTACION
EDUCATIVO

$1.950.614.573,00

$2.134.557.527,23

$2.314.500.726,78

¥ 2.486.468.130,78

1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA

$ 156.963.835,00

$171.765.524,64

$ 186.245.358,37

$ 200.083.388,49

1.3.3.6.03-95-171 RB SGP
CALIDAD MATRICULA

$000

2115 PROGRAMA: -

SUPERIOR CON
CCALIDAD

OFERTA ACADEM!CA

$ 151.478.409.54

$6.980:000:000,00 |

) 1368.698,00

5000

$ 7:506,467.293,42

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 6.780.000.000,00

$ 6.015.600.000,00

$ 7.074.658.800,00

$7.251.525.270.00

1.2.3.3.04-048-APORTES

_COLEGIO MAYOR _

$ 109.430.000.00

NACION COLEGIO
MAYOR $ 100.000.000,00 $ 109.430.000,00 § 118.654.949,00 $127.471.011,71
1.3.2.3.11-103 - RF

$ 100.000.000,00 |

$ 118.654.949.00

$ 127.471.011,71

221 PRGGRAMA

166.736.851.458;

7.003.564: 1.732.139.74586 | $1.
YCOMPLEMENTARIA §7.003.564.021,00 S1I213974509.
1.2.1.0.00.001 - ICLD $1.200.000.000.00 | $ 1.224.000.000,00 | $1.252.152.000,00 | § 1.283.455.800,00
13.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA I $300.000.000,00 | $328.290.000,00 | $355.964.847.00 | §382.413.035,13
131.1.03-139 -
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE $104.524.00000 | $114380.61320 | $124.022.898.89 | §133.237.800.28
133.1.00-95-001 RBICLD | $ 5.399.040.021,00 $0,00 $0.00 $0.00
2.2 IMPULSOR DE s s s s
AVANCE: ACCESO A 1 280.225.429.243,32 | 303.229.415.576,69
B RVICH08 BAGICOS | 26319532451632 | 289.354.575.10508 . ,3

187410715201 |

SERVICIOS PUBLICOS

SANEAMIENTO BASICO : Bk o

1.2.1.0.00-001 - ICLD $15.277.179.783.00 | $ 15.582.723.378.66 | $ 15.941.126.016,37 | § 19.339.654.166,78
1.2.3.1.17-180 -

SOBRETASA DE

SOLIDARIDAD

ACUEDUCTO, ASEQ Y $ 3 $ b
ALCANTARILLADO 106.068.929.885.00 | 116.071.229.973,16 | 125.856.034.659,89 | 135.207.138.035,12
1.2.3.2.22-053 -

CONTRAPRESTACION

PORTUARIA $1.433.656.733,00 | $1.568.850.562,92 | $1.701.104.665,38 | $1.827.496.742.01

1.2.4.6.00-055 - SGP APSB

$ 31.505.937.414,00

$34.476.947.312,14

$ 37.383.353.970,55

$ 40.160.837.170,37

1.3.2.2.13-111 - RF 8GP
APSB

$ 668.970.403,00

$ 732.054.312,00

$ 793.766.490,50

$ 852.743.340.75




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /] %4]

LIBRE INVERSION

$0.00

29 MAYD 2024 257
1.3.2.3.11-126 - RF IMP
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO $ 55.358.599,00 $60.578.914,89 $ 65.685.717,41 $ 70.566.166,21
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD $ 892.434.441,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD $ 6.554.605.319,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.10.00-93-055 RB SGP
AGUA POTABLE $ 814.041.412,65 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.10.00-93-111 RB RF
SGP AGUA POTABLE $521.413.672,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,60
1.3.3.10.00-95-055 RB SGP
AGUA POTABLE $ 1.855.480.642,22 $£0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.10.00-95-111 RB RF
SGP AGUA POTABLE $ 30.000.000,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL

$0,00

$ 1.058.843.154,36

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 200.000.000,00 |

$ 204.000.000,00

$ 208.692.000,00

$ 213.909.300,00

1.2.3.1.05-121 - IMPUESTO
DE ALUMBRADO
PUBLICO

$ 76.206.358.723,00

$ 83.392.618.350,58

$90.422.616.077,53

$97.141.016.452,09

1.3.2.3.11-162 - RF
ALUMBRADOQO PUBLICO

$3.724.591.210,00

$4.075.820.161,10

$4.419.411.800,68

$4.747.774.097,47

1.3.3.3.14-93-162 RB RF
IMPUESTO DE
ALUMBRADOQ PUBLICO

$1.282.915.295,35

$0,00

$0.00

$ 0,00

1,3.3.3.14-95-121 RB
IMPUESTQ DE
ALUMBRADO PUBLICO

$6.183.640.914,43

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.3.14-95-162 RB RF
IMPUESTO DE

ALUMBRADO PUBL[CO

$7.617.45

$1.243.513.907,00

1 2 1.0.00-001 - ICLD

$ 699.999.999,00

$ 408.000.000,00

$ 417.384.000,00

$427.818.600.00

1.2.3222-185-
INCENTIVO POR
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUQS SOLIDOS

$ 2.542.037.960,00

$2.781.752.139,63

$3.016.253.845,00

$ 3.240.361.505,68

1.3.3.4.16-93-185 RB
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTC Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUQS SOLIDOS (IAT)

§ 982.044.215.35

$0,00

$0,00

$0.00

1.3.3.4.16-95-185 RB
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS (IAT)

$ 3.393.370.833,96

$0,00

$ 0,00

$0,00

2.3 IMPULSOR DE
AVANCE: VIVIENDA Y
HABITAT

$ 37.196.675.594,06

$ 20.788.711.402,35

$ 28.286.507.528,20

$ 31.589.410.358,52

466,981,

464,80 15 1031

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 3.000.000.004,00

$ 2.448.000.004,08

$ 2.504.304.004,17

$2.566.911.604.28

1.2.2.0.00-639 - ICDE-

CORVIVIENDA 15% IPU $ 500.000.000,00 | $4.285.841.840,64 | $5.962.677.460,62 | § 7.751.480.698,74
1.3.3.2.00-93-039 RB IPU

15% CORVIVIENDA

ACUERDO 119 DE 2023 $ 1.522.000.000,00 $ 0,00 50, 00 __$o, 00

232 PROGRAMA; “MI NREEY By . :

‘CASA AVANZA. 5 28.651.562 2 77“ S 16‘865. .667 49 $ 17 890, 510 640»84

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 8.253.058.000,00

$ 12.348.739.734.00

b 12.018.1]8.227,35

1.2.2.0.00-039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU

$ 3.500.000.000,00

$ 3.246.882.252.38

$4.517.224.933,49

$5.872.392.413,49
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1.2.1.0.00-001 - ICLD _

$ 0,00

( 29 MAYD )
2024 -
1.3.3.2.00-93-039 RB IPU
15% CORVIVIENDA
ACUERDO 119 DE 2023 § 24.796.529.334,33 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.2.00-95-039 RB IPU
15% CORVIVIENDA $ 355.032.942,53 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

'$ 521.730.000,00

12.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.000.000.000,00

$ 510.000.000,00 $ 534.773.250,00
1.2.2.0.00-039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU $223.113.313,00 | $922.929.305,26 | $1.284.025.395,91 | $ 1.669.233.014,67
1.3.3.2.00-93-039 RB IPU
15% CORVIVIENDA
'ACUERDO 119 DE 2023 $ 2.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0.00
oty 1.300.000.000;00

| $ 1.122.000.000,00

$ 1 147 806 000 00

$ 1176501150, 00'

1.3.3.2.00-93-039 RB IPU
15% CORVIVIENDA

ACUERDO 119 DE 2023 $.300.000.000,00 $0,00 £0,00 $ 0,00

2.4. IMPULSOR DE

AVANCE: ARTE,

CULTURA Y $ 13.835.808.719,21 | § 16.246.606.495,14 | § 14.542..806.002,68 $15.232.967.237,38
PATRIMONIO

CULTU‘RALES, TEATRO
ADOLFO MEJIA

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 2.740.000.000,00

$ 2.794.800.000,00

$2.859.080.400.00

$2.930.557.410.00

1.2.3.1.12-134 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
PUBLICOS IPCC

$ 213.800.000,00

$233.961.340,00

$ 253.684.280,96

$272.533.023,04

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 530.500.000,00

$ 580.526.150,00

$ 629.464.504,45

$676.233.717.13

1.2.3.2.27 - 032- VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
TEATRO ADOLFO MEJIA

$ 445.613.000,00

$ 487.634.305,90

$ 528.741.877,89

$ 568.027.359,41

1.2.32.27-012 - VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
IPCC

$ 166.441.117,00

$ 182.136.514,33

$ 197.490.622,49

$212.164.175,74

1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA

§$ 700.654.500,00

§ 766.726.219,35

$831.361.239.64

$893.131.379,75

1.3.2.2.08-123 - RF SGP

2011
"5.4.3 PRA

DESA
A'RTISTICO, CULTURAL
'Y CREATIVO

$1.189.383.289.21 |

CULTURA $ 83.493.932,00 $ 91.367.409,79 § 99.069.682,43 $ 106.430.559,84
1.3.3.2.00-93-083 RB
DELINEACION 20% IPCC § 626.605.513,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.3.12-95-134 RB
ESPECTACULOS
PUBLICOS-LEY 1493 DE

£0.,00

5000

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 400.000.000,00

$ 408.000.000,00

~$ 417.384.000,00

§ 427.818.600,00

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 1.346.917,00

$1.473.931,27

$1.598.183,68

$ 1.716.928.73

1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA

$630.876.747,19

.43 PROGRAMA:
FORMACION:
ARTISTICA Y |

$ 494.917.816,00

$ 1.065.736.164,00

$ 541.588.566,05

$ 587.244.482,17

| $1.033.921.07654

$ 1.095.823.06491

12.1.0.00-001 - ICLD

$ 290.000.000,00

295.800.000,00

$ 302.603.400.00

$310.168.485.00

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 158.606.893,00

$173.563.523,01

$ 188.194.928,00

$202.177.811,15
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1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA § 457.732.908,00 $500.897.121,22 $ 543.122.748,54 $ 583.476.768,76
1.3.3.8.02-93-123 RB RF
$ 0,00 50,00 $ 0,00

SGP CULTURA

$ 159.396.363,00

121000001;ICLD

$ 200.000.000,00

$ 3.606.400.000,00

$ 1.208.692.000,00

$1.213.909.300,00

1.2.3.1.19-082 -

ESTAMPILLAS

PROCULTURA $322.353.640,00 $352.751.588,25 $ 382.488.547,14 $ 410.907.446,19
1.2.4.3.02-057 - SGP

CULTURA

$323.126.796,00

$ 353.597.652,86

$ 383.405.935,00

$411.892.995,97

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$2.220.000.000.00

$ 2.264.400.000,00

$2.316.481.200.00

$2.374.393.230,00

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 864.793.107,00

$ 946.343.096.,99

$ 1.026.119.820,07

$ 1.102.360.522,70

1.2.3.2.25-166 - SANCION
IPCC

¥ 53.985.000,00

$ 59.075.785.50

$ 64.055.874,22

§ 68.815.225,67

1.2.3.2.27-012 - VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
IPCC

$99.171.883,00

$ 108.523.791,57

§117.672.347.20

$126.415.402,59

1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA

§ 942.754.684,00

$ 1.031.656.450,70

$ 1.118.625.089,50

$1.201.738.933,64

1.3.2.3.11-073 - RF [PCC

_$151.131.361,00

CIODELOS

$165.383.048,34

$179.324.839,32

$ 192.648.674,88

CIUDADANOS o It o AT
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 0,00 $300.000.000,00 | $ 306.900.000,00 | $ 314.572.500,00
2.5 IMPULSOR DE s

AVANCE: DEPORTEY | |10 05y 4o agg 1o | $ 38.844.197.572,64 | $ 41.346.380.460,76 | § 46.618.051.26191

RECREAC[(')N

IfEPGRTIVA DEL
DISTRITO

1.2.1.0.00-001 - ICLD

¥ 3.600.000.000,00

$3.672.000.000,00

$ 3.756.456.000,00

$6.858.193.350,00

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER
3% ICA

$ 11.495.792.567,00

$ 11.230.498.046,67

$11.904.327.929.47

$ 12.499.544.325,95

1.2.3.1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $3.240.102.183.00 | $3.545.643.818.86 | $3.844.541.592,79 | $4.130.191.033,13
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE ¥ 809.543.088.00 $ 885.883.001,20 $960.562,938,20 | $1.031.932.764,51

1.3.2.2.08-122 - RF SGP
DEPORTE

$111.325251,00

$121.823.222,17

$132.092.919,80

§ 141.907.423.74

1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD | § 50.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.2.00-93-097 RB IDER

3% ICA $ 2.449.977.498,98 $0,00 $0,00 50,00
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER

3% ICA % 3.154.542.756,71 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.19-93-025 RB TASA

PRODEPORTE Y -

RECREACION $8.133.765.211.46 $ 0,00 $0.00 $£0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA

PRODEPORTE Y

RECREACION $601.316,43 $6,00 $0,00 30,00
1.3.3.8.01-93-122 RB RF

SGP-DEPORTES $ 196.366.752,00 $ 6,00 $0,00 $0,00
1.3.3.8.01-95-059 RB SGP

DEPORTES $ 37.325.368,23 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.8.01-95-122 RB RF

SGP- DEPORTES $187.152.001,43 $ 0,00

2.716.753.254,42
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1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER

I%ICA $1.262.994.720,00 | $1.779.404.350,40 | $1.886.168.611,42 | $1.980.477.04199
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE $ 700.000.000,00 $ 766.010.000,00 $ 830.534.643.00 § 892.297.081,97
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION $ 261.164.595,2% £ 0,00 $ 0,00 £0,00
1.3.3.8.01-95-059 RB SGP

$ 0,00

DEPORTES _ $ 1.683.871,00

sow | som

5 83827 §791.705.450,98

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER

3% ICA $ 300.000.000,00 $ 321.000.000,00 § 340.260.000,00 $ 357.273.000,00
1.2.3.1.12-024 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
PUBLICOS IDER $35.552.250,00 $ 38.904.827,18 $42.184.504,11 $45.318.812.76
1.2.3.1.18-025 - TASA
PRODEPORTE $ 200.000.000,00 $ 218.860.000,00 $ 237.309.898.00 $254.942.023,42
1.2.3.3.01-092 -
PARTICIPACIONES
DISTINTAS DEL SGP
{IMPUESTO AL
CONSUMO DE
CIGARRILLOS Y
TABACO) $ 45.225.000,00 $ 49.494.094,70 $ 53.666.446,88 $ 57.653.863,89
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE § 73.064.879,00 $ 79.954.897.09 $ 86.695.094,91 $ 93.136.540,47
1.3.2.3.11-011 - RF IDER § 26.623.000,00 $29.133.548,90 $ 31.589.507,07 $ 33.936.607,43
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER
3% ICA $ 32.091.705,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION $ 125.713.368,00 $ 0,00

$0,00_

2.54 PROGRAMA:
FORTALECIMIENTO |
DELDEPORTE

$ 656497264321 95| §4954.043.45831

Enucmmﬂ FismA
'EXTRAESCOLAR
1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER
3% ICA $ 1.987.000.000,00 | $2.126.090.000,00 | $2.253.655.400,00 | $ 2.366.338.170,00
1.23.1.18-025 - TASA
PRODEPORTE $1.975832.640,00 | $2.162.153.657,95 | $2.344.423211,32 | §2.518.613.855,92
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE $ 300.000.000,00 | $328.290.000,00 | §355.964.847,00 | §382.413.035,13
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER
3% ICA $40.674.111,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION $2.261.372.998,21 $0,00 $ 0,00 $0.00
1.3.3.8.01-95-059 RB SGP
DEPORTES $ 92.894,00 $ 0,00 $0,00
255 PROGRAMA: L I U
FORTALECIMIENTO'
EPORTE SOCIAL

$8.831.719457,7 9.809.391,88 | $4.242.055.071,61 | $4:514.073.11631

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER

3% ICA $3566.218.684,00 | $1.675853.991,88 | $1.776.405.231,39 | $1.865.225.492,96
1.23.1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $ 1.500.000.000,00 | $1.641.450.000,00 | $ 1.779.824.235,00 | § 1.912.065.175,66
1.2.4.3.01-059 - SGP

DEPORTE $ 578.000.000,00 $ 632.505.400,00 $ 685.825.605,22 § 736.782.447,69

1.3.3.1.00-93-001 RBICLD | $ 6.000.000.000,00 $0,00 $0,00 50,00

1.3.3.2.00-95-097 RB IDER
3% 1CA $95.639.513,40 $ 0,00 $0,00 $0.00
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1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION

§71.377.076,31

$0,06

$0,00

1.3.3.8.01-95-059 RB SGP

| DEPORTES ___

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER

3% ICA $ 1.600.000.000,00 | $2.354.000.000,00 | $2.495.240.000,00 | $2.620.002.000,00
1.2.3.1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $ 2.000.000.000,00 | $2.188.600.000,00 | $2.373.098.980,00 | $2.549.420.234,21
1.2.4.3.01-059 - SGP

DEPORTE $1.431.640.972,00 | $1.566.644.715,66 | $ 1.698.712.865,19 | $ 1.824.927.231,07

1.3.3.2.00-95-097 RB IDER
3% ICA

$ 13.698.528,00

$0.,00

$ 0,00

£0.00

1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION

$ 783.904.74

]2100000!-ICLD

$0,00

$1.430.000.000.00

$ 1.476.790.000.00

$ 1.465.459.750,00

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER
3% ICA

$ 1.000.000.000,00

2.6 IMPULSOR DE
AVANCE: INFANCIA,
ADOLESCENCIA Y
FAMILIA

$ 12.193.994.424.67

$ 7.585.430.001,09

$7.748.394.891,19

$ 7.929.604.763,52

1.2.1.0. 00-00] - ICLD

$ 5.137.000.000,00

$ 5.739.740.000,00

$ 5.360.254.020,00

$5494.260.370,50

1.3.2.2.11-065 - RF SGP
PRIMERA INFANCIA

$1.00

$ 1,09

$1,19

$1,27

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

§ 2.800.000.000,00

50,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.9.03-93-026 RB SGP-
ATENCION INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA

$154.615.618,00

$ 0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.9.03-93-065 RB RF
SGP ATENCION
INTEGRAL PRIMERA
INFANCIA

$111.024.747.00

$ 0,00

$90.00

$ 0,00

1.3.3.9.03-95-026 RB SGP-
ATENCION INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA

$ 713.310.890,59

$ 0,00

$0.00

$ 0,00

1.3.3.9.03-95-065 RB RF
SGP ATENCION
INTEGRAL PRIMERA
INFANCIA

$ 68.543.168,08

$ 0,00

$0,00

$ 0.00

252 PROGRAMA:
AVANZANDG HACIA

$ 1.699.500.000,00

$ 1.733.490.000,00

$1.773.360.270,00

$ 1.817.694.276,75

50,00 _

PARTICIPANDO LOS
DERECHOSDELA.
NINEZ VAMOS
IMPULSANDO

$ 800.000.000,00

$0.00

614.780.600,00 - |

$110.000.000,00

$ 612.300.000.00

$ 614.780.600.00

1.2.1.0.00-001 - 1CL.D
133.8.03.93-075 RBRF
SGP PROPOSITO $ 600.000.000,00 $0,00 $0.00 $ 0,00
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3 1 IMPULSOR DE
AVANCE:
COMPETITIVIDAD E

§$1.277.729.105,00

$ 1.621.858.687,10

$ 1.869.031.584,40

$1.917.881.596,48

1.2.1.0.00-001 - ICLD

5 1.027.729.105,

048,283 687,10

$1.072.394.211.90

$ 1.099.204.067,20

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
| CARTAGENA 11

$273.575.000,00

312 PROGRAMA:
CARTAGENA GLOBAL

$ 250.000.000,00

$3i8. 677 529,28

$ 296.637.372,50 |

'ﬁf"fsoo .000,000,00

1.2.1.0.00-001 - ICL.D

50,00

$ 300.000.000,00

$ 500.000.000,00

§ 500.000. 000 00

3.2 IMPULSOR DE
AVANCE:
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

$ 1.131.512.207,17

5 4.804.124.672,44

$3.990.598.642,53

$ 3.968.445.883,95

$723520276,16

1.21 () 00-001 - ICLD

$ 557.300.000,00

$ 568.446.000,00

"$ 581.520.258,00

$ 596.058.064 45

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA 1]

$ 100.000.000,00

3 109.430.000,00

51 18.654 949 00

_ $ 127 471 011 71

- $230.90%1

$ zos'cgz oo(roo

S 213 909.300,

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 200.000.000,00

$ 204.000.000,00

$ 208.692.000,00

$ 213.909.300,00

1.3.3.11.06-95-086-04 RB
DONACIONES TURISMO
DUAL

$ 30.907.196,17

$0,00 A

3.2.3 PROGRAMA

Y.NEGOCIOS VERDES

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$1.413.038.000,00

$ 1.320.863.950,00

1.2.3.2.07- 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICO -

$288.693.435,53

$310.143.357,79

1 2.1.0. 00-001 - lCLD

T 2.350.000.000,00

$ 1.380.000.000,00

'$ 1.400.000.000,00

$0.00
3.3 IMPULSOR DE
AVANCE: EMPLEO,
TRABAJO DECENTE Y | S 1:120.850.000,00
CIERRE DE BRECHAS _

| $385.000.

$ 385.000.000,00

$ 5.331.267.000,00

$ 6.150.386.141,00

$6.371.645.794,53

$ 4.392.700.000,00

$ 4.701.732.100,00

151

06.900.000,00

12100000]-ICLD

$ 800.000.000,00

$ 1.314._57_2.50(),00

3.3.3 PROGRAMA:
CHO AL TRABAJO

$ 1.306.900.000,00

8145, 29‘7.892

121000001-ICLD

$135.850.000.00 |

$ 138.567.000.00

$ 141 754 041 00

$145.297.892.03

EMPRENDIMIENTO

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD $ 600.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

3.4 IMPULSOR DE

AVANCE: ECONOMiA

POPULAR Y $9.022.000.000,00 | $ 11.932.920.000,00 | $ 11.918.817.284,00 | $ 12.709.376.519,59
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00,00 | $2.708.692.000,00

“ $ 150.000.000,00

_$1.160.431.975,00

1.2.1.0.00001 - ICLD

$ 560.000.000,00

$ 1.271.200.000,00

$ 1.384.337.600.00

"5 1.298.946.040.00

1.3.1.1.03-137 -

DIVIDENDOS

CARTAGENA II $ 200.000.000,00 $ 218.860.000,00 $ 237.309.898,00 $254.942.023,42
$0,00

_1 3.3.1. 00 93—001 RB ICLD

$ 350.000.000,00

$ 0,00

$£0,00

$ 2.662.000.000,00

$ 2.397.690.520,00

$ 2.447.132.783.00

1.2. 1 0.00-001 - lCLD $.2.365.240.000,00

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

INVERSION $ 3.000.000.000,00 | $3.282.900.000,00 | $3.559.648.470,00 | ¥ 3.824.130.351,32
1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR $ 400.000.000,00 § 437.720.000,00 $474.619.796,00 § 509.884.046,84
1.3.3.1.00-93-001 RB ICL.D $ 500.000.000,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.1.00-95-001 RBICLD | $ 1.000.000.000,00 $0,00 $£0.00 $0,00

3.5 IMPULSOR DE

AVANCE: TURISMO

SOSTENIBLE Y $ 7.550.000.000,00 | § 10.770.492.000,00 | $ 9.830.812.211,00 | $ 9.488.170.961,20

RESPONSABLE __

: Eaen B
$ 1.453.664.000,00

§1.195.549.472,00

I2100000|-ICLD

$ 1.109.000.000,00

$ 1.192.218.208,80

$ 3.396.248.000,00

$2.269.546.104,00

$ 1.425.644.756.60

1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$ 100.000.000,00

$ 109.430.000,00

§ 118.654.949,00

$ 127.471.011,71 _

3.53-PROGRAMA:

121000001-{CLD

$ 824.333.400,00

$ 844.941.735.00

$ 941.000.000,00 $ 805.800.000,00
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR $ 200.000.000,00 $0,00 $0,00 $0.00
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDQS SOCIEDAD
PORTUARIA % 200.000.000,00 $0,00 50,00 $0,00

1 3 3. l 00-95-001 RB ICLD

$0,00

$ 0,00

'TURIS‘ITCA PARA EL
DESARROLLO ™ . =

$ 5.000.000.000,00

$0,00

iNSTITUCIONAL PARA
UNA CIUDADDE
DERECHOS,
RESPONSABLE. Y
-COMPETITIVA

17$4.400.000.000,00

'$ 4.800.000.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$0.00

$ 567.630.000,00

$ 548.108.490,00

$ 588.011.202,25
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1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR $0.00 $ 218.860.000,00 $237.309.898,00 $ 254.942.023,42
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA $0,00 §$ 218.860.000,00 $ 237.309.898,00 $ 254.942.023,42
3.6 IMPULSOR DE
AVANCE: DESARROLLO | $499.605.150,00 | $4.309.597.253,00 | $4.681.317.9589,82 | § 4.934.350,939,56

$ 114.605.150.00

$1.116.897.253,00

$1219.585.889.82 | $ 1

$385.000.000,00

$ 1.392.700.000,00

$ 1.501.732.100,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

. ...$ .0’.00.

"1.800.000.000,00

$1.960.000.000,00

$ 2.100.000.000,00

3.7 IMPULSOR DE
AVANCE: SISTEMA
INTEGRAL DE
ABASTECIMIENTO DEL

§$ 7.411.590.208,89

$ 3.444.590.000,00

| 55.315.59.20

$ 6.089.906.337,00

$6.232.749.952,24

1.2.1.0.00-001 - ICLD

% 1.100.000.000.00

$ 1.522.000.000.00

$ 4.035.897.000,00

$ 4.051.339.300,00

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 1.100.000.000,00

$ 1.203.730.000,00

$ 1.305.204.439,00

$1.402.181.128,82

10 3.3.1.00:95-001 RB ICLD

1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR | $200.000.000,00 | $218860.000,00 | $237.300898.00 | $254.942.023,42

1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD | $ 2.904.000.000,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP

PROPOSITO GENERAL

LIBRE INVERSION $ 11.590.208,89 $ 0,00 $0,00

GESTION INTEGRAL Fena i

DEL SISTEMA DE - 3SUZIT000

MERCADOS o 2l N R P

1.2.1.0.00-001 - ICLD $0,00 $ 500.000.000,00 | S 511.500.000.00 | $524.287.500.00
$2.096.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00

4 1. IMPULSOR DE
AVANCE:
ORDENAMIENTOQ DEL
TERRITORIO Y

ESPACIO PUBLICO

§ 16.125.541.284,96

$8.137.617.213,41

§$10.803.104.221,93

$ 11.380.992.234,00

1.2.1,0.00-001 - ICLD

$6.720.000.000.00

$ 2.046.000.000.00

$4.399.013.300.00

"$ 2.666.488.530,00

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 2.050.000.000,00

$2.243.315.000,00

§2.432.426.454,50

$2.613.155.740,07

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP

DEL ESPACIO PUBLICO

PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION $ 802.608.998,66 $ 0,00 $ 0,00
4.1.2 PROGRAMA: T

RECUPERACION Y. . $ 6,552

TZRANSFORMACION e
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1.2.1.0.00-001 - ICLD $3.215.454.732,00 | $3.279.763.826,64 | $3.355.198.394,65 | §3.439.078.354,52
1.2.3.2.22-008 -

AMOBLAMIENTO
URBANO $483.612.675,00 $ 529.217.350,25 $573.830.372,88 $616.465.969,58
1.2.3.2.22-080 -

$29.065.281,07

1.3.2.3.11-147 -RF
AMOBLAMIENTO
URBANOQ

$13.131.110,00

¥ 14.3659.373.,67

$ 15.580.711,87

$16.738.358,77

1.3.3.1.00-65-001 RB ICLD

$ 600.959.979,00

$ 0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.4.16-93-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIO PUBLICO

$ 1.453.384.253.29

$ 0,00

$ 0,00

$0.,00

1.3.3.4.16-93-147 RB RF
AMOBLAMIENTO
URBANO

$37.035.901,32

$ 0,00

§ 0,00

$0.00

1.3.3.4.16-95-008 RB
AMOBLAMIENTC
URBANO

$ 664.523.185,91

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.4.16-95-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIO PUBLICO

$47.357.043,22

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-95-147 RB RF
AMOBLAMIENTO
URBANO

$ 14.671.923 56

$0,00

$0.00

$ 0,00

4.2 IMPULSOR DE

AVANCE: CONTROL
URBANISTICO Y
TERRITORIAL

$18.279.470.830,84

$ 6.915.440.900,00

$ 7.336.159.592,00

$ 7.658.861.093,69

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 15.200.000.000,00 | $ 4.000.000.000,00 | $4.300.000.000,00 | $ 4.500.000.000,00
1.3.1.1.03-138 -

DIVIDENDOS SOCIEDAD

PORTUARIA $ 800.000.000,00 $ 875.440.000,00 $949.239.592,00

$ 1.019.768.093,69

121000001—[CLD

$ 2.000.000.000,00

$ 2.040.000.000,00

$ 2.086.920.000,00

$ 2.139.093.000,00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

$ 279.470.830,84

$0,00

$ 0,00

$0.00

4.3 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
AMIGABLE CON EL
AMBIENTE

$ 26.747.218.611,17

$ 7.211.220.250,12

| $917.229.499,00

$ 7.420.553.609,43

$ 7.643.979.600,68

|82

$917.229.499,00

5 981019.600,35

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 2.295.825.516,00

$2341.742.026,32

$3.395.607.092.93

$2.455.402.14525

1.2.3.3.17-93-198 RB
SENTENCIA DOW
QUIMICA DE COLOMBIA

$000

b 19.656.369.125,62

l 2.1.0.00-001 -ICLD

EDUCACION Y
CULTURA AMBIENTAL

1$1.500000,000.00 |

| $1.444.553.728,00°

$ 0,00

"565.193;).900,90‘_

$ 1 604 319 75000

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$796.453314.00

$812.382.380,28

$831.067.175,03

$ 851.843.854.40
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1.2.3.2.07-031 -

CONTRIBUCCION DEL

SECTOR ELECTRICO -

GENERAL $ 365.099.800,00 $399.528.711,14 $ 433.208.981,49 $ 465.396.408.81

1.3.2.3.11-063 - RF EPA

$ 283.005.614,00

043,40

_$335.800.166,96

_$360.750.119,36

12.1.0.00-001 - ICLD

$ 865.000.600,00

5 88h2.300.000,00

$ 902.592.900.00

$925.157.722.50

1.3.3.4.16-93-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIO PUBLICO

$ 68.235.742,55

$ 0,00

$0,00

$0,00

4.4 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
ADAPTADA AL CLIMA Y
RESILIENTE A LOS
DESASTRES

$21.057.701.176,85

$ 16.458.430.418,53

741 PROGRAMA: -
ORDENAMIENTO' v
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

$17.427.413.897,82

$ 18.414.636.775,05

1.2.3.2.07 - 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICC -
GENERAL

$245.012.414,00

§ 268.117.084,64

$2590.719.354.88

$312.319.802,94

1.3.2.3.11-063 - RF EPA

$ 283.005.614,00

442 PROGRAMA:
CﬁNﬁCIMIENTO DEL
RIESGO _

$ 309.693.043,40

$ 335.800.166,96

$360.750.119,36

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$2.336.143.536.0

$2.382.866.406.72 |

$2437673.334.07

$2.498.614.142.43

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 594.088.208,00

$650.110.726,01

$ 704.915.060,22

$ 757.250.249,19

1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD

03.66

30

1% FONDO DE RIESGO

$35

$ 0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$2.696.830.333.00

$2.750.766 837,66

§2.814.034.474.03 |

$ 2 8§84.385.336, 80

1.2.4,3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$1.022.352.382,00

$1.118.760.211,62

$£1.213.071.697,46

$1.303.202.924,58

1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD

1% FONDO DE RIESGO $ 469.840.001,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP

PROPOSITO GENERAL

LIBRE INVERSION $327.154.648,10 $0,00 $ 0,00

$ 0,00

$4.711.593.371,00

$4.916.359.218.90

$ 5.039.268.199,38

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 4.805.825.238.42

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

INVERSION $ 232.377.656,00 $ 254.290.868,96 $275.727.589,21 $296.214.149,09
1.3.1.1.06-086 -

DONACIONES 31,00 $ 1,09 $1,19 $1,27
1.3.3.1.00-95-001 RBICLD | $3.511.922.707,46 £0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.1.00-95-009 RB

RECURSQOS

PROVISIONADOS $ 47.902.420,00 $£0,00 $ 0,00 $0.00
1.3.3.11.01-93-193 R.B.

VENTA DE ACTIVOS $ 772.156,09 $0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.11.01-95-193 R.B.

VENTA DE ACTIVOS $502.483,51 $0,00 $ 0,00 £0,00
1.3.3.11.06-93-086-01 RB

DONACIONES COVID $343.203.744,84 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.11.06-93-086-02 RB

DONACIONES IOTA $22.546.112,85 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.11.06-93-086-04 RB

DONACIONES TURISMO

DUAL $ 386,01 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD

1% FONDQ DE RIESGO $1.407.375.942,35 §0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP

PROPOSITO GENERAL

LIBRE INVERSION $1.070.410.996,14 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD $900.000.00000 | $918.000.000,00 | §939.114.000,00 | §962.591.850,00
13.34.21-95-003 RB
CERTIFICADO PAZ ¥
SALVO VALORIZACION | $477,162.500,00 _ $0,00 $ 0,00 50,00

12 1.0.00- 00[ ICLD

$0.00

$ 3 000. 000 000,00

$ 3.500.000.000,00

CENTRO: msrémce DE
CARTAGENA DE INDIAS -

$ 4.000.000.000,00
4.5 IMPULSOR DE
AVANCE: CIUDAD
ooy $4.276.118.709,96 | $ 5.755.351.304,48 | §9.316.252.192,26 | § 10.281.388.736,52
PATRIMONIAL

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 84.599.413,00

$ 1.854 897.670.36

$ 2.396.424.324.70

1.2.3.2.22-100 -
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL
ESPACIO PUBLICO

$ 914.240.733,00

$ 1.000.453.634,12

$1.084.791.875,48

$1.165.391.911,83

1.3.3.4.16-93-100 RB
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL
ESPACIO PUBLICC

$124.135.278,94

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-100 RB
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL

ESPAClO PUBLICO

_$653.143.285,02

50,00

$0.00

121000001-ICLD

$ 6.405.000.000,00

$ 300.000.000,00

$ 306.900.000,00

$314.572.500,00

4.6 IMPULSCR DE
AVANCE:
INFRAESTRUCTURA,
MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y
ACCESIBILIDAD PARA

305.702.740.151,13

TODOS

__.5000000900;,_ _

3
133.594.432.622,74

$
140.417.314.994,30

§
147.979.146.858,78

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 5. 000 000 000 00

4 6.2 PROGRAMA

12100000]-ICLD

13 20.358.207.045.00

$20.765.371.18590 | § 21.242.974.723,13 24, 020773, 632 R
1.2.3.2.22-183 - TASAS '
AEROPORTUARIAS $32.127.091.302,00 | $ 35.156.676.011,78 | § 38.120.383.799,57 | $ 40.952.728.315,88
1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENATL $ 1.000.000.000,00 | $1.094.300.000,00 | $1.186.549.490,00 | $1.274.710.117,11
1.3.2.1.11-182 RF TASAS
AEROPORTUARIAS $ 300.000.000,00 $ 328.290.000,00 $ 355.964.847.00 $ 382.413.035,13
1.3.3.1.00-93-001 RBICLD | $8.736.133.173,13 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.1.00-95-001 RBICLD | % 63.446.742.109,93 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
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1.3.3.11.03-93-062 RB
DIVIDENDOS ACUACAR

¥ 1.866.587.965,37

$ 0,00 $0,00

30,00

1.3.3.11.03-93-138 RB
DIVIDENDOQOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$3.319.287.263,72

$ 0,00 $0,00

$ 0,00

1.3.3.11.03-93-139 RB
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE

$28.621.323,00

$0.00 $ 0,00

$0,00

1.33.11.03-93-140RB
DIVIDENDOS COMPANIA
HOTELERA

$10.578,09

$ 0,00 $0.00

$0,00

1.3.3.11.03-95-062 RB
DIVIDENDOS ACUACAR

$3.027.975.120,17

$0,00 $ 0,00

50,00

1.3.3.11.03-95-107 RB RF
OTROS DIVIDENDOS

$23.839.917,42

$ 0,00 $ 0,00

$0,00

1.3.3.11.03-95-138 RB
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$9.668.193.373,07

$0.00 $0,00

$ 0,00

1.3.3.11.03-95-139 RB
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE

$ 50.250.772,00

$0,00 $ 0,00

$0,00

1.3.3.11.03-95-140 RB
DIVIDENDOS COMPANIA
HOTELERA

$106.762.948,18

$ 0,00 £0,00

$0,00

1.3.3.3.17-93-124 RB
IMPUESTO TRANSPORTE
POR OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$ 54.596.090,84

$ 0,00 $ 0,00

$0,00

1.3.3.3.17-93-126 RB RF
IMPUESTO DE
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$58.792.578.00

$ 0,00 $ 0,00

$0,00

1.3.3.3.17-95-124 RB
IMPUESTC TRANSPORTE
POR OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$3.111.365.104,30

$0,00 $0.00

$0.00

1.3.3.3.17-95-126 RB RF
IMPUESTO DE
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$ 70.000.001,62

$0,00 £ 0,00

$0.00

1.3.3.4.16-183 - R.B. TASAS
AEROPORTUARIAS

$ 11.269.575.541,19

$0,00 $ 0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-053 RB
CONTRAPRESTACIONES
PORTUARIAS

$ 2.841.240.296,39

$0.00 $0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-108 RB RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$936.218.115,00

$ 0,00 $0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-95-053 RB
CONTRAPRESTACIONES
PORTUARIAS

$2.781.786.508,71

£0,00 $ 0,00

$£0,00

1.3.3.4.16-95-108 RB RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$ 409.031.497,69

$0.,00 $0.00

$0,00

1.3.3.4.16-95-183 - RB
TASAS
AEROPORTUARIAS

$ 1.253.377.650,00

$0,00 $ 0,00

£0,00

1.3.3.8.03-93-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

$ 554.870.302,70

$0,00 $0.00

$0,00

1.3.3.8.03-93-075 RBRF
SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION

$ 892.756.357.00

$ 0,00 $0.00

$0,00

1.3.3.8.03-95-075 RB RF
SGP PROPQOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION

$ 106.881.625,35

$0.00

4:6.3 PROGRAMA:

CONTRIBUCION POR
VALORIZACION -

$0,00
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'mle AMBEEN‘EE””

13 1.000.000.000,00

$ 1.023.000.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 16.271.408.897.,00

$ 6.846.837.074.04

$6.935.314.327.66

$ 6.733.607.185.80

1.2.3.2.25-168 - MULTAS

TRANSITO Y

TRANSPORTE $3.077.662.832,00 | $3.367.886.437,06 | $3.651.799.263,70 | $3.923.127.948.99
1.3.2.3.11-079 - RF DATT $ 70.668.023,00 $77.332.017,57 $ 83.851.106,65 £90.081.243.87
1.3.3.1.00-93-001 RBICLD | $ 6.000.000.000,00 $0.00 $0,00 $0,00

l 33.1 00-95‘001 RB ICLD

$ 6.090.000.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 30.227.997 896,00

$0,00

$ 30, 832 552, 753 92

$31.541.701.467.26

$ 32.330.244.003.94

1.2.2.0.00-019 - ICDE-
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASOLINA

$ 26.776.382.306,00

$ 28.918.492.890,48

$ 30.942.787.392 81

$32.799.354.636,38

1.2.3.221-190 - 65%
PERMISO DE ACCESO A
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR DECRETO
0833

$ 97.500.000,00

$ 106.694.250,00

$115.688.575,28

$124.284.236,42

1.2.3.2.22-191 - COBROS
POR ESTACIONAMIENTO
SOBRE LAS ViAS
PUBLICAS

$ 1,00

$1.09

$1.19

$1.27

1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD

$ 40.000.000.000,00

$0.00

$0,00

$0,00

1.3.3.2.00-93-019 RB
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASQLINA

$ 3.684.332.990,26

$0,00

$0,00

$£0,00

1.3.3.4.15-95-190 - RB 65%
PERMISOQ DE ACCESO A
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR DECRETO
0833

$6.597.645,00

50,00

$0,00

$0,00

4.7 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
ORDENADA
ALREDEDOR DEL AGUA

$
112.338.563.253,94

$ 56.010.173.351,23

$62.742,163.361,72

5 65.513.584.482,03

4.7.1 PROGRAMA:
GESTIéN Y U
CONSERVACION DEL :
AGUA -

1.2.3.2.07 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICO -

SOBRETASA PEAJ E

1.2.1.0.00-001 - [CLD

$ 4.000.000.000,00

GENERAL $1.992.255.413,00 | $2.180.125.098,45 | $2.363.909.644.24 | $2.539.548.130,81
1.2.3.2.10-014 - TASA
RETRIBUTIVA $ 57.068.275,00 $62.449.813,33 $67.714.332,60 $ 72.745.507,51
1.2.3.2.18-094 -

$2.362.912.500,00 | $2.585.735.148,75

$2.803.712.621,79

$ 3.012.028.469,59

$ 4.080.000.000,00

$7.197.249.667,23

$ 6.377.180.908,91

1.2.3.2.09-043 -
CONTRIBUCION
VALORIZACION

$211.785.730,00

$231.757.124,34

$251.294.249,92

$ 269.965.412,69

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA I

$ 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

$ 593.274.745,00

$ 637.355.058,55

1.3.23.11-023 - RF
VALORIZACION

$20.951.330,00

$22.927.040,42

$ 24.859.789,93

$ 26.706.872,32

1.3.3.4.03-95-043 RB
CONTRIBUCION
VALORIZACION

0,00

$000

4T3 PROGRAMA: -
RECUPERACION DEL
SISTEMA HIDRICO Y

$ 966.109.158,00

31 326.845 829,53




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /] 361

29 MAYD 2024

)

270

l 2.1.0. 00-00] - ICLD

$ 10.992.647.573,00

$11.212.500.524,46

$ 11.470.388.036,52

$11.757.147.737.44

1.2.3.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS

$ 2.807.352.427,56

$3.072.085.761,48

$3.331.062.591,17

$ 3.578.560.541,70

1.2.3.2.22-053 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$ 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

$ 593.274.745,00

$637.355.058,55

1.2.4.3.03-070 -
INVERSION

SGP LIBRE

$ 1.200.000.000,00

$ 1.313.160.000,00

¥ 1.423.859.388,00

$ 1.529.652.140,53

1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR

$ 3.000.000.000,00

$ 3.282.900.000,00

$3.559.648.470,00

$3.824.130.351,32

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 17.000.000.000,00

$0,00

$0.00

$0,00

1.3.3.11.05-95-018 RB
RECURSOS DE CREDITQ
INTERNO

$5.081.203.716,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-002 RB
SOBRETASA
ALCANTARRILADO

$7.226.522,77

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-95-002 RB
SOBRETASA
ALCANTARRILADO

$ 904.345,61

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

4. 74 PROGRAMA: PLAN -
DE RESTAURACI@N

$5.681.104.263,00

121000 001 - ICLD

$ 54.457.042.000.00

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$ 24.924.782.840,00

$ 26.960.052.845.32

$29.018.279.166,45

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

3 1.000.000.000,00

$ 1.094.300.000,00

$ 1.186.549.490,00

$£1.274.710.117,11

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDQS

CARTAGENA Il

$ 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

$ 593.274.745.00

$ 637.355.058,55

IZIOOOOO]-ICLD

$0,00

$ 306 (00.000,00

$ 313.038.000,00

$ 320.863.950,00

4.8 IMPULSOR DE
AVANCE:
INTEGRACION
REGIONAL Y
METROPOLITANA

5 303.226.667,00

$ 306.000.000,00

$ 313.038.000,00

$ 320.863.950,00

43.1 PROGRAMA: -
'PROMO%ION

IZIOOOOOI-ICLD

T $313.038.000,00 |

$ 320.863.950.00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

5.1 IMPULSOR DE
AVANCE:
TRANSPARENCIA Y
GOBIERNO ABIERTO

$ 2.415.000.004,00

$ 0.00

5 3.109.880.001,02

$ 3.221.655.595,04

$ 3.337.295.118,83

5.1.1 PROGRAMA:

Amsmsmrwos
OPTIMOS Y
TRANSPARENTES

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$0,00

$ 200.000.000,00

$ 204.600.000.00

$ 209.715.000,00

1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA

31,00

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127.471.011,71
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12100000l-ICLD

$1 .147.806.006,00

$ 1.176.501.150,00

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS

$ 328.290.000,00

_$300.000.000,00

$ 355.964.847,00

$382.413.035,13

1. 2 1.0. 00—001 ICLD

5 815.000.002,00

$1.131.300.001,02

$1.157.319.901,04

$1.186.252.898,57

1.3.1,1.03-062 -
DIVIDENDQS ACUACAR

$ 100.000.000,00

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127.471.011,71

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA I

$ 100.000.000,60

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127471.011,71

5.2 IMPULSOR DE
AVANCE:
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL E
INNOVACION
ADMINISTRATIVA

1.2.1 0.00- 001 ICLD

$ 350.000.000,00

$ 6.765.637.138,70

$6.327.708.169,53

5 6.757.002.642,49

§ 7.190.012.756,89

$ 357.000.000,00

$ 365.211.000,00

§374.341.275,00

1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD

$0,00

3 99.999.999.00

$ 300.000.000,00

$ 500.000.000 00

$400.000.000,00 _

$ 300.000.000,00

$ 306 00.000,00

1.2.1.0.00- 001 ICLD

$1.00

$ 200.000.000,00

$ 204.600.000,00

1.3.3.1.00-95-001 RBICLD

$ 1.500.000.000,0

0

30

5000

SEGURIDAD DIGITAL

1.2.1.0.00-001 - ICLD

532 2,6 PROGRAMA:

$ 600.000.000,00

$ 626.076.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 612.000.000,00 $ 641.727.900,00
1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR $ 200.000.000,00 § 218.860.000,00 $ 237.309.898,00 $254.942.023,42
1.3.1.1.03-137 -

DIVIDENDOS

CARTAGENA II $ 218.860.000,00

Cf) OL INTERNG -

3 200.000.000,00

) 237.309.898,00

b 254.942.023.42

§700.000.000,00

l 2 1.0. 00-001 - ICLD

OPERATIVA: DEL

$ 500.000.000,00

$ 600.000.000,00

$ 700.000.000,00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.996.270.7 $2.083.028.690,36 | $2.135.104.407,62
1.2.3.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO Y
TRANSPORTE $1.115.104.371,00 | $1.220.258.713,19 | $1.323.126.522,71 | §1.421.434.823,34
1.3.2.3.11-079 - RF DATT $ 7.797.933,00 $8.533.278,08 $£9.252.633.42 $ 9.940.104,09
1.3.3.5.01-93-079 RB RF
PARTICIPACION
IMPUESTO DE VEHICULO
AUTOMOTOR $387.406.191,70 $0,00 $ 0,00 $0.00
1.3.3.5.01-95-079 RB RF
PARTICIPACION
IMPUESTO DE VEHICULQO
AUTOMOTOR $9.057.880,00 50,00 $£0.00 $0,00
5.3 IMPULSOR DE
AVANCE: FINANZAS $ 33.530.650.284,95 | $ 25.138.367.626,61 | § 24.779,465.769,02 | $ 25.297.602.818,11

l 2.1.0. 00 001 ICLD $ 8.882.596.816,00 | $8.350.248.752,32 | $6.638.634.473,62 | $5.860.350.335,46
1.2.3.2.09-177 -
PLUSVALIA $ 1,00 $ 1,09 $1,19 $1,27
1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION § 8.069.755.607,00 | $8.830.733.560,74 | $9.575.164.399.91 | $ 10.286.599.114,82
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD $ 7.700.000.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION
S32PROGRAMA:
HACIENDA MODERNA Y
 DIGITAL - e e T LU R R s
1.2.] .2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.000.000.000,00 | $ 1.020.000.000,00 | $ 1.043.460.000,00 | $ 1.069.546.500,00
1.2.3.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS $ 1.646.997.280,44 | $1.802.309.123,99 | $ 1.954.243.783.14 | $2.099.444.096,22
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR $ 358.836.486,00 $392.674.766,63 $ 425.777.249.46 $457.412.499.09
1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA I1 $ 3.800.000.000,00 | $4.158.340.000,00 | $ 4.508.888.062,00 | $4.843.898.445,01
1.3.2.1.11-108 - RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA $ 533.730.624,00 $ 584.061.421,84 $633.297.799,70 $ 680.351.826,22
1.3.3.8.03-93-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION $ 1.500.000.000,00 $£0,00 $ 0,00 $ 0,00

5.4 IMPULSOR DE
AVANCE: CULTURA $2.825.114.000,00 | $3.381.616.280,00 | § 3.447.893.454,44 | $ 3.521.590.790,80
CIUDADANA

cmmn
1.2.1.0.00-001 - ICLD
542 PROGRAMA:
 CIUDADANIA DIVERSA,
..PARTICIPA'_I‘];VA Y
DESARROLLO =
1.2.1.0.00-001 -ICLD
£.4.3 PRGGMA’:“‘ -
CARTAGENEIDAD. CoN | _
ORGULLO'Y - 5:699.484.000.00
ESPLENDOR e
1.2.1,0.00-001 - ICLD $ 699.484.000,00

$ 235.446.314,40

$ 241.332.472,26

"~ $ 225.640.000,00 $235.446.314,40

$720.883.574.64_| § 748.130.664,01

$ 1:561.530.000, $2.129.394.003,80 | §:

$2.129.394.093.80 | $2.170.128.946.15

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.561.530.000,00 | § 2.092.760.600.00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 112.820.000.00

" $115.076.400,00

$ 117.723.157,20

$ 120.666.236.13

5.5 IMPULSOR DE
AVANCE:
PARTICIPACION
CIUDADANA Y ACCION

$ 4.546.000.003,00

COMUNAL

$ 4.625.520.003,06

$5.421.310.143,13

$7.131.336.676,42

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 782.595.000,00

$ 802.150.875.00

1.2.32.22-053 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$ 1.779.824.235,00

$ 1.912.065.175,66

1.2.1. 000 001 - ICLD

$ 357.500.000.00

$ 364.650.000,00

$373.036.950,00

$ 382.362.873,75

1.3.2.2.08-075 - RF SGP
PR OSITO GENERAL

$ 500.000.000,00

7.150.000.00

$63735

_$593.274.745,00

$ 354.000.001,02

$917.384.001,04

$ 386.080.200,00

121000 Q01 - ICLD

$ 267.000.000,00

$ 302.940.000,00

$ 309.907.630,00

$317.655.310,50

$ 0,00

$000

13310093001RBICLD

RTIC
R@PRESENTACION CON.
EQUIDAD DE GENERO

$ 500.000.000.00

50,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 71.500.002.00

$ 272.930.002,04

$279.207.392.09

$ 286.187.576.89

5.6 IMPULSOR DE
AVANCE: SISTEMA DE
PLANEACION
DISTRITAL

$ 32.611.559.134,74

$ 33.882.530.811,42

$34.937.661.210,92

5 35.995.047.470,36

1.2.1.0. 00-001 - ICLD

$ 4.565.316.857.00

$5.156.623.194.14

$5.275.225.527,61

$ 5.407.106.165,80

1.2.3.2.09-006 -
CONTRIBUCIONES -
ESTRATIFICACION

% 761.258.000,00

§ 833.044.629,40

$903.270.291,66

$970.383.274.33

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

$ 593.274.745,00

$637.355.058.55

1.3.2.1.11-173 - RF
CONTRIBUCION
ESTRATIFICACION

$2.398.142,00

$2.624.286,79

$2.845.514,17

$ 3.056.935,87
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1.3.3.4.03-93-006 RB
APORTES
ESTRATIFICACION

$ 26.599.624,01 § 0,00 $0.00 $0,00

1.3.3.4.03-93-173 - RB RF
CONTRIBUCION
ESTRATIFICACION

$ 5.239.653,00 $0,00 $0,00 $ 0,00

1.3.3.4,03-95-006 RB
APORTES
ESTRATIFICACION

$ 470.993.578,87 $ 0,00 £0,00 $0,00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL

$ 340.522.449,66

LIBRE INVERSION

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ l:233.985.000,00 $ 1.258.664.760,06 $ 1.287.613.988,10 B 1.315.804.337,80

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 1.680.000.000.,00 { $ 1.838.424.000,00 | $1.993.403.143,20 | $2.141.512.996,74

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

$413.707.592,33

31000001 ICLD

55 PROGRAMA

IZIOOOOOI-ICLD

$ 22.460.476.500,00

$ 21.912.660.000.00

$ 21.420.000.000,00

$ 21.000.000.000,00

1.2.3.2.25-095 - MULTA
LOCALIDAD

$ 1,00 $1,09 § 1,19 $ 1,27

1.3.3.4.19-93-095-01 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 1

§ 25.662.62 $ 0,00 $0,00 $ 0,00

1.3.3.4.19-93-095-02 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 2

$25.260,54 $0,00 $ 0,00 $0,00

1.3.3.4.19-95-095-01 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 1

$5.789.092.99 $0,00 $ 0,00 $0,00

1.3.3.4.19-95-095-02 RB
MULTAS Y SANCIONES

LOCALIDAD?2 __

$ 5.698.219,72 ___$000 $0,00

$1.00 $ 810.000.000,00 § 834.600.000,00 ¥ 849.715.000,00

800.000.000,00 _$0.00

6.1 IMPULSOR DE
AVANCE:

DESARROLLOQO AFRO-
TERRITORIAL DE LA
POBLACION NEGRA,
AFROCOLOMBIANA,
RAIZAL Y
PALENQUERA

FORTALECIMIENTO AL

$1.023.719.489,00 | $2.547.908.878,78 | $2.675.364.812,49 | §2.805.173.777,30

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$0.00 $ 500.000000.00 | S 500.000.000.00 | $ 500.000.000,00
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&FRQCOLOMBIAN'
RAIZALES Y
PALENQUERAS. i : aalane L LT . HE
1.2.1.0.00-001 - ICLD , $ 350.000.001,02 $ 400.600.001,04 $ 450.000.001,

12.1. 000 001 - ICLD $ 973.719.483,00 $ 1.643.193.877,76 $ 1.716.037.336,95 | § l.791.433.270,37

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDGS
CARTAGENA II $ 50.000.000,00 $ 54.715.000,00 $ 59.327.474,50 $63.735.505,86

6.2 IMPULSOR DE
AVANCE: TERRITORIO
SITIO DE PAZ Y $2.110.031.410,00 | $ 3.385.092.038,20 | $3.632.545.273,08 | $3.921.308.282,38
PENSAMIENTO
COLECTIVO

6.2.11 ‘p‘RQGRAMA; s
TERRITORIO PROPIO | ¥ 1:650:000.001,0 9,04, | §2-198.283,199;
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 350.000.001,00 | $1.707.000.001,02 | $ 1795211 001.04 | $ 1.894.341.276,07
13.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA 11 $200.000.000,00 | $218.860.000,00 | $237.309.898.00 | $254.942.023.42
13.3.1,00-95-001 REICLD | 8 1.100 $0.0

INDIGENAS
1 2 1 000 001 - I_CLD

$ 560.000.000.00

‘?INGRESOS s EIE S o
1.2.1.0.00-001 - ICLD $460.031.409.00 | $1.039.232.037,18 | $1.120.024.374.04 [ $1.212.024.983,39

8 $ $ 5
TOTAL PLAN DE 3.216.959.427.689,5 | 2.893.052.833.332,6 | 3.122.107.114.682,1 | 3.340.874.710.178,1
DESARROLLO 2024-2027 0 8 3 6
PLAN DE DESARROLLQO
2024-2027 "CARTAGENA
CIUDAD DE 2024 2025 2026 2027

DERECHOQOS"

TDAT)
1.2 IMPULSOR DE
AVANCE:
CONSTRUCCION DE
PAZ, DERECHOS
HUMANOS Y
CONVIVENCIA
1.2.1 PROGRAMA: UNA
VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA PARA LAS
MUJERES
1.4 IMPULSOR DE
AVANCE: ATENCION
INTEGRAL A GRUPOS $ 970.000.0600,00 | $4.518.060.000,00 | $ 1.940.000.000,00 $ 0,00
DE ESPECIAL
PROTECCION
1.4.1 PROGRAMA:
FORTALECIMIENTQ A LA
PROTECCION DIGNA DE
LAS PERSONAS $ 970.000.000,00 | $4.518.000.000,00 | $ 1.940.000.000,00 $ 0,00
MAYORES EN EL
DISTRITO DE
CARTAGENA

§ 956.000.000,00 $0,00 50,00 $0,00

$ 956.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00
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2.1 IMPULSOR DE
AVANCE: EDUCACION
2.1.1 PROGRAMA:
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

2.3 IMPULSOR DE
AVANCE: VIVIENDA Y 50,00 $0,00 $ 4.000.000.000,00 $0,00
HABITAT

2.3.2 PROGRAMA: MI
CASA AVANZA

2.4. IMPULSOR DE
AVANCE: ARTE,
CULTURA Y
PATRIMONIO

2.4.1 PROGRAMA:
ESCENARIOS
CULTURALES VIVOS
PARA TRANSFORMAR: $0,00 $ 10.000.000.000,00 $0,00 $ 0,00
RED DE BIBLIOTECAS,
CENTROS CULTURALES,
TEATRO ADOLFQ MEJIA
2.6 IMPULSOR DE
AVANCE: INFANCIA,
ADOLESCENCIA Y
FAMILIA

2.6.1 PROGRAMA:
ENTORNOS SEGUROS
PARA LA PRIMERA
INFANCIA
A LINEAES

SOSTENI
4.6 IMPUL.
AVANCE:
INFRAESTRUCTURA,
MOVILIDAD $ 34.310.025.360,00 | $ 26.273.373.840,00 | $ 41,330.898.000,00 | $ 18.845.038.800,00
SOSTENIBLE Y
ACCESIBILIDAD PARA
TODOS

4.6.2 PROGRAMA.
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO,
ADECUACION, Y OBRA | $34.310.025.360,00 | $ 26.273.373.840,00 | $ 41.330.898.000,00 | $ 18.845.038.800,00
NUEVA PARA EL
SISTEMA VIAL Y
ESTRUCTURAS DE PASO
TOTAL RECURSOS
ASIGNACIONES $ 47.738.073.360,00 | $ 60.922.706.840,00 | $ 70,297.738.000,00 | $ 39.731.778.800,00
DIRECTAS SGR

PLAN DE DESARROLLO
2024-2027 "CARTAGENA
CIUDAD DE 2024 2025 2026 2027

DERECHOS" _

$ 9.622.048.000,00 | §20.131.333.000,60 | $ 20.786.840.000,00 | § 20.886.740.000,00

$5.622.048.000,00 | $20.131.333.000,00 | $ 20.786.840.000,00 | $ 20.886.740.000,00

$ 0,00 30,00 $ 4.000.000.000,00 $0,00

$0,00 $ 10.000.000.900,00 $000 50,00

$ 1.880.000.0¢0,00 $0,00 $ 2.240.000.000,00 50,00

$ 1.880.000.000,00 $ 0,00 § 2.240.000.000,00 $0.00

LE
SOR DE

2.1 IMPULSOR DE
AVANCE: EDUCACION 5 5.811.821.344,00 $0,00 $1.735.581.223,74 | § 1.621.689.403,38
2.1.15 PROGRAMA:
OFERTA ACADEMICA $5.811.821.344,00 $0,00 $1.735.581.223,74 | $ 1.621.689.403,38
SUPERIOR CON CALIDAD
TOTAL RECURSOS
EDUCACION SUPERIOR | $5.811.821.344,00 $0,00 $1.735.581.223,74 | $ 1.621.689.403,38
ART 40/ LEY 2056
TOTAL PLAN
PLURIANUAL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027
" CARTAGENA CIUDAD
DE DERECHOS" $ 3.270.509.322.394 | $2.953.975.540.173 | $ 3.194.140.433.906 | $ 3.382.228.178.382

20.1. CAPiT,ULO DE INVERSIONES PUBLICAS CON CARGO AL SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS
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20.1.1. Alistamiento Institucional

Para la elaboracién del presente capitulo, se tomd como referencia las etapas definidas en la
Guia Basica “Capitulo de Inversiones con Cargo al Sistema General de Regalias en el Plan
de Desarrollo Territorial” suministrada por el Departamento Nacional de Planeacion, en la
cual se orienta a las entidades territoriales sobre las actividades requeridas y resalta la
importancia de los ejercicios de planeacidn participativa, buscando dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

A partir de lo anterior, desde la Secretaria de Planeacion Distrital se coordiné el proceso de
consolidacién de las iniciativas que se presentarian en la mesa de socializacidn, previas a la
mesa de priorizacion. Esta consolidacion fue el resultado de las prioridades dentro del
Programa de Gobierno, el cual tiene dentro de sus principales ideas, el compromiso,
cumplimiento, eficacia y eficiencia administrativa; la seguridad integral; las oportunidades
de empleo y emprendimiento; ¢l acompafiamiento permanente del Distrito a las juntas de
accion comunal; la Infraestructura vial; la educacion media y superior; entre otros.

Las propuestas presentadas por parte del Alcalde Mayor de Cartagena, Dumek Turbay Paz,
propenden por la gjecucion de proyectos de infraestructura vial, educativa, cultural y social,
que contribuyan con el cumplimiento de las metas del nuevo Plan Desarrollo Distrital.
Estas propuestas fueron consolidadas por la Secretaria de Planeacion Distrital, a partir de las
iniciativas presentadas por las diferentes dependencias de la Alcaldia, y orientadas a atender
los déficits de infraestructura publica en la ciudad, que responda a las dinamicas sociales y a
las necesidades de la poblacién cartagenera.

Con este ejercicio, se consolidaron iniciativas asociadas con la construccion de nuevas vias
y rehabilitacion de vias existentes, construccidon y reconstruccion de las instituciones
educativas, centros de vida, centros de desarrollo infantil, infraestructura para la prestacion
de servicios sociales, centros culturales, entre otros.

Al mismo tiempo, para la definicion de las propuestas, se tuvieron en cuenta insumos como,
los saldos y asignaciones presupuestales vigentes y proyectadas, que permitieron definir el
monto de la inversion y el estado actual de los proyectos de inversién en gjecucion
financiados por el SGR, asi como el desempefio institucional, medido por Indice de Gestion
de Proyectos de Regalias, que, a corte del tercer trimestre de 2023 se encontraba a 65,6,
puntaje medio en la escala de calificacion.

Indice de gestion de proyectos de regalias

63,7

ZLAV-6F 0 ENET-CE 0 200} MRALDE 20209 2214120 102203 22
Petiodo

06 202208 20F2-tr 0 202302 202306 202500

65,6 i MEDIO
Fuente: www sgr.gov.co

A partir de estos resultados, en el nuevo Plan de Desarrollo Distrital se propone mejorar ¢l
desempefio en la ejecucién de estos proyectos, de tal forma que se logre contar con una
Optima eficiencia y cobertura, y garantice permanentemente la autonomia de Cartagena en la
aprobacion de sus proyectos.

20.1.2. Plan de Inversiones
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Para determinar [a disponibilidad de recursos del SGR para Cartagena, se tomo lo establecido
enla Ley 2279 del 21 de diciembre de 2022 “Por el cual se decreta el presupuesto del sistema
general de regalias para el bienio del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 20247; se
tomaron las proyecciones publicadas en la plataforma SICODIS-SGR (Sistema de
informacién y consulta de distribuciones de recursos territoriales) del DNP, para incluir las
asignaciones para las vigencias 2025, 2026 y 2027. En adicién, se tomaron los saldos de los
decretos nacionales de cierre fiscal del bienio 2021-2022: Decretos 0363 y 443 del 2023,
siendo estos los siguientes:

¢ Asignacion Ley 2279 de 2022 - Asignacion bienio 2023-2024

CONCEPTO DE GASTOS Recursos 2023-2024
Asignaciones Directas (20% del SGR) $63.324.109.577
Rendimientos Financieros $12.249.301.283

Fuente: Ley 2279 de 2022

Teniendo en cuenta que el Distrito de Cartagena cuenta con asignaciones directas, en el
marco de los articulos 40 y 71 de la ley 2056 de 2020, en la cual se establece una asignacién
especifica del 5% para la educacion superior y 4,5% para proyectos con enfoque diferencial,
se destinaran estas asignaciones a los proyectos definidos por las organizaciones o entidades
competentes.

* Asignaciones para proyectos con enfoque diferencial

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2023-2024

Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70) $2.849.584.931,00

Fuente: Elaboracién propia

¢ Asignaciones para proyectos Educaciéon Superior

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2023-2024

Asignaciones para proyectos Educacion Superior
(Ley 2056 Art. 40) $3.166.205.479,00

Fuente: Elaboracién propia

¢ Proyeccion SICODIS 2025

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2025
Asignaciones directas (20% del SGR) * $21.946.028.308,00
Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) 50
Asignacion para la inversién local segin NBI y cuarta, quinta, y sexta $0
categoria
Asignacion para la inversién local - ambiente y desarrollo sostenible $0

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024

* Para el caleulo se tuvo en cuenta la proyeccién SICODIS de § 27.432.535.385,00 y la restriccion del Gasto 20% (Art.
2.1.1.5.2. Dec.1821 de 2020)

¢ Proyeccién SICODIS 2026

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2026
Asignaciones directas (20% del SGR) * $20.216.977.206,40
Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) $0
Asignacién para la inversion local segin NBI y cuarta, quinta, vy sexta $o
categoria
Asignacion para [a inversion local - ambiente y desarrollo sostenible $0

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024
* Para ¢l cdlculo se tuvo en cuenta la proyeccion SICODIS de § 25.271.221.508,00 y la restriccién del Gasto 209 (Ant.
21152 Dec.1821 de 2020)

* Proyeccion SICODIS 2027

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2027
Asignaciones directas (20% del SGR) * $32.433.788.067,60
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Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) $0
Asignacién para la inversion local segin NBI y cuarta, quinta, y sexta | $0
categoria
Asignacion para la inversion local - ambiente y desarrollo sostenible 30

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024
* Para ¢l célculo se tuvo en cuenta la proyeccién SICODIS de la vigencia 2027 y 2028 y a la suma de estas dos vigencias
se le aplica ¢l 60% que ¢s el valor méximo que podr4 utilizar esta administracion en su ultimo afio de gobierno

* Asignacion Decreto 0363 de 2023

Decreto 0363 de 2023” Por el Cual se cierra el presupuesto de la vigencia 2021-2022 y se
adicionan al presupuesto del bienio 2023-2024 del Sistema General de Regalias (SGR)
incorporando la Disponibilidad Inicial 2023-2024, los reintegros realizados en la Cuenta
Unica del SGR y la Distribucién de los Ingresos por medidas sancionatorias de multas”

Concepto de Gasto Disponibilidad Inicial 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $103.595.394.723,00
Fuente: Decreto 0363 de 2023

* Asignacion adicional Decreto 443 de 2023

Decreto 443 de 2023 “Por el Cual se Incorpora al presupuesto del Bienio 2023-2024 del
Sistema General de Regalias el mayor recaudo generado en la bienalidad 2021-2022 y se
dictan otras disposiciones”

Concepto de Gasto Mayor Recaudo 2021-2022
Asignaciones directas (20% del SGR) $13.312.060069,00

Fuente: Decreto 443 de 2023

* Asignacion Adicional Decreto 1065 de 2023

Decreto 1065 de 2023 “Por el Cual se adiciona el presupuesto de Asignaciones Directas del
Sistema General de Regalias del Bienio 2023-2024 con ocasién de los ajustes a las
liquidaciones o las reliquidaciones definitivas de vigencias anteriores”.

Concepto de Gasto Adicion 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $64.853.891,00
Fuente: Decreto 1065 de 2023

Nota: Los recursos asignades — FONPET, no haran parte del capitulo de inversiones a cargo del SGR, toda vez, que no son
asignaciones directas, ni de inversion local, como lo cita el Articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

20.1.3. Disponibilidad presupuestal 2024-2027

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta el resumen de la disponibilidad
presupuestal indicativa del Distrito de Cartagena, para la priorizacién de proyectos de
inversion con cargo al SGR:

APRCPIACION
CONCEPTO SALDO INICIAL DiSPONIBLE 2025 SICODIS 2028 SICODIS 2027 SICCDIS TOTAL
(PESOS) 2023-2024

Saldo inlcial $ 88.611.715.14500 [ 8 - $ - $ - $ - $ 88611.71514500
AMslgnaclones Directas SGR {20% del 5GR)| § - $ 25.329.643.830.80 | § 27.432.535.386 00 | § 25.275501.006,00 | § 3243378806760 | § 110.471.488379,40
|Rendimientos Financleros Decreto 0053 [ § - |8 9738.258010.00 o3 - |8 - |§  2738258010,00
Reintegros por recursos Liberados § - $ 3.393.629.031,00 | § 1167798050841 % - $ - § 15.071.557.281.93
Asighaciones para proyectos con enfoque
diferencial {Ley 2058 Art. 79) -$ 129.410624,87 [-§  1.139.833.972.39 |-$  1.185.930.620,83 |- 1.185.930820.82 |-5 1.459.520463,04 |-$  5100.626.701,95
Asignaciones para proyectos Educacion
Superior (Ley 2056 Art. 40} -$ 174579526485 |-§ 3.188.205.47885[§ 1.317.700.01202 |-§ 1.317.700.912,03 [-§ 162168040338 j-$ 9.169.091.971.13

TOTAL § 86.736.509.255,28 | § 34.155.501.42066 [ $ 35.608.821.002,90 | § 22771.859.363,15 | $ 29.352 578.201,18 | § 200823280143 25

Fuente: Construccion propia a partir de informacién MHCP-SICODIS-SGR del DNP. febrero 2024

El saldo definitivo de recursos para la aprobacién de proyectos en Cartagena es de
$223.892.998.816,33, incluido el 20% de restriccion de saldo de las asignaciones directas
establecido en el Decreto 1821 de 2020.

No obstante, teniendo en cuenta que, los recursos para Educacién Superior, del que habla el
articulo 40 de la Ley son de $9.169.091.971,13 y las asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial étnico definidos en el articulo 71, son de $5.100.626.701,95, los recursos
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disponibles para la aprobacion de proyectos territoriales, el cual es uno de los criterios en la
mesa de priorizacion de proyectos, es de $ 209.623.280.143,25.

20.1.4. Priorizacion de Iniciativas

El ejercicio de priorizacidn de iniciativas y proyectos se realizé en una mesa, conformada
por los representantes definidos en el paragrafo segundo del articulo 30 de la Ley 2056, ¢l
cual establecer:

“Los alcaldes deberdn invitar a delegados de las Juntas Administradoras Locales,
del Concejo Municipal, de las Organizaciones de Accion Comunal, de las
organizaciones sociales, y de los principales sectores econdmicos con presencia en
el municipio”.

De la misma forma de conformidad con lo establecido en paragrafo cuarto de este mismo
articulo, el cual dice:

“Para los ejercicios de planeacion establecidos en el presente articulo el gobernador o
el alcalde, segiin corresponda, deberdn invitar a los Representantes a la Camara de cada
departamento y los Senadores que hayan obtenido mds del 40% de su votacion en la
respectiva region”

A partir de lo anterior, el Alcalde Mayor de Cartagena invitd a los siguientes representantes:

Un representante del Concejo Distrital.

¢ Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad Histérica y Del
Caribe Norte

e Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad De la Virgen y
Turistica

» Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad Industrial y de la
Bahia

e Un representante de la Junta Accion Comunal de la Localidad Histérica y Del Caribe
Norte

e Un representante de la Junta Accidn Comunal de la Localidad De la Virgen y

Turistica

Un representante de la Junta Accién Comunal de la Localidad Industrial y de la Bahia

Un representante de la Federacién de Juntas de Accion Comunal

Un representante a la Camara por Bolivar

Un Representante del Consejo Gremial de Bolivar

Un Representante del Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, Seccional
Bolivar

Una representante de mujeres de la Localidad Histérica y Del Caribe Norte
Una representante de mujeres de Ia Localidad De la Virgen y Turistica
Una representante de mujeres de la Localidad Industrial y de la Bahia

Una representante de las organizaciones de mujeres

Un representante del Consejo Territorial de Planeacion

Un representante del Consejo de Participacion Ciudadana

Estas personas conformaron la mesa de priorizacién, ante la cual se presentaron 35
iniciativas, la cuales se relacionan a continuacion:

Iniciativas presentadas a la mesa de priorizacién

LOCALIDAD QUE
INICIATIVA O PROYECTO COSTO ESTIMADO INPACTA
DISTRITO VIAL LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE $ 40.355.496.000 L“al‘g‘;‘l'i;:slfﬁ;‘f y del
RECONSTRUCCION IE ALBERTO EL{AS FERNANDEZ BAENA $ 24.170.400.000 L°°a}'g*:r'ﬂt2§;‘l’r‘t‘j y del
ESTUDIOS Y DISENOS PARA A RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION $ 673,910,000 Localidad Histérica y del

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE DE LA VEGA Caribe Norte

ESTUDIOS Y DISENCS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION $ 1.085.464 000 Localidad Historica y del
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LICEO DE BOLIVAR HESARR Caribe Norte
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INICIATIVA O PROYECTO COSTO ESTIMADO '“OCI’;]"PIES,?AQUE

ESTUDIOS Y DISEFOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION § 752,680,000 Localidad Histérica y del
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE NUNEZ 680. Caribe Norte
CONSTRUCCION Y DOTACION DE HOGAR DE PASO PARA HABITANTES §2.415.000.000 Localidad Histrica y del
DE CALLE 413,000, Caribe Norte

. Localidad Histérica y del
CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CASA DE LA MUJER $ 956.000.000 dad Historic:
CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD  5.000.000.000 Localidad Histarica y del
HISTORICA ¥ DEL CARIBE NORTE _ 000.000. Caribe Norte
CONSTRUCCION DE 1 CENTRO PARA LAS ARTES Y LAS ARTESANIAS § 3.000.000.000 Localidad Histérica y del
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS -000.000. Caribe Norfe
DISTRITO VIAL LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA $ 39.647 880.000 L“a]‘d“?ugestgzav“g“ y
RECONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA IE NUEVA ESPERANZA DE § 20,786 840,000 Localidad De la Virgen y
ARROYOQ GRANDE . e Turistica

ESTUDIOS ¥ DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SRA. DEL CARMEN

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR

3 1.285.464.000

Localidad De la Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen y

EN LA VIA PERIMETRAL §970.000.600 Turistica
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR $ 970,000,000 Localidad De la Virgen y
DE RICAURTE S Turistica
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR $970.000.000 Localidad De la Virgen y
DE FLOR DEL CAMPO i Turistica
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR $ 970,000,000 Localidad De la Virgen y

EN BICENTENARIO

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LUDOTECA DISTRITAL FLOR DEL
CAMPO

CONSTRUCCION ¥ DOTACIKON DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL EN RICAURTE

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL EN BICENTENARIO

CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD DE LA

$ 2.940.000.000

$ 1.880.000.000

§$ 2.240.000.000

$ 5.000.000.000

Turistica

Localidad De la Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen y
Turistica

Eocalidad De la Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen y

VIRGEN Y TURISTICA Turistica
DISTRITO VIAL LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA $ 40,755 960000 Localidad Ig‘a':f:“‘ ¥Dela
NUEVA INSTITUCION EDUCATIVA EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y 520,886 740,000 Localidad Industrial y De ta
DE LA BAHIA ' ' ' Bahia

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES
(INEM)

CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR

$2.238.143.000

Localidad Industrial y De la
Bahia

Localidad Industrial y De la

EN BLAS DE LEZO § 618.000.000 Bahia
CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CASA DISTRITAL DE LA § 510,000,000 Localidad Industrial y De Ta
JUVENTUD - BLAS DE LEZO -000. Bahia
CONSTRUCCION Y DOTACION DE HOGAR DE PASO PARA NINOS, NINAS § 3.360.000.000 Locatidad Industrial y De la
Y ADOLESCENTES EN PARQUE HEREDIA -360.000. Bahia

CONSTRUCCION Y DOTACION DE CASA REFUGIO DISTRITAL PARA

§$ 3.900.000.000

Localidad Industrial y De la

MUJERES EN PARQUE HEREDIA Bahia
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE HOGAR GERIATRICO EN ROSEDAL $ 3.900.000 000 Localidad ’g‘a';l‘f:’ia' yDela
CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD § 5.000.000.000 Locatidad Industrial y De la
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA {000.000. Bahia
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA REHABILITACION DE LA MALLA VIAL

E CARTAGEN $ 10.600.000.000 TODAS
TMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA PARA EL ESTIMULO AL

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CULTURAL DE LOS GESTORES $ 3.000.000.000 TODAS
CULTURALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA

FORTALECIMIENTO DE LAS DINAMICAS CULTURALES EN TORNG A LA

PRACTICA DE LOS GRUPOS DE MUSICA FOLCLORICA DEL DISTRITG DE $ 1.000.000.000 TODAS
CARTAGENA DE INDIAS

IMPLEMENTACION Y FORTALECIMEENTO DE LA POLITICA NACIONAL

DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS MADRES

GESTANTES Y LACTANTES, NINOS Y NINAS DE 0 A § ANOS EN EL $ 16.600.000.000 TODAS
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

ESTACION DE CLASIFICACION Y APROVECHAMIENTO EN EL DISTRITO

DE CARTAGENA FASE T $2.500.000.000 TODAS
DESARROLLAR 300 MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS PRIORIZADAS EN 5 4.000.000.000 TODAS

EL DISTRITO DE CARTAGENA.
TOTAL INICIATIVAS

$274.037.997.000

Fuente: Elaboracién propia

Antes de la calificacion de las iniciativas por parte de los miembros de la mesa, se realizé un
ejercicio previo de ponderacion, a partir de cuatro variables, que fueron escogidas a partir de

los objetivos generales del Sistema General de Regalias, a saber:

¢ (Generacion de empleo
o Condiciones de vida
+ Enfoque de género
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e Competitividad

Cada participante definia una distribucién entre 1 v 4 puntos, de tal forma que el total

asignado sumara 10, con la condicién de que no se podia asignar el mismo valor a dos o mas
variables.

Instrumento de ponderacidn de variables

Ejercicio de Ponderacion para la priorizacion de
proyectos susceptible a ser financiados por las
asignaciones directas del Sistema General de
Regalias para el Distrito de Cartagena.

NOMBRE DEL DELEGADO

CORREO ELECTRONICO

Asigne un vater de 7 a 4 a cada eriterio de tal forma que la sumatoria de los 4 sea 10.
1 2 E 4
$3enar 3500 08 e,
CooTinnes dev s
ENTOIUE dR SENEND

Somseiitvizag

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Una vez que todos los participantes ponderaran, se procedié a calcular el promedio de los
valores por variable, obteniendo los siguientes resultados:

Resultados proceso de ponderacién de variables

Variables Ponderacion
Generacion de empleo 35%
Condiciones de vida 32%
Enfoque de género 19%
Competitividad 14%
TOTAL 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

A partir de esto, se procedio con la calificacion de los proyectos por localidad. El instrumento
utilizado para dicho ejercicio se muestra a continuacion:
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Instrumento de calificacion de iniciativas
| SecciinTdei2.

L3 TR R L

Matriz de calificacién para la priorizacién de -
proyectos de inversion con cargo al Sistema
General de Regalias del Distrito de

Cartagena de Indias - Localidad De la Virgen

y Turistica

40 PO e ia Lay 2036 &
e Regaliag acamnuan
DTRLENTA X [N MSLE o8 Bt

NOMBRE DEL DELEGADO

CORREC ELECTRONICO

ORGANIZACION A LA QUE REPRESENTA *

SETT ACUM DE JuNTAS LOTALIDAD INDUSTRIAL ¢ DE LA BAHG

Er

n

A TN TE JUNTAS DI aTTION COMUNAL

SRGERTIMDE JUNTLS LOCALIGAD HISTORIZA ¥ GEL C&R

I

INGRTE

<520 AL 0N BE JUNTAS LOCELIGAD DE LA VIRGEN ¥ TURTIC 2

JUNT2 2CRUN STRADGS L LOCAL LOCALDAD MSTORD A ¥ DEL DAR.SE NORTE

LTI 2ERUNGTRADORL LOC A LCALDAD DE LA VIRGEN ¥ TURIST C4&

JURTA 20ENUN STRADDRA LT AL LOCALDAD INDUSTRIAL ¥ OF L& BaMEA

VRN R s S

TSRS T DEFIRTINIRAL TH

SOSESG FRER AL DE BLLIAR

LML BCLIY AR

REFEEIENTANTE WL ERPES LOCALDAT HISTORIZA ¥ DEL CARBE MORTE

REPRESENTANTE MLJERES L3CALOAT DE L& VIRSEN ¥ TURTICA

RERRELENTANYE WUERES LOCALDAD tNDUSTRIAL Y LE La BaMia

RIPRIGINTLWTE DREAN Za0 JHNES 0T MU ERES

SANTE X LA DARAZEL POR BOLIVAR
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BISTRITO VIAL LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA

1. GENERACION DE EMPLEG
:El proyecto contribuye a la generacion de empleo?

N 1 L

Z. CONDICIONES DE vIDA
(Este proyecta ayuda a disminuir &l N8I (indice De Necesidades Basicas insatisfechas] y
rejarar las condiciones de vida de fa poblackin abjetive?

Yoo geode e stz o . Aruns sgmSna ETeNe

3. EQUICAD DE LA MUJER
(Este proyecto promueve |a igualdad de género?

DT Leve

3 geficstioae eris

4. COMPETITIVIDAD
£ Este proyecto genera condiciones para la Comipetividad en distrito?

Gered Tigrtoal avnerte

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

A partir de la calificacion de los participantes en cada iniciativa, se realizé el procesamiento
de la informacién, el cual fue multiplicado por su peso porcentual, definido en el ejercicio de

ponderacion, y se ordend de mayor a menor calificacién, obteniendo los siguientes
resultados:

Resultados calificacion de proyectos

3
L 2 y
INICIATIVA O COSTO EQUIDAD 4 PUNTAJE DEL
PROYECTO ESTIMADO LOCALIDAD  GENERACION  CONDICIONES DE LA COMPETITIVIDAD PROYECTO
DE EMPLEQ DE VIDA
MUJER
RECONSTRUCCION Y .
A Localidad De la
AMPLIACION DE LA IE i
NUEVA ESPERANZ A& DE $20,786.840.000 _\[r-’n;_gcrr.l y 56 55 55 57 55,62
ARROYO GRANDE amistiea
ESTUDIOS Y DISENGS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥ Localidad De la
MODERNIZACION DE LA $1 285 464,000 Virgen y 51 54 55 54 53,12
INSTITUCION Turistica
EDUCATEVA NUESTRA
SRA. DEL CARMEN
DISTRITO VIAL Localided De la
LOCALIDAD DE LA $3.647 850 000 Virgen y 53 53 47 54 52,00
VIRGEN Y TURISTICA Turistica
RECONSTRUCCION IE Localidad
ALBERTO ELIAS $24.170.400.000  Histéricay del 52 52 43 53 51,38
FERNANDEZ BAENA Caribe Norte
DISTRITO VIAL Localidad
LOCALIDAD INDUSTRIAL ~ $40755.960.000  Industrial y De Ia 50 50 45 52 49,32
¥ DELA BAHIA Bahia
NUEVA INSTITUCION Locaiidad
EDUCATIVA EN LA $ i
LOCALIDAD INDUSTRIAL 20886740000  "sialy Dei 3 30 4 5 489
¥ DE LA BAHIA ania
ESTUDIOS Y DISENOS
PARALA
RECONSTRUCCION ¥ ‘
MODERNIZACION DE LA s nduseialy Det 43 51 a6 49 7
INSTITUCION 2.238 143 000 ""S h.” a "
EDUCATIVA JOSE hia

MANUEL RODRIGUEZ
TORICES { INEM )
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3.
EQUIDAD

17

20

21

22

23

24

25

26

27

23

I 2
INICIATIVA O COSTO 4, PUNTAJE DEL
PROYECTO ESTIMADO LOCALIDAD Ggggﬁ;ﬁg’“ CONDICIONES DE LA COMPETITIVIDAD PROYECTO
0 DE VIDA MUIER
DESARROLLAR 1300
MEJORAMIENTOS DE 5
VIVIENDAS PRIORIZADAS TODAS 46 50 49 47 47,99
EN EL DISTRITO DE 4.000.060.000
CARTAGENA.
DISTRITO VIAL 5 Localidad
LOCALIDAD HISTORICAY 0 S0 0 Histérica y del 48 10 43 52 4792
DEL CARJRE NORTE ke Caribe Norte
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO $ Localidad De Ja
DE DESARROLLO Vizgen 45 49 48 50 47,88
INFANTIL EN 2.240.000.000 Tutisticn
BICENTENARIO
CONSTRUCCION Y )
DOTACION DEL CENTRO $ Localidad De la
DE DESARROLLO 1,880,000 000 Virgen y 4 3 4 48 4172
INFANTIL EN RICAURTE Turistica
CONSTRUCCION DEL )
CENTRQ CULTURALE DE 5 Locgldad De la
LA LOCALIDAD DE LA 5.000.006.000 irgen y 43 3 48 6 46,67
VIRGEN Y TURISTICA Turistica
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO s Localidad De la
DE VIDA ADULTO 970.000.000 Virgeny 44 49 49 42 46,28
MAYOR EN LA ViA U Turistica
PERIMETRAL
ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y 5 Localidad
MODERNIZACION DE LA | 085,464 000 Histérica y del 47 47 az 47 45,058
INSTITUCION s Caribe Norte
EDUCATIVA LICEOQ DE
BOLIVAR
ESTUDIOS Y DISENOS
PARALA
RECONSTRUCCION Y Laocalidad
MODERNIZACION DE LA $973.910.000 Historica v del 44 47 46 48 45,88
INSTITUCTON Caribe Norte
EDUCATIVA JOSE DE LA
VEGA
CONSTRUCCION Y Localidad
DOTACION DE LA CASA § 956.000.000 Historica y det a5 46 49 40 454
DE LA MUJER Caribe Norte
CONSTRUCCION Y
DOTACIGN DEL CENTRO Localidad De la
DE VIDA ADULTO $ §70,600.008 Virgen y 44 48 45 43 45,34
MAYOR DE FLOR DEL Turistica
CAMPQ
CONSTRUCCION ¥ )
A Localidag De la
DOL’;C\'%‘AD&&%" RO 5970000000 Vigen 42 9 3 39 4498
MAYOR DE RICAURTE uristica
CONSTRUCCION DE t
CEﬂl}rg;‘yn;AS $ 5.0600,000.000 H‘L?c?ﬂdadd | 47 44 43 44 44,87
ARTESANEAS EN EL O OL0. é::;‘:m n: "
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO Localidad
DE VEDA ADULTOQ $ 618.000.000 Industrial y De la 44 46 43 46 4“1
MAYOR EN BLAS DE Bahia
LEZO
CONSTRUCCION Y )
A Localidad
Dogggiﬁ’;ﬁgggﬁm $ 3.900.000.000 Indust[r;iali‘y Dela 44 45 49 19 44,5
ROSEDAL ania
ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
REHABILITACION DE LA $10.000.000.000 TODAS 45 a7 33 a6 44,46
MALLA VIAL DE
CARTAGENA
C%\Sﬂ&%ﬂ%ﬁ ) $2.940.000 000 Lm:z]'idaane * 42 47 43 43 43,94
LUDOTECA DISTRITAL : Tu ’
FLOR DEL CAMPO
ESTUDIOS ¥ DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y Localidad
MODERNIZACION DE LA § 752.680.000 Histérica y del 43 45 40 6 43,48
INSTITUCION Caribe Norte
EDUCATIVA SOLEDAD
ROMAN DE NUNEZ
CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURAL DE Localidad
LA LOCALIDAD $3.000,000 000 Histarica y del 45 43 42 4] 43,24
HISTORICA Y DEL Caribe Norte
CARIBE NORTE
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL CENTRO Lecalidad De la
DE VIDA ADULTO $ 670,000 000 Virgen y 41 46 43 40 42,85
MAYOR EN Turistica
BICENTENARIO
IMPLEMENTACION Y
FORTALECIMIENTO DE
LA POLITICA NACIONAL
DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL EN LAS $16.023 996360 TODAS 38 43 a6 40 42,04
MADRES GESTANTES Y
LACTANTES, NINOS ¥
NINAS DE G A 5§ ANOS EN
EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
ESTACION DE
CLASIFICACION Y $ 2.500.000.000 TODAS 41 43 39 38 40,86

APROVECHAMIENTO EN



Ne

29

30

3

33

35

INICIATIVA O
PROYECTO

EL DISTRITO DE
CARTAGENA FASE [

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE HOGAR DE
PASO PARA NINGS, NINAS

Y ADOLESCENTES EN

PARQUE HEREDIA

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE HOGAR DE
PASO PARA HABITANTES

DE CALLE

CONSTRUCCION Y
DOTACION DE CASA
REFUGIO DISTRITAL

PARA MUJERES EN

PARQUE HEREDIA

CONSTRUCCION Y

DOTACION DE LA CASA
DISTRITAL DE LA
JUVENTUD - BLAS DE
LEZQ
CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE DE
LA LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA
FORTALECIMIENTO DE
LAS DINAMICAS
CULTURALES EN TORNO
A LA PRACTICA DE LOS
GRUPOS DE MUSICA
FOLCLORICA DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
IMPLEMENTACION DE
UNA ESTRATEGIA PARA

EL ESTIMULO AL

DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD CULTURAL
DE LOS GESTORES
CULTURALES DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA
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L 2, y
COSTO EQUIDAD 4.
- LOCALIDAD GENERACION CONDICIONES .
ESTIMADO DE EMPLEO DE VIDA DE LA COMPETITIVIDAD
MUJER
Localidad
$ 3.360.000,000 Industrial y De la 39 a1 18 39
Bahia
Localidad
$2.415.000.000 Histarica y del 38 41 36 36
Caribe Norte
Localidad
$ 3.900.000.000 Industrial y De la 35 40 42 34
Bahia
Localidad
$ 510.000.000 Industrial y De la 35 42 38 34
Bahia
Localidad
$ 5.000.000.000 Industrial y Dela 37 40 37 34
Bahia
£ 1.000.060.000 TODAS 32 34 32 33
$ 3.000.000.000 TODAS 32 32 3l 3z

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital

286

PUNTAIJE DEL
PROYECTO

39,45

38,32

37,8

37,69

37,56

32,78

31,81

Con estos resultados, se priorizaron las primeras 21 iniciativas, teniendo en cuenta el
presupuesto indicativo, los resultados de la priotizacion, aprobando por la mesa la inclusion
de tres proyectos adicionales, para poder tener un margen de proyectos que estén disponibles
y sujetos a la viabilidad de estos.

A continuacion, se presenta los proyectos priorizados v su articulacion con la alineacién
estratégica del Plan de Desarrollo Distrital:

Iniciativas o proyectos priorizados para ser financiados con recursos de las

Asignaciones Directas del SGR

Ne Iniciativas o proyectos
1 RECONSTRUCCION ¥ AMPLIACION DE LA IE NUEVA ESPERANZA DE ARROYO GRANDE
5 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION ¥ MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NUESTRA SRA DEL CARMEN
3 DISTRITO VIAL LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA
4 RECONSTRUCCION [E ALBERTO ELiAS FERNANDEZ BAENA
5 DISTRITO VIAL LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA
6 NUEVA INSTITUCION EDUCATIVA EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA

7 ESTUDIOS Y DISEROS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

TOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES (INEM)

8 DESARROLLAR 300 MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS PRIORIZADAS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA.
9 DISTRITO VIAL LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE
10 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLOQ INFANTIL EN BICENTENARIQ

11 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL EN RICAURTE
12 CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA
13 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRQ DE VEDA ADULTO MAYOR EN LA VIA PERIMETRAL

14 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

LICEO DE BOLIVAR

(s ESTUDIGS Y DISENQS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

JOSE DE LA VEGA

16 CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CASA DE LA MUJER

17 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR DE FLOR DEL CAMPG

COSTO
ESTIMADO

$20.786.840.00¢,00
§ 1.285.464.000,00
$35.647 880.000,0¢
324.170.400.000,00

$40.755.960.000,00
$20.886.740.000,00

$ 2.238.143 000,00

$ 4.000.000.000,00
$40.355.496 000,00
§ 2.240.000.000,00

$ 1.880.000.000,00
$ 5.000.000.000,00

$ 970.000.000,00
$ 1.085.464.000,00
$973.910.000,00

$ 956.000.000,00

£ 970.000.000,00
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N° Iniciativas o proyectos COSTO
proy ESTIMADO
18 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR DE RICAURTE $ 970.000.000,00
" ﬁ?};i’;RUCCION DE | CENTRO PARA LAS ARTES Y LAS ARTESANIAS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE  5.000.000:000,06
20 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR EN BLAS DE LEZQ $ 618.000.000,00

21 CONSTRUCCION Y DOTACION DE HOGAR GERIATRICO EN ROSEDAL $ 3.900.000.000,00

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Frente a este escenario de proyectos priorizados, como estrategia de gestion eficiente, se
propone que, teniendo en cuenta que existen proyectos iguales, pero con localizaciones
diferentes, se logre aprobar proyectos consolidados que incluyan el alcance aprobado en la
mesa de priorizacion, asi:

Propuesta de aprobacién de proyectos comunes.

INICIATIVA

ESTUDIOS ¥ DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA

CONSTRUCCION Y BOTACION DEL
CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL
EN LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y
TURISTICA

ALCANCE

ESTUDIOS Y DISEFJOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SRA. DEL. CARMEN

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES
(INEM}

ESTUDIOS Y DlSEﬁOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LICEO DE BOLIVAR

ESTUDIOS Y DlSEﬁOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE DE LA VEGA

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLCO INFANTIL
EN BICENTENARIO

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLQ INFANTIL
EN RICAURTE

CONSTRpCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN LA VIA PERIMETRAL

. ) CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
CONSTRUCCION Y DOTACION DE

CENTROS DE VIDA ADULTO MAYOR DE FLOR DEL CAMPO
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE RICAURTE © < O DE VIDA

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN BLAS DE LEZO

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

20.1.5. Iniciativas para la Educacién Superior

En el marco del cumplimiento del articulo 40 de la Ley 2056 de 2020, el Rector de la
Institucién Universitaria Mayor de Cartagena, presentd en la mesa de priorizacién cuatro
iniciativas susceptibles de financiacién con recursos del SGR, especificamente con la
asignacion del 5% de las asignaciones directas, que fueron calculada en el plan de inversiones
del capitulo, totalizando un valor de $9.167.091.971,13. Las iniciativas presentadas fueron:

Proyectos priorizados Educacién Superior. Art. 40/Ley 2056

Proyecto

Adecuacion y dotacién de ambientes de aprendizaje
(Biblioteca)

Adecuacion y dotacion del laboratorio de turismo

Aporte SGR

$2.939.821.344

$2.872.000.000

Construccion y dotacion del laboratorio de gastronomia como

ambiente de aprendizaje $3.104.154.200

Ad i6n y dotacion de salén d
ecuacion y dotacion de salén de eventos $253.116.427

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

20.1.6. Iniciativas con Enfoque de Género
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De 1a misma forma, se da cumplimiento al articulo paragrafo sexto del articulo 30 de la Ley
2056, en el que se establece:

“Los ejercicios de planeacion deberdn priorizar en las inversiones, proyectos de inversion
con enfoque de género, en desarrollo de las politicas publicas en pro de la equidad de la
mujer, con énfasis en los temas de mujer rural”,

En el ejercicio de priorizacién en la mesa quedé incluido el proyecto “Construccion y
dotacién de la Casa de la Mujer”, iniciativa presentada por la Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social, como respuesta a la necesidad de una infraestructura propia para brindar
la ruta de atencion a la mujer, para su proteccién y restitucion de derechos.

20.1.7. Alineacién Estratégica

Lineas estratégicas, Impulisores de avance y Programas

Alineacién Estratégica de Proyectos Distritales

COSTO . . Impulsor de Programa del Plan de
ne NOMBERES ESTIMADO Linea Estratégica Avance Desarrollo Distrital Producto
RECONSTRUCCION Y . Sedes educativas
; MODERNIZACION DE "
AMPLIACION DE LA IE . . .. reconstruidas y/o con
1 NUEVA ESPERANZA DE $20.786.840 060,00 Vida Digna Educacion LA IN}E%?J%:irﬁgim ampliacion fle I
ARROYO GRANDE infragstructura
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
rfd?)ﬁ%ﬂz?&%%%%ﬁ MODERNIZACION DE Sedes educativas
2 INSTITUCION EDUCATIVA § 1.285.464.000,00 Vida Digna Educacion LA INFRAESTRUCTURA mejoradas y/o
EDUCATIVA adecuadas
NUESTRA SRA. DEL
CARMEN
REHARILITACIGON,
Infraestructura, MANTEN!M[ENTO,
' Movilidad ADECUACION, Y OBRA Kilémetros
3 gésff'\ffi{éé?ﬂ“?fjﬁﬁﬁ’éﬁ $39.647,880.000,00 C‘“d‘;‘:);f:r:;‘l’:m ¥ Sostenibte y NUEVA PARA EL carriles rehabilitados
Accesibilidad para SISTEMA VIAL Y de la malla vial.
Todos ESTRUCTURAS DE
PASO
RECONSTRUCCION IE MODERNIZACION DE  Sedes educativas |
4 ALBERTO ELIAS $24.170.400.000,00 Vida Digna Educacitn LA INFRAESTRUCTURA anpliacion ’ée I
FERNANDEZ BAENA EDUCATIVA mp
infraestructura
REHABILITACION,
Infraestructura, MANTENIMIENTO,
DISTRITO VIAL LOCALIDAD Ciudad conectada Movilidad ADECUACION, Y OBRA Kilémetros
5 INDUSTRIAL Y DE LA $40.755.960.000,00 ) ¥ Sostenibe v NUEVA PARA EL carriles rehabilitados
BAHiA sostenible Accesibilidad para SISTEMA VIAL Y de la malla vial,
Todos ESTRUCTURAS DE
PASO
NIE:JSJ gfﬁﬂgﬂ_ﬁ” MODERNIZACION DE  Nuevas Instituciones
[ LOCALIDAD TNDUSTRIAL Y $20.886.740.000,00 Vida Digna Educacion LA INFRAESTRUCTURA Educativas Oficiales
: EDUCATIVA construidas
DE LA BAHIA
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
;%Rniig;s;‘g%%cggq& MODERNIZACION DE Sedes educativas
7 INSTITUCION EDLICATIVA $ 2,238,143 000,00 Vida Digna Educacion LA INFRAESTRUCTURA mejoradas y/o
EDUCATIVA adecuadas a
JOSE MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM)
DESARROLLAR 300
MEJORAMIENTOS DE Vivienda Di Hogares beneficiados
3 VIVIENDAS PRIORIZADAS $ 4.000.000.000,00 Vida Digna tvienca Ligna y MI CASA AYANZA con mejoramiento de
EN EL MSTRITO DE Habitar vivienda
CARTAGENA
REHABILITACION,
Infraestructura, MANTENIMIENTQ,
DISTRITO VIAL LOCALIDAD Cindad Movilidad ADECUACION, Y OBRA Kilsmetros
9 HISTORICA ¥ DEL CARIBE 340,355 496.000,00 fuda °°“.“[""" ¥ Sostenible y NUEVA PARA EL cartiles rehabilitados
NORTE sostenible Accesibilidad para SISTEMA VIAL Y de la malia vial
Todes ESTRUCTURAS DE
PASO
DOT:&’&?EEEE?&;O bE Infancia, ENTORNOS SEGUROS  Centros de Desarrallo
10 $ 2.240.000.000,00 Vida Digna Adotescencia y PARA LA PRIMERA Infantil constnzdes y
DESARROLLO INFANTIL EN Famtilia INFANCIA dotados en el Distrita
BICENTENARIO
DOTE&“A;{JTSEEE?NNT;'O DB ‘ Infancis, ENTORNOS SEGUROS  Centros de Desarrollo
il DESARROLLO INFANTIL EN $1.880.000.000,00 Vida Digna Adolescencia y PARA LA PRIMERA Infantil construidos y
Familia INFANCIA dotados en el Distrite
RICAURTE
ESCENARIOS
CONSTRUCCION DEL P%'mu‘“ﬁggo‘g;ﬁ_ Niimero de
12 CENTRO CULTURALE DE LA $ 5.000.000.000.00 Vida Digna Arte, Cultura y RED DE BIBLIOTECAS' infraestructuras
LOCALIDAD DE LA VIRGEN TR en Pairimonic CENTROS . cuiturales construidas
¥ TURISTICA CULTURALES, TEATRO y dotadas
ADOLFO MEJIA
FORTALECIMIENTO A
CONSTRUCCION Y Alencidn y LA PROTECCION Centros de proteccion
DOTACION DEL CENTRO DE . Proteccion Integral a DIGNA DE LAS social de dia para el
" VIDA ADULTO MAYOR EN $570.000.000.00 Seguridad Hurnana las Personas PERSONAS MAYORES adulte mayor
LA Via PERIMETRAL Mayores EN EL DISTRITO DE construidos y dotados
CARTAGENA
ESTUDIOS Y DISENOS PARA MEJORAMIENTO DE LA
LA RECONSTRUCCION - . INFRAESTRUCTURA Fnfiaestructuca
14 MODERNI_ZACION DELA £ 1.085 464 000,00 Vida Digna Educacién EDUCATIVA DE LAS educativa mejorada
INSTITUCION EDUCATIVA s

LICEQ DE BOLIVAR
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NOMBRES

ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA RECONSTRUCCION ¥
MODERNIZACION DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA
JOSE DE LA VEGA

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE LA CASA DE
LA MUJER

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO DE
VIDA ADULTO MAYOR DE
FLOR DEL CAMPO

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO DE
VIDA ADULTO MAYOR DE
RICAURTE

CONSTRUCECION DE 1
CENTRO PARA LAS ARTES ¥
LAS ARTESANIAS EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO DE
VIDA ADULTO MAYOR EN
BLAS DE LEZO

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE HOGAR
GERIATRICO EN ROSEDAL

Alineacion Estratégica de Proyectos Educacién Superior

NOMERES

Adecuacion y dotacién de
ambientes de aprenchzaje
{Biblioteca) en la Institucién

Universitaria Mayor de Cartagena

Adecuacion y dotacion del
laboratorio de turismoe en la

[nstitucion Universitaria Mayor de

Cartagena

Construccién y dotacion de
laboratorie de gastronomia como
ambiente de aprendizaje en la

Institucion Universitaria Meyor de

Cartagena

Adecuacion y dotacion de salon de

gventos de la [nstitucion

Universilaria Mayor de Cartagena

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

COSTO
ESTIMADO

$971.910.000,00

$ 956.000.000,00

$ 970.000.000,00

$ 970.000.000,00

$ 5.000.000.000,00

$ 618.000.000,00

$ 3.900.000.000,00

ACUERDO No. ’] 36[
( 29 MAYD 2024

Linea Estratégica

Vida Digna

Seguridad Humana

Seguridad Hurnana

Seguridad Humana

Vida Digna

Seguridad Humana

Seguridad Humana

Impulsor de
Avance

Educacitn

Construccion de paz,
Dereches Humanos
y Convivencia

Atencion Integral a
Grupos de Especial
Proteccién

Atencion Integral a
Grupos de Especial
Proteccion

Arte, Cultura y
Patrimonio

Atencion Integral a
Grupos de Especial
Proteccion

Asencidn Integral a
Grupos de Especial
Proteccion

)

Programa del Plan de
Desarrollo Distrital

MODERNIZACION DE
LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA PARA LAS
MUJERES

FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITC DE
CARTAGENA
ESCENARIOS
CULTURALES VIVOS
PARA TRANSFORMAR.
RED DE BIBLIOTECAS,
CENTROS
CULTURALES, TEATRQ
ADOLFO MEJIA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

COSTO
ESTIMADO

$2936.821 344

$ 2.872.000.000

3.104.154.200

§253.116.427,12

Linea Estratégica

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digna

Impulsor de Avance

Educacion

Educacion

Educacién

Educacion

Programa del Plan de
Desarrollo Distrital

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

20.1.8. Programacion financiera de Iniciativas o Proyectos
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Producto

Infraestructura
educativa mejorada

Nimero de mijeres
victimas de violencia,
sus hijos ¢ hijas y
familia dependiente
protegidas en la case.
refugic

Centros de vida
construidos y dotados

Centros de vida
congtruidos y dotados

Numere de
infraestructuras
culturales construidas
y dotadas

Centros de vida
construidos y dotados

Hogar geriatrico
construido y dotado

Producto

Metres cuadrados de

infraestructura fisica

institucional de la U.
Mayor construidos

Metros cuadrados de

infraestructura fisica

institucional de la U.
Mayor constnyidos

Metros cuadrados de

infraestructura fisica

institucional de Ia U
Mayor construidoes

Metros cuadrados de

infraestnuctura fisica

institucicnal de la U
Mayor construidos

Programacién financiera de Iniciativas o Proyectos Distritales

IRICIATIVA O
PROYECTO

RECONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE LA
IE NUEVA
ESPERANZA DE
ARROY( GRANDE

ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA SRA DEL
CARMEN

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISTICA

RECONSTRUCCION IE
ALBERTO ELIAS
FERNANDEZ BAENA

DISTRITO VEAL
LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

COSTO

3 20.786.840.000,00

31285 464.000,00

$139.647.880.000,00

$24.170.400.000,00

$40.755.960.000,00

2024

$1.285 464.000,00

$6.740.139.600,00

$7.251.120.000,00

$13.041.907.200,00

Vigencia

2025

$4.361.266.800,00

$16.919.280.000,00

$12.226. 788 000,00

2016

$20.786.840.000,00

$17.445.067.200,00

$7.743.632 400,00

2027

§ 11.101.406.406,00

$7.743.632 400,00



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

AEUERDO No. /] ?)Cr

( 29 mq',? i )

290

NIC o Vigencia
INICIATIVA COSTO

PROYECTO 2024 2025 2026 2027

NUEVA INSTITUCION
EDUCATIVA EN LA
6 LOCALIDAD $ 20 886 740.000,00 $- $ 20,886.740.000,00
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

N
0

ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM)

£2.238,143.000,00 $2.238.141.0600,00

DESARROLLAR 300
MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDAS
8 PRIORIZADAS ENEL 5 4.000.000 000,00 $- 5- § 4.000.000.000,00 5-
DISTRITO DE

CARTAGENA

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD
®  HISTORICA Y DEL $40.355.496.000,00 $ 14.527.978.560,00 $9.685.319.040,00 § 16.142.198.400,00 5.
CARIBE NORTE
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CENTRO DE
10 DESARROLLO $ 2.240.000.000,00 5 - $ 2.240.000.000,00 5 -
INFANTIL EN
BICENTENARIO
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL
CENTRO DE
1L DESARROLLO $ 1.880.000.000,00 $1.380,000.000,00
INFANTIL EN
RICAURTE

CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE
12 DE LA LOCALIDAD $ 5.000.000 006,00 $ 5.000.000.000,00
DE LA VIRGEN Y
TURISTICA

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
13 CENTRO DE VIDA § 970.000.000,00 $ 570.000.000,00
ADULTO MAYOR EN
LA VA PERIMETRAL

ESTUDIOS Y DISENOS
PARALA
RECONSTRUCCION Y
14  MODERNIZACION DE T 1.085.464.000,00 $ 1.085.464.000,00 s - $- $ -
LA INSTITUCION
EDUCATIVA LICEQ
DE BOLIVAR

ESTUDIOS ¥ DISENOS
PARALA
RECONSTRUCCION Y
15 MODERNIZACION DE $ 973 910 000,00 S - $ 973.910.600,00 $- s -
LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE DE
LA VEGA

CONSTRUCCION Y
16 DOTACION DE LA $ 956000 000,00 § 956.000.000,00 5 - - 5.
CASA DE LA MUJER

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
17 CENTRO DE VIDA $ 9%0.000.000,00 $970.000.000,00
ADULTO MAYOR DE
FLOR DEL CAMPO

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
18 CENTRO DE VIDA $ 970.000.600,00 $ 970.006.000,00
ADULTO MAYOR DE
RICAURTE
CONSTRUCCION DE 1
CENTRO PARA LAS
ARTES Y LAS
19 ARTESANIAS ENEL $ 5.000.000.000,00 $- $ 5.000.000.000,00 $- s -
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
0 CENTRO DE VIDA $ 618.000.000,00 $ 618.000.000,00
ADULTC MAYOR EN
BLAS DE LEZO
CONSTRUCCION Y
DOTACION DE

HOGAR GERIATRICO
EN ROSEDAL

2 $ 3.900.000.000,00 $ 3.900.000.000,00

Fuente: Secretarfa de Planeacion Distrital

Programacion financiera de Iniciativas o Proyectos Educacion Superior

No  INICIATIVA O PROYECTO COSTO Vigencia



Institucion Universitaria Mayor

Adecuacidn y dotacion de
ambientes de aprendizaje
{Biblioteca) en la Institugidn
Universitaria Mayor de
Cartagena

Adecuacion y dotacion del
laboratorio de turismo en la

de Carlagena

Construccion y dotacion de
labaratorio de gastronomia
como ambiente de aprendizaje
en la Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena

Adecuacicn y dotacion de salon

de eventos de la Enstitucién
Universitarnia Mayor de
Cartagena

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

$2.872 006.000,00
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024 2028

$2939.821.34400 § 2935.821.344,00 3 -

$ 2.872.000.000,00 $-

$3.104.154.200,00 5- 3 -

$253.116.427,12 - 5-

20.1.9. Iniciativas con enfoque diferencial étnico

)
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2026 2027
s 3.
s - 5-

$ 1.735581.223,74 $ 1.368.572.976,26

3 - § 25311642712

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 71 de la Ley 2056, el cual destina el 4,5%
de las asignaciones directas a proyectos de inversion con enfoque diferencial étnico, el
presente capitulo, se presenta el listado de iniciativas priorizadas por los Consejo
Comunitarios, Organizaciones de Base y otras expresiones organizativas, asi como los
Cabildos Indigenas.

Este ejercicio de priorizacion fue realizado por estas organizaciones en espacios autdnomos,
en donde decidieron sus iniciativas, las cuales fueron radicadas en la Secretaria de
Planeacion, con sus respectivas actas de socializacion comunitaria. Estas son:

Iniciativas con enfoque diferencial étnico*

Nombre iniciativa

FORTALECIMIENTQ EN LA GESTEON
DEL SECTOR CULTURAL CON
POBLACION VULNERABLES
AFROCOLOMBIANA RAIZAL Y
PALENQUERA QUE TRABAJA LA
ECONOMIA INFORMAL EN LA CIUDAD
DE CARTAGENA

SERVICIO DE ED@JCACION INFORMAL
AL SECTOR ARTISTICO Y CULTURAL
CONEXIONES AFRO CULTURALES:
ACCESQ AL ARTE CARTAGENA EN LA
COMUNA 8
ADECUACION DE LA CASA ADULTO
MAYOR DE LA COMUNIDAD NEGRA DE
BARU
ADECUACION, MEJORAMIENTO Y
DOTACION AL COMEDOR ESCOLAR DE
BOCACHICA

ADECUACION, MEJORAMIENTO Y
DOTACION DEL COMEDOR ESCOLAR
DE CARO DEL ORO

ADECUACION DEL PARGUE TEMATICO
DEL CONSEJO COMUNITARIC DE
ORIKA

ADECUACION ¥ DOTACION CENTROQ
DE VIDA DE LA COMUNIDAD DE
ARROYO DE PIEDRA

ADECUACION Y DOTACION CENTRO
DE VIDA DE LA COMUNIDAD DE
TIERRA BAJA ;S0OL NACIENTE!

ADECUACION Y DOTACION DEL
CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
DE ISLA FUERTE {CDI})
ADECUACION Y DOTACION SALA DE
SISTEMAS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE TIERRA BOMEA SEDE
PUNTA ARENA

CASA REFUGIG ROHI

APADRINAMIENTO ¥ NUTRICION

CONSTRUCCION DEL PLAN
ADMINISTRATIVO DEL TERRITORIO
DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
PLAYA BLANCA, EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

Nowmbre de organizacion que lo presents

FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y
DEMOCRACIA DE LAS COMUNIDADES NEGRAS
DE LA COSTA ATLANTICA - FUNDECOMA

ASOCIACION Y ORGANIZACION DE LAS ETNIAS
AFROCOLOMBIANAS “AFROBICENTENARIO”,

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL
BARAK OBAMA

FUNDACION DE PROFESIONALES Y ASESORES
COLOMBIANOS- FUNPROASCOL

CONSE}) COMUNITARIO DE CANO DEL ORO

CONSEJQ COMUNITARIO DE COMUNIDADES
NEGRA DE LA UNIDAD COMUNERA DEL
GOBIERNQ RURAL DE LAS ISLAS DEL ROSARIO-
CASERIO DE ORIK A,

CORPORACION KOF1 ANNAN

CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE TIERRA BAJA “MI TERRITORIOQ
ANCESTRAL".

FUNDACION
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
PALENQUE “FUNDESPAL”,

ASOCIACION Y ORGANIZACION DE LAS ETNIAS
AFROCOLOMBIANAS “AFROBICENTENARIO”,

CORPORACION KOFI ANNAN

FUNDACION PALENQUE LIiBRE.

CORPORACION SOCIAL INCLUYENTE, SUENOS,
OPORTUNIDADES Y REALIDAD

Localizaciin

CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS (EN LA LOCALIDAD
1 HISTORICA DEL CARIBE NORTE)

CARTAGENA COMUNA 8

ARARCA- CARTAGENA

BOCACHICA

CANQ DEL ORO

ISLAS DEL ROSARIO-CASERIO BE ORIKA

ARROYO PIEDRA

TIERRA BAJA

CDI- 1SLA FUERTE

TIERRA BOMBA - PUNTA ARENA.
BARRIOQ DE BOCAGRANDE

BARRIO CEBALLOS Y NELSON MANDELA DE
LA CIUDAD DE CARTAGENA.

YEREDA DE PLAY A BLANCA- CARTAGENA
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

Nombre iniciativa

CONTRIBUIR AL EMPODERAMIENTO
ECONOMICO Y LEGAL DE 99¢ MUJERES
PALENQUERAS CABEZAS DE HOGAR,
MEDIANTE LA FORMALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE SUS
ACTIVIDADES ECONOMICAS
TNFORMALES A TRAVES DE PROCESOS
ASOCIATIVOS Y DE CAPACITACION
INTEGRAL EN CARTAGENA, BOLIVAR.

CORAL MAS VIVO

FORTALECER A LA POBLACION
AFRODESCENDIENTE DEL
CORREGIMIENTO DE BAYUNCA
MEDIANTE SU VISIBILIZACION Y LA
POTENCIALIZACION DE SUS
CAPACIDADES.
ADECUACION Y DOTACION DE
EQUIPOS TECNOLOGICOS
(COMPUADORES) PARA LA SALA DE
INFORMATICA DE LAS [INSTITUCION
EDUCARTIVA TECNICA DE LA
COMUNIDAD NEGRA ¥ ANCESTRAL DE
PASACABALLO,
ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD
PRODUCTIVA PARA EL
MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA
DE 30 SOCIAS DE LA FUNDACION
AFRICA VIVA CON GENERACION DE
INGRESOS
FOMENTO DEL EQUILIBRIO
ECOLOGICO Y SOSTENIMIENTO DE
PESCADORES LOCALES EN CONSEIO
COMUNITARIO DE MARLINDA
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO DE ORGANIZACIONES
INTEGRANTES DE LA MESA DE
DIALOGO Y CONCERTACION AFRO DE
CARTAGENA Y BOLIVAR

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL DEPORTE (FUTBOL) PARA
LA CONVIVENCIA Y PAZ, CON
ENFOQUE DE PROFESIONALIZACION
DE LOS NINGS(A) Y JOVENES DE LA
COMUNIDAD AFROCOLOMBIANA DE
LOS BARRIOS UNIDOS (BICENTENARIO,
VILLAS DE ARANJUEZ. FLOR DEL
CAMPQ, PARQUES DE BOLIVAR,
COLOMBIATON Y LA SEVILLANA)

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL DEPORTE (FUTBOL) PARA
LA CONVIVENCIA Y PAZ, CON
ENFOQUE DE PROFESIONALIZACION
DE LOS NTNOS(A) Y JOVENES DE LA
COMUNIDAD AFROCOLOMBIANA DEL
BARRIO OLAYA HERRERA SECTOR
RICAURTE
FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS
AGRICOLAS DEL CONSEJQ
COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE LA VEREDA ZAPATERO.

FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
FAMILIAR MEDIANTE EL IMPULS(Q DEL
TURISMO ETNICO COMUNITARIO Y
ENFOQUE AMBIENTAL SOSTENIBLE.

FORTALECIMIENTO DE UNTDADES
PRODUCTIVA DE LA COMUNIDAD DE
MANZANILLO DEL MAR
FORTALECIMIENTOQ DE UN PROYECTO
DE APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIBRE Y EL DEPORTE COMO
HERRAMIENTA ESENCIAL PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL Y
DESARROLLO DE UNA CULTURA DE
PAZ EN LOS TERRITORIOS
FORTALECIMIENTQ ECOTURISMO EN
CONSEJO COMUNITARIO DE PLAYA
BLANCA
DOTACION DE COMPUTADORES E
INSTALACION, ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE REDES DE
CONECTIVIDAD ¥ COMUNICACION
(LAN, WAN) A LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE ARROYOQ DE PIEDRA
FORTALECIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO DE 30
EXPRESIONES ORGANIZATIVAS DE
COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y
PALENQUERAS (NARP) A TRAVES DE
CAPACITACIONES Y DOTACION DE

EQUIPOS TECNOLOGICOS,
INFORMATICOS Y COMUNICACION
{TIC) A LAS LOCALIDADES 2 Y 3 DE LA
CIUDAD DE CARTAGENA.

PLANTA DE PROCESO DE ALIMENTOS
DE LA COMUNIDAD
AFRODESCENDIENTE DE PUERTG REY

ADECUACION.Y CERRAMIENTO DEL
CAMPO DEPORTIVO DE TIERRA
BOMBA

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /l 361

Nombre de organizacion que lo presenta

FUNDACION DE PROFESIONALES Y ASESORES
COLOMBIANOS. FUNPROASCOL

ASOCIACION Y ORGANIZACION DE LAS ETNIAS
AFROCOLOMBIANAS “AFROBICENTENARIO"”,

VISION PAZ

CORPORACION SOCIAL INCLUYENTE, SUENOS,
OPORTUNIDADES Y REALIDAD.

FUNDACION AFRICA VIVA

CORPORACION KOF1 ANNAN

CLUB SOCIAL CRIOLLOS KUSUTO

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES
(FUNDIDCA)

FUNDACION SEMILLAS DE RICAURTE “FUSERI"

FUNDACION ETNOSOCIAL NUEVO FUTURO

CORPORACION RED AFRO RED PARA EL
AVANCE DE LAS COMUNIDADES
AFRODESCENDIENTES - RED AFRO,

CORPORACION AFROCARTBENA DIASPORA
AFRICANA

FUNDACION INTEGRACION SOCIAL
AFROCOLOMBIANA “FISA™

FUNDACION DE PROFESIONALES Y ASESCRES
COLOMBIANOS- FUNPROASCOL

FUNDACION PARA EL DESARROLLO $OCIAL
BARAK OBAMA

ASOCIACIGN SOCIAL LA SUPERACION

CORPORACION AFROCARIBERA DIASPORA
AFRICANA

CONSEJQ COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA TIERRA BOMBA

29 MAYD 2074
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Localizacitén

CARTAGENA, BOLIVAR,

FRANJA DE ARRECIFES CORALINOS DE
PLAYA BLANCA - ISLA BARU

BAYUNCA

PASACABALLO

BARRIO NELSON MANDELA

COMUNIDAT DE MARLINDA

CARTAGENA

BARRIOS UNIDOS

BARRIO OLAYA HERRERA SECTOR
RICAURTE

ZAPATERO

CORREGIMIENTO DE ARROYO GRANDE
SECTOR VEREDA PALMARITO KM 41 VIA AL
MAR

MANZANILLO

CARTAGENA DE INDIAS DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL CORREGIMIENTO

PLAYA BLANCA

CARTAGENA

LOCALIDAD 2: BARRIOS: BOSTON, LA
MARIA, LA CANDELARIA Y LA ESPERANZA
LOCALIDAD 3. BARRIOS: VILLA FANNY,
NUEVO JERUSALEN, EL SILENCIO Y SAN
FERNANDO.

COMUNIDAD AFRODESCENDIENTE DE
PUERTO REY

TIERRA BOMBA
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No

Nombre iniciativa

PROYECTO DE EQUIPAMIENTO PARA
CULTIVOS ACUICOLAS,
TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE LA MATERIA
PRIMA AGRICOLA Y SUS DERIVADO
DBEL CONSEJO COMUNITARIO DE
PUERTO REY

PROYECTO DE PISCICULTURA

RECUPERACION Y ADECUACION DEL
CEMENTERIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE MANZANILLO MAR
CORREGIMIENTC DE LA BOQUILLA

VILLA GLORIA (ECOAMBIENTAL ¥
ECOTURISMO)

CONSOLIDACION ¥ CREACION DE 1
(UNA} UNIDAD PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL DIRIGIDA CUARENTA (40)

FAMILIAS AFROCOLOMBIANAS
RESIDENTES EN EL COMUNIDAD DE
LETICIA EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

FORTALECIMIENTO LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS Y CULTURALES A
TRAVES DE LA DOTACION DE
MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA
LOS ARTESANOS DEL CONSEJO
COMUNITARIO DE PONTEZUELA

OBSERVATORIO DE DESARROLLO DE
LAS COMUNIDADES NEGRAS DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE iNDIAS

FORTALECIMIENTG A LA COMUNIDAD
AFRODESCENDIENTE DEL BARRIO LA
ESPERANZA EN UNA UNIDAD
PRODUCTIVA COMUNITARIA
REPRESENTADA EN PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
CONGELADOS Y EMBUTIDOS, ESTA
INICIATIVA APLICA EN EL CATALOGO
DE REGALIAS CON CODIGO DE
PRODUCTQ 4103058 SERVICIO DE
APOYO PARA EL FORTALECIMIENTQ
DE UNIDADES PRODUCTIVAS
COLECTIVAS PARA LA GENERACION
DE INGRESO.

CONSTRUCCION DEL COMEDOR DE LA
COMUNIDAD AFRODESENDIENTE DE
ISLA FUERTE

ENCERAMIENTO EN BLOQUE DE
CEMENTO DE LA INTITUCION
EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTC DE
ARROYQ DE LAS CANOAS
ADECUACION, MEJORAMIENTO Y
DTACION DEL CENTRO
DE VIDA DE ARROYO GRANDE"

PROYECTO ASIGNACION INDIGENA

Fuente: Secretarfa de Planeacion Distrital

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No./[ 3 Cf

29 MAYD 2024

Nombre de organizacién que {o presenta

ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS DE LA ZONA SUR
ORIENTAL “ASOCONEG”,

ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS “LA HEROICA"®

ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES ETNICAS SIKITO

CONSEIC COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE VILLA GLORIA

CORPORACION PARA EL DESARROLLO
ETNOCULTURAL EDUCAR.

FUNDACION AFRODESENDIENTE RED DE LOS
SUENOS

CORPORACION RED AFRO RED PARA EL AVANCE

DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES -
RED AFRC

COORPORACION KOFI ANNAY

DESARROLLO LOCAL, GOBIERNO Y
GOBERNANZA, UN ESPACIO QUE REAFIRMA LA
IDENTIDAD JUVENIL AFROCARTAGENERA

FUNDACION SONAR Y VIVIR

FUNDACION ESTA TU LUZ MARIA

CABILDOS INDIGENAS

)
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Localizacién

PUERTO REY

VEREDA MEMBRILLAL CORREGIMIENTO DE
PASACABA!LLOS. LOCALIDAD INDUSTRIAL
Y LA BAHIA COMUNA RURAL ZONA SUS
OCCIDENTAL

LA BOQUILLA

VEREDA VIiLLA GLORIA CORREGIMIENT(
DE LA BOQUILLA

COMUNIDAD DE LETICIA EN EL DISTRITO
DE CARTAGENA DE INDIAS

CORREGIMIENTO DE PONTEZUELA,
CARTAGENA DE TNDIAS.

CONSEJOS COMUNITARIOS DE CARTAGENA
¥ ZONA URBANA DE HABITANTES DE
COMUNIDADES NEGRAS

CARTAGENA

[SLA FUERTE

ARROYQ DE LAS CANOAS

ARRCYO GRANDE

Alineacidn estratégica de iniciativas con enfoque diferencial étnico

Alineacion estratégica de iniciativas con enfoque diferencial étnico

Nombre iniciativa

Linea Estratégica

FORTALECIMIENTO EN LA GESTION DEL SECTOR
CULTURAL CON POBLACION VULNERABLES

AFROCOLOMBIANA RAIZAL Y PALENQUERA QUE
TRABAJA LA ECONOMIA INFORMAL EN LA CIUDAD

DE CARTAGENA

SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL AL SECTOR

ARTISTICO Y CULTURAL CONEXIONES AFRO
CULTURALES: ACCESO AL ARTE CARTAGENA EN LA

COMUNA 8

ADECUACION DE LA CASA ADULTO MAYOR DE LA
COMUNIDAD NEGRA DE BARU

ADECUACION, MEJORAMIENTO Y DOTACION AL

COMEDOR ESCOLAR DE BOCACHICA

ADECUACION, MEJORAMIENTO ¥ DOTACION DEL

COMEDOR ESCOLAR DE CANO DEL ORQ

ADECUACION DEL PARQUE TEMATICO DEL CONSEIQ

COMUNITARIO DE ORIKA

Impulsor de Avance

Programa del Plan de Desarvollo
Distrital

DEMOCRATLZACION DE LA
CULTURA: ESTIMULOS PARA EL

Vida Digna A;"'"fm”'f:.“ Y FOMENTO Y DESARROLLO
atrmonie ARTISTICO, CULTURAL Y
CREATIVO
Vida Digna Arte, Cultura y FORMACION ARTISTICA ¥
& Patrimonic CULTURAL
. FORTALECIMIENTO A LA
Sequridad Human Grupos de Expecisl  ROTECCION DIGNA DELAS
Proteccion
DISTRITO DE CARTAGENA
MODERNIZACION DE LA
Vida Digna Educacion INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
MODERNIZACION DE LA
Vida Digna Educacién INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
MODERNIZACION DE LA
Vida Digna Educacién INFRAESTRUCTURA

EDUCATIVA
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ADECUACION Y DOTACION CENTRO DE VIDA DE LA
COMUNIDAD DE ARROYO DE PIEDRA

ADECUACION Y DOTACION CENTRO DE VIDA DE LA
COMUNIDAD DE TIERRA BAJA ;SOL NACIENTE!

ADECUACION Y DOTACION DEL CENTRO DE
DESARROLLO INFANTIL DE [SLA FUERTE (CD1}

ADECUACION ¥ DOTACION SALA DE SISTEMAS DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA DE TIERRA BOMBA
SEDE PUNTA ARENA.

APADRINAMIENTO Y NUTRICION

CASA REFUGIO ROHI

CONSTRUCCION DEL PLAN ADMINISTRATIVO DEL
TERRITORIO DEL CONSEJ(Q COMUNITARIO DE PLAYA
BLANCA, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS

CONTRIBUIR AL EMPODERAMIENTQ ECONOMICO Y
LEGAL DE 990 MUJFERES PALENQUERAS CABEZAS DE
HOGAR, MEDIANTE LA FORMALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE SUS ACTIVIDADES
ECONOMICAS INFORMALES A TRAVES DE PROCESOS
ASOCIATIVOS Y DE CAPACITACION INTEGRAL EN
CARTAGENA, BOLIVAR.

CORAL MAS VIVO

FORTALECER A LA POBLACION
AFRODESCENDIENTE DEL CORREGIMIENTO DE
BAYUNCA MEDIANTE SU VISIBILIZACION Y LA

POTENCIALIZACION DE SUS CAPACIDADES

ADECUACION Y DOTACION DE EQUIPOS
TECNOLOGICOS (COMPUADORES) PARA LA SALA DE
INFORMATICA DE LAS INSTITUCION EDUCARTIVA
TECNICA DE LA COMUNIDAD NEGRA Y ANCESTRAL
DE PASACABALLO,

ESTABLECIMIENTOQ DE UNA UNIDAD PRODUCTIVA
PARA EL MEJORAMIENT( DEL NIVEL DE VIDA DE 30
SOCIAS DE LA FUNDACION AFRICA VIVA CON
GENERACION DE [NGRESOS,

FOMENTO DEL EQUILIBRIC ECOLOGICO ¥
SOSTENIMIENTQ DE PESCADORES LOCALES EN
CONSEIO COMUNITARIOQ DE MARLINDA

FORTALECIMIENTQ Y EQUIPAMIENTCH
TECNOLOGICO DE ORGANIZACIONES INTEGRANTES
DE LA MESA DE DIALOGO Y CONCERTACION AFRO
DE CARTAGENA Y BOLIVAR

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL
DEPORTE (FUTBOL)

PARA LA CONVIVENCIA Y PAZ, CON ENFOQUE DE
PROFESIONALIZACION DE LOS NINOS(A) Y JOVENES
DE LA COMUNIDAD AFROCOLOMBIANA DE LOS
BARRIOS UNIDOS (BICENTENARIO, VILLAS DE
ARANJUEZ, FLOR DEL CAMPO, PARQUES DE
BOLIVAR, COLOMBIATON ¥ LA SEVILLANA)
FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL
DEPORTE (FUTBOL) PARA LA CONVIVENCIA Y PAZ,
CON ENFOQUE DE PROFESIONALIZACION DE LOS
NINOS(A) Y JOVENES DE LA COMUNIDAD
AFROCOLOMBIANA DEL BARRIO OLAYA HERRERA
SECTOR RICAURTE
FORTALECIMIENTQ DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS AGRICOLAS DEL CONSEIO
COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA
VEREDA ZAPATERO
FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR
MEDIANTE EL IMPULSO DEL TURISMO ETNICQ
COMUNITARIC Y ENFOQUE AMBIENTAL
SOSTEMIBLE,

FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVA DE
LA COMUNIDAD DE MANZANILLO DEL MAR

FORTALECIMIENTO DE UN PROYECTO DE
APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE Y EL DEPORTE COMO HERRAMIENTA
ESENCIAL PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL Y
DESARROLLO DE UNA CULTURA DE PAZ EN LOS
TERRITORIOS

FORTALECIMIENTO ECOTURISMO EN CONSEJO
COMUNITARIO DE PLLAYA BLANCA

DOTACION DE COMPUTADORES E INSTALACION,
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE REDES DE
CONECTIVIDAD Y COMUNICACION (LAN, WAN) A LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE ARROY( DE PIEDRA
FORTALECIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO DE 30
EXPRESIONES ORGANIZATIVAS DE COMUNIDADES
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES ¥
PALENQUERAS (NARP) A TRAVES DE

CAPACITACIONES Y DOTACION DE EQUIPOS )
TECNOLOGICOS, INFORMATICOS Y COMUNICACION
{TIC) ALAS LOCALIDADES 2 Y 3 DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA.

Seguridad Humana

Seguridad Humana

Vida Digna

Vida Digna

Seguridad Humana

Vida Digna

CAP{TULO DE LGS
PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS

Desarrolle Econémice
Equitativo

Cantagena Ciudad Conectada
¥ Sostenible

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS

Vida Digna

Desarrotlo Econémico
Equitative

Desarrollo Econdmico
Equitativo

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS

Vida Digna

Vida Digna

Desarrollo Econdmico
Equitativo

Desarroilo Econdmico
Equitatvo

Desarrolle Econdmico
Equitativa

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digna

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS

Atencidn Integral a
Grupos de Especiat
Prateccion

Atencién Integral a
Grupos de Especial
Proteccion

Infancia, Adolescencia y
Familia

Educacion

Superacidn de 1a pobreza
extrema y soberania
alimentaria

Construccion de paz,
Derechos Humanos y
Convivencia

Fortalecimiento ai
Desarrolle Afro-
Territorial de la

Poblacion Negra,

Afrocolombiana, Raizai y
Palenquera

Economia Popular y
Emprendimiento

Canagena amigable con
el ambiente

Fortalecimiento al
Desarrollo Afro-
Territorial de la
Poblacion Negra,

Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera

Educacién

Economia Popular y
Emprendimiento

Desarrollo Agropecuario

Fortalecimiento al
Desarrollo Afro-
Territorial de la
Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera

Deporte y Recreacion

Deporte y Recreacion

Desarrollo Agropecuario

Turismo sostenible y
responsable

Ecenomia Popular y
Emprendimiento

Deporte v Recreacién

Deporte y Recreacién

Educacién

Fortalecimiento al
Desarrollo Afro-
Territorial de la
Poblacion Negra,

Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera
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FORTALECIMIENTO A LA
PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL

DISTRITO DE CARTAGENA

FORTALECIMIENTO A LA
PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL

DISTRITO DE CARTAGENA

ENTORNOS SEGUROS PARA LA
PRIMERA INFANCIA

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥
NUTRICION PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZ A
EXTREMA

UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS

AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES ¥ PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITG

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
INGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

GESTION Y CONSEBVAC[ON DE
LA VEGETACION Y LA
BIODIVERSIDAD
GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITO

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
INGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

CARTAGENA CIUDAD DE
PESCADORES

GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS

AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMEENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITO

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

INCLUSION PRODUCTIVA Y
SOCIAL DE LA AGRICULTURA
CAMPESINA, FAMILIAR Y
COMUNITARIA

TURISMO SOSTENIBLE E
INCLUYENTE CON LAS
COMUNIDADES

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEIORES
INGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITO
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PLANTA DE PROCESO DE ALIMENTOS DE LA
COMUNIDAD AFRODESCENDIENTE DE PUERTO REY.

ADECUACION Y CERRAMIENTO DEE CAMPO
DEPORTIVO DE TIERRA BOMBA

PROYECTO DE EQUIPAMIENTO PARA CULTIVOS
ACUICOLAS, TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA
AGRICOLA ¥ SUS DERIVADO DEL CONSEJO
COMUNITARIO DE PUERTO REY

PROYECTO DE PISCICULTURA

RECUPERACION Y ADECUACION DEL CEMENTERIO
DE LA COMUNIDAD NEGRA DE MANZANILLO MAR
CORREGIMIENTO DE LA BOQUILLA

VILLA GLORIA (ECOAMBIENTAL Y ECOTURISMO)

CONSOLIDACION Y CREACION DE 1 (UNA) UNIDAD
PRODUCTIVA DE PESCA ARTESANAL DIRIGIDA
CUARENTA (40} FAMILIAS AFROCOLOMBIANAS

RESIDENTES EN EL COMUNIDAD DE LETICIA EN EL

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
FORTALECIMIENTG LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS Y CULTURALES A TRAVES DELA
DOTACION DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA
LOS ARTESANOS DEL CONSEJQ COMUNITARIO DE
PONTEZUELA

OBSERVATORIO DE DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

FORTALECIMIENTO A LA COMUNIDAD
AFRODESCENDIENTE DEL BARRIO LA ESPERANZA
UNA UNIDAD PRODUCTIVA REPRESENTADA EN
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS CONGELADOS Y EMBUTIDOS

CONSTRUCCION DEL COMEDOR DE LA COMUNIDAD
AFRODESENDIENTE DE [SLA FUERTE

ENCERAMIENTO EN BLOQUE DE CEMENTQ DE LA
INTITUCION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO DE
ARROYO DE LAS CANCAS
ADECUACION, MEJORAMIENTQ Y DTACION DEL
CENTRO DE VIDA DE ARROYO GRANDE"

PROYECTO ASIGNACION INDIGENA

ACUERDO No. /1 39
29 MAYD 2024

Desarrcllo Econbmico
Equitativo

Vida Digna

Desarrolio Economico
Equitativo

Seguridad Hixmana

Seguridad Humana

Desarrollo Econdmico
Equitative

Desarrolto Econdmico
Equitativo

Desarrolio Econdmico
Equitative

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS Y

COMUNIDADES ETNICAS

Desarrollo Econdmico
Equitativo

Seguridad Humana

Vida Digna

Seguridad Humana

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS Y

COMUNIDADES ETNICAS

Desarrollo Agropecuano

Deporte y Recreacion

Desarrollo Agropecuaric

Superacion de la pobreza
extrema y soberania
alimentaria.

Saiud Publicay
Aseguramiento

Tunsmo sostemble y
responsable

Desarrollo Agropecuario

Economia Popular y
Emprendimiento

Fortalgcimiento al
Desarrollo Afre-
Territorial de la
Poblacidn Negra,
Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera

Economia Popular y
Emprendimiento

Superacion de la pobreza
extrema y soberania
alimentarsa

Educacion

Atencitn Incegral a
Grupos de Especial
Protection

Territoric Sitie de Paz y
Pensamiento Colectivo

Fuente; Secretaria de Planeacién Distrital

Divulgacién, transparencia y participacion
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EXTENSION AGROPECUARIA,
INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS
PRODUCTIVOS PARA LA
COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA Y LA
SOBERANIA ALIMENTARIA
FORTALECRMIENTO ¥
MANTENIMIENTC DE LA RED
DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA DEL DISTRITO
EXTENSION AGROPECUARIA,
INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS
PRODUCTIVOS PARA LA
COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA Y LA
SOBERANIA ALIMENTARIA
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICION PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA
EXTREMA

CEMENTERIOS

TURISMO SOSTENIBLE E
INCLUYENTE CON LAS
COMUNIDADES

CARTAGENA CIUDAD DE
PESCADORES

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMiA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
[NGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS
GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNTDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITO
AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIiA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
[NGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICION PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA
EXTREMA
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
FORTALECIMIENTO A LA
PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA

TERRITORIOQ PROPIO

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias comprometida con los mecanismos de promocién
de la transparencia y las buenas practicas en la administracién de los recursos del Estado y
de la comunidad, ha garantizado el cumplimiento del debido proceso como lo regula la
normatividad para la construccion y formulacion del capitulo independiente de inversién con
cargo al SGR, para ello ha puesto a disposicién los resultados en la pagina web de la
Secretaria de Planeacién Distrital hitips://planeacion.cartasena.gov.co

En este micrositio se han publicado todos los ejercicios participativos y de priorizacion, asi
como los procesos de aprobacién y ajustes. De la misma forma, se han publicado los avances
en la aprobacion y ejecucion de los proyectos de inversion. Este ejercicio se realizara de la
misma forma con este nuevo capitulo, de tal forma que toda la ciudadania conozca el
desempefio de institucional en la ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias
en el Distrito de Cartagena.

TITULO UNICO

PARTE IV

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

ARTICULO ] 21. MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN. El Plan de Desarrollo “Cartagena, Ciudad de Derechos™ 2024
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— 2027, tendra una herramienta practica de Seguimiento de las Lineas Estratégicas,
Componente Impulsores de Avance, Productos y Proyecto. Lo anterior, partird de un proceso
continuo y sistematico de recoleccion y analisis de informacién para evaluar el progreso y
desafios en la implementacion del Plan de Desarrollo Distrital.

El Objetivo final de este proceso es obtener informacion veraz y oportuna por medio del
Sistema de Seguimiento y Evaluacién de los Resultados a la Gestion Institucional Distrito de
Cartagena, donde se muestren los logros alcanzados en intervalos periddicos de la gjecucion
programatica estratégica y presupuestal, y con ello tomar decisiones administrativas, gestién
y financiera.

Objetivos especificos:

1. Suministrar informacion de la situacién del Gobierno Distrital y a partir de indicadores
de Producto, y definir y priorizar los esfuerzos administrativos.

2. Crear compromisos con las diferentes dependencias del Gobierno Distrital, sustentados
en los resultados de las metas cuantificables.

3. Cualificar y cuantificar la toma de decisiones basado en un tablero de control recurriendo
a procesos que entreguen una informacién confiable.

4. Organizar un plan de accion con las estrategias debatidas y aprobadas por los funcionarios
del Gobierno Distrital, en funcién de los avances y resultados que surgen del seguimiento
a los Planes Indicativos, Planes de Accion y Plan de Desarrollo.

5. Constituir con todos los instrumentos de planeacion territorial una sola matriz de salida
de seguimiento, para articular las dimensiones expuestas en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG

6. Contribuir con derecho de acceso a la informacion publica en un egjercicio de
transparencia.

ARTICULO 22. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION INSTITUCIONAL DEL
DISTRITO DE CARTAGENA. lLa Estructura Organizacional del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion de los Resultados a la Gestion Institucional Distrito de Cartagena,
estard integrado por diferentes niveles de responsabilidad encargados de desarrollar el
conjunto de productos que permite una oportuna y veraz toma de decisiones, acorde a los
resultados del proceso de seguimiento.

Esta estructura presentara dos tipos de niveles, uno Estratégico y otro Operativo.

a) Nivel Estratégico: sera el encargado de analizar la informacion con el fin de ajustar las
politicas, corregir los cuellos de botella identificados en la ejecucion del plan de
desarrollo y tomar decisiones para mejorar los resultados. Este estra liderado por el
Alcalde Mayor del Distrito de Cartagena, en conjunto con los Secretarios de Despacho.
Adicionalmente, también se propondran dos instancias alternas como son: el Consejo
Territorial de Planeacion y la Oficina Asesora de Control Interno.

Se incluye en el nivel estratégico dos Comisiones de Seguimiento: uno de Lineas Estratégicas
y otro de Enfoque Diferencial, el primero estara conformado por las secretarias, secretarios,
directoras y directores de todas las entidades del Gobierno Distrital. La segunda Comision
estard integrado solo por los representantes ejecutores de los siguientes Compontes
Impulsores de Avance:

Construccion de Paz, Derechos Humanos y Convivencia
Infancia, Adolescencia y Familia

Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccion
Capitulo de los Pueblos y Comunidades Etnicas

Las Comisiones tendran una gran importancia en el proceso de seguimiento a la hora de la
toma de decisiones estructurales, viabilizadas y aprobadas por el Alcalde Mayor, con la
informacion procesada de los reportes de todas las dependencias centralizadas y
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descentralizadas, y cuyo insumo serd entregado por la Secretaria de Planeacion. Las
Comisiones tendran para sus reuniones los reportes trimestrales de la ejecucién de
Programas, Productos, Proyectos y actividades, con sus respectivos aportes presupuestales.
La georreferenciacion es una de las principales novedades de estos informes, ademas de la
incidencia o impacto de la inversion en los grupos poblacionales y Unidades Comuneras de
Gobiernos UCG, es decir el enfoque diferencial y espacial.

b) Nivel Operativo: este nivel serd responsable del reporte y procesamiento de la
informacion relacionada con la ejecucion de las metas de plan de desarrollo, adelantando
actividades de captura, consolidacion, clasificacion, andlisis y generacién de informes
relevantes para la toma de decisiones; esto se concreta a través de la Estructura Operativa
Interna en cada una de las dependencias encargadas de reportar, en la que se asignan
Gerentes de Programa, Proyectos o Metas. Lo integran los servidores publico-designados
como enlaces para reportar los avances de metas de Planes de Accidn de las secretarias,
entes descentralizados y gerencias del Distrito que se articulan con los técnicos de la
Unidad de Inversion Publica pertenecientes a la Unidad Plan de Desarrollo y Seguimiento
de Inversion, acompafiados por los aportes técnicos, analiticos, investigaciones y
estadisticos del Centro de Investigacion para la planeacion Socioeconémica y territorial
de la Secretaria de Planeacién Distrital y el Sistema de Informacién Geografica (SIG).

ARTICULO 23. ROLES Y RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO: La entidad
territorial desarrollard el seguimiento a partir de los diferentes roles que desempefian las
dependencias responsables que ejecutan el Plan de Desarrollo, y aquellos garantes de realizar
el respectivo seguimiento y evaluacion, tanto a nivel de sus ejes o dimensiones de desarrollo,
como a nivel de sus Programas y Productos esperados, asi:

ROL

RESPONSABILIDAD

CARGO

Gerente del Plan de Desarrollo

Es responsable de velar por el
cumplimento de la totalidad de las
metas inscritas en el Plan de
Desarrollo.

Alcalde o la persona que €ste
designe

Lider de Seguimiento

Es responsable de administrar la
totalidad del sistema.

Secretaria o  Secretaria de
Planeacién Distrital

Coordinador de Seguimiento

Es responsable de liderar el
proceso de seguimiento.

Profesional Designado en Ia
Secretaria de Planeacién Distrital

Grupo de Seguimiento

Son responsables de validar la
informacién  del sistema
analizarla (se concentra en las
metas estratégicas asociadas con
resultados y productos).

Profesionales Designados por ¢l
Alcalde

Gerente de programa

Son los responsables de verificary
recopilar la informacién del
programa del que son
responsables,

Secretarios de despacho,
Directores Administrativos,
Gerentes y Asesores responsables
de metas en el Plan de Desarrollo

Enlace de Planeacién de cada
dependencia

Se encargan de reportar y enviar la
informacion de los avances de
indicadores y metas
responsabilidad de la dependencia
a la que pertenezcan.

Funcionario de Planta o Asesor
Externo  designado por el
Secretario, Director o Gerente de
la Dependencia

Gerente de meta

Se encargan de ejecutar y reportar
los avances de meta productos y
actividades proyecto que son su
responsabilidad.

Funcionario de Planta o designado
por el Secretario, Director o
Gerente de la Dependencia

Corresponsables Tematicos de

apoyo

Se encargardn de suministrar el
apoyo investigativo, analitico y de
georreferenciacion de la
informacién que se entregue en
los reportes de seguimiento
provenientes de las dependencias.
Esta actividad es de gran
importancia, ya que de esta
surgirin  los  conceptos  de
geolocalizacion de la eficacia de
la_inversién publica, y de esta

Profesional de la Secretaria de
Planeacién
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manera se puedan  tomar
decisiones basadas en las
necesidades de la poblacién,
teniendo como referencia el
impacto de la  ejecucion
programética del presupuesto en
sus Unidades Comuneras de
Gobierno.

ARTICULO 24. MATRIZ DE RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO: La matriz
de resultados es una herramienta disefiada en Excel y que sera exportada a una plataforma
interactiva de salida, originada con la estructura programatica establecida y aprobada de Plan
de Desarrollo Distrital en vigencia, en donde se plasme la programacion y los avances
obtenidos de cada una de las metas productos, y en el que se determina el correspondiente
logro de los distintos niveles estratégicos que componen el PDD.

La Matriz de Resultados de Plan de Desarrollo, se derivard del proceso sistematico
mencionado anteriormente en la metodologia de seguimiento, a saber:

1) Revision de la informacion recibida por parte de los técnicos de la Secretaria de
Planeacion — Unidad Plan de Desarrollo, los cuales realizan el proceso de calidad de la
informacién y una vez revisada se traslada a registrarse en la Matriz de Resultados.

2) Registro de los reportes revisados en la Matriz de Resultados

3) Procesamiento de la informacion, de la cual resultan los diferentes niveles de ejecucién
de la estructura del plan de Desarrollo.

4) La matriz de Resultado en su nivel de Linea Estratégica y Componente Impulsor de
Avance es la siguiente:

Matriz de Componente Impulsores de Avance y Lineas Estratégicas

Pardgrafo primero: Tablero de control. En el Distrito de Cartagena el tablero de control
se generard en funcién de los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo (pilares, ejes
u objetivos estratégicos), por programa, por sector o por temas, de acuerdo con la estructura
de Plan de Desarrollo de la vigencia, y se alimentara de los indicadores existentes en el
Sistema de Seguimiento. Ef tablero de control se complementard con los informes de
seguimiento y se entregara trimestralmente.

El tablero de control del Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024 — 2027, incluye
indicadores (de resultado y/o producto) cuyas metas asociadas han sido priorizadas para el
seguimiento por parte del alcalde. Adicionalmente, el tablero de control del Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena presenta la informacion de
manera grafica, haciendo uso de seméaforos en funcién del nivel de avance en el cumplimiento
de la meta prevista, de tal forma que facilita la comprension de la informacién y de los
resultados que coadyuva a la toma de decisiones.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, y C.

ACUERDQO No. /] Bq

29 MAYD 2024 ) 265

Paragrafo segundo: Criterios de Medicion Tablero de Control. Los criterios de evaluacién
se ajustardn al periodo de seguimiento y el programado, es decir, si es el primer afio de
evaluacidn, se toma el ponderado general de todas las metas productos programadas para esa
vigencia, sobre la meta producto del cuatrienio, como el porcentaje de cumplimento parcial
(total para ese afio). Ejemplo: Si para el primer afio se programan en promedio entre todas
las metas productos del PDD el 20%, es sobre esta que se ajustan los rangos de cumplimiento,
que para ese afio seria parcialmente el 100% al momento de medir el logro (esto es solo para
medir la eficacia de la vigencia).

Para el segundo afio, se hace similar procedimiento, y se parte de lo alcanzado el primer afio,
que este caso seria el 2024, si el logro ejecutado de la vigencia 2024 fue del 18% del 20%
que se programo en promedio todas metas productos en conjunto, el avance para el primer
afio es del 90%, lo que localizaria el Plan de Desarrollo segin el tablero de control en el rango
muy alto. (Ver tabla de Eficacia).

Como el primer afio {2024) se alcanzé el 18%, para el afio 2025 el promedio ponderado de
todas las metas productos se calcula en el 29%, por lo tanto, se adiciona el 18% (logrado el
2024) con el 29% programado para la segunda vigencia, el ideal o esperado a diciembre de
2025 seria un avance del Plan de Desarrollo del 47%. Paso seguido se adiciona el ejecutado
del afio 2025 con lo alcanzado en la vigencia anterior, y se calcula el avance porcentual sobre
¢l 47% ideal para el 31 de diciembre de la vigencia del 2025. Este proceso se efectuara con
igual procedimiento para la vigencia 2026 y 2027.

La tabla de eficacia para evaluar los avances del Plan de Desarrollo, Lineas estrategias y
Productos, se divide en cinco (5) rangos, pero cada vigencia se ajusta segin sea la
programacion de metas productos sobre el total del cuatrienio. Este semaforo se utilizara de
manera similar para los Planes de Accion de las dependencias, pero la programacién sera
anual y por un valor trimestral del 25%.

Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo distrital 2024 — 2027,

NIVEL DE EFICACIA ESTADO INDICADORES | CALIFICACION

- TABLERO DE CONTROL
Muy Alto Mayor o igual a 90%
Alto Igual o mayor al 70% hasta el 89,9%
Medio N Igual o mayor al 50% hasta el 69,9%
Bajo S lgual o mayor al 30% hasta el 49,9%
Muy Bajo I .cvor -1 25,5

Tabla de Eficacia Planes de Accién por trimestre.

TABLERO DE CONTROL PARA PLANES DE ACCION - RANGOS POR TRIMESTRE AJUSTADOS SEGUN EL

PERIODO DE CORTE.
Criterio de Primer Segundo Tercer Cuarto
_ euimiento i Rango de Seguimiento Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Aceptable - | 751%-90%

37151% -
Medio 50,1% - 15% 12,51% - 18,75% 25.1% -37,5% 56,25% 50,1% - 75%

Deficiente ) 25|1% - 50% 6i6% - .liIS% 12|51% -25% - 18|76% - 37|5% 25|1% - 50%
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Segin la guia de seguimiento del Departamento Nacional de Planeacién DNP existen 4 tipos
de tablero de control, para el caso del sistema de seguimiento propuesto para el Plan de
Desarrollo del Distrito de Cartagena, se ponen a consideracién el siguiente:

Tablero Sectorial: Esta construido en funcién de los temas que se desarrollan en el marco
de las competencias sectoriales FUT.

Tablero por Programa: Presenta todos los indicadores asociados a un programa del PDD,
Esta se elaborara con los resultados del seguimiento del plan de desarrollo trimestral, tanto
anual como acumulado parcial cuatrienio. (Esta matriz sera anexa a los resultados entregados
por trimestre a la matriz de Componentes Impulsores de Avance y Lineas Estratégicas ya
resefiada anteriormente).

Progr | Meta | Indica | Meta 1 2 3 4 Acumu | Lo | Acumu | Logro
amai | produc | dor progra | trime | trime | trime | trime | lado gro | lado %
to meta | mada stre stre stre stre Anual | % Cuatrie | Acumu
Cuatri | produ | anual afio afio afio afio anu | nio lado
enio cto al Cuatrie
nig

Avance Programa i

Tablero por Linea Estratégica: Esta construido en funcion de los indicadores que estén
asociados a un pilar o eje transversal del PDT y se hace con los resultados acumulado
cuatrienio en la matriz general. Para este caso, se utilizara el tablero de control de Programas
ya resefiado anteriormente de la siguiente manera:

1. Se promedian los avances por cuatrienio de los Programas contenidos en las Lineas
Estratégicas cada trimestre.

;‘4: Promedic Programa i1.1 \5
!+ Pramedic de Programa i1.2 i
i+ Promedic de Programail.n... ; * Promedic Programa i2.1

+ Promedio Programa

* Promedic de Programa i2.2 i
+ Promedio de Programa i2.n... |

Promedio Lomponhente
impuisor nj

2. Sepromedian los avances por cuatrienio de los Componentes Impulsores de Avance cada
trimestre por Linea Estratégica

Promedio

Promedio
Component

Linea
astrategica

e lmpulsor
T

La matriz de salida es la siguiente:

/)
. Lol.gm % Acumulado %
Linea Componente Avance programa Trimestral o0 Parcial 0 Anual
Estratégico Impulsor prog Anual (Fecha

de corte (Fecha de corte)

1.1 1114
1.1.2.4. ]
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Avance porcentual Componente Impulsor
1.1
1.2 1.2.1.5
1.2.2.4
LINEA Avance porcentual Componente Impulsor
ESTRATEGICA | 12
1n... [ 1.ni.j
Avance porcentual Componente Impulsor
1n...
Avance porcentual Componente
impulsor

Tablero Alcalde: Responde a las prioridades del gobernante, este tablero de control serd
alimentado con las metas resultado o bienestar. Estas seran evaluadas cada afio segun los
elementos de CRITERIOS DE EVALUACION PARA CALIFICAR EL RESULTADO
DE EFICACIA GENERAL. Pero, para efectos de seguimiento mas eficaz, se presentard
también el acumulado del cuatrienio, producto del promedio de cada Linea Estratégica del
Plan de Desarrollo Distrital que se exhibe cada trimestre, y que se obtiene del tablero de
control por Componente Impulsor.

Plataforma web de salida de informaciéon de resultados del Plan de Desarrollo: La
Alcaldia del Distrito de Cartagena de Indias, posee una plataforma dentro de su pagina web
donde se entrega a la ciudadania, los avances de Planes de Accién de las dependencias de la
Administracion Distrital, y la matriz de salida de los resultados del Plan de Desarrollo
trimestralmente y por vigencia, cuyo objetivo final es contribuir con el logro de la
verificacion del cumplimiento de las propuestas del cuatrienio.

Para este periodo de gobierno, entregard a la ciudadania y al publico en general, los avances
del Plan de Desarrollo Distrital, mediante un proceso riguroso bajo la coordinacion de la
Secretaria de Planeacion Distrital. El propdsito es que esta Plataforma o tablero de centro de
la ciudadania, permitird tener una comunicacion fluida con la comunidad cartagenera y
foranea en tiempo real, de cdmo avanza el gobierno en sus estrategias de desarrollo y
mejoramiento de ia calidad de vida.

La estructura de la plataforma o tablero de control de la ciudadania es la siguiente:

* Resuitados del Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 trimestral acumulado
» Resultados de Plan de Desarrollo de la vigencia
» Localizacion de la inversidn por Unidades Comunera de Gobierno.

s Envio a la Ofidna Asesora de informatica de los resultados o avances del Plan de
Desarrollo trimestral acumualdo o por vigencia

+ Avance del Plan de Desarrollo (Elaborado por la Unidad Plan de Desarrotio)

* Components Territoriafizacién de'la Inversién: permitira identificar las inversiones
en el territorio. esta georreferenciaclacion {Unidades Comuneras de Gobierno) se
logrard a través de herramientas geograficas y desarroftado por el Centro'.de
Investigacidn. para Ja planeacidon Socicecondmica y territoriat - Sistema de
Informacidn Geografica (SIG).

Productos a entregar con la Plataforma:

- Un visor de la Territorializacién 2024 -2027 a través del cual se puede analizar la
localizacién de las inversiones elaboradas hasta la fecha y las inversiones que se
programan.

- Un Visor del Alcance del Plan de Desarrollo Distrital 2024 — 2027.

Visor de la Territorializacion 2024 -2027 Visor del Alcance del Plan de Desarrollo Distrital
2024 — 2027.

Se mostrara en un mapa de la ciudad delimitado por § Por medio de un visor no geografico se podra
Unidad Comunera de Gobierno, el presupuesto | conocer la vigencia y el periodo (fecha de corte
programado y ejecutado. trimestral) del avance acumulade parcial cuatrienio
del Plan de Desarrollo Distrital.
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Se entregard a la ciudadania el porcentaje de
ejecucion del presupuesto por vigencia, y para mas
detalle, por trimestre respectivo (fecha de corte),
obviamente por Unidades Comuneras de Gobierno.

Sumado a lo anterior, también se conocera el logro y
avance de las metas producte de la vigencia
particular, es decir, lo programado por afio y lo
alcanzado para esa vigencia.

También, se podra interactuar con las dependencias
ejecutantes del presupuesto segan la
Territorializacion expuesta, es decir, se conoceri el
sector de ejecucidn del presupuesto segin 1a unidad
gjecutora.

Se mostraré tanto el logro en fisico como porcentual
del Plan de Desarrollo, Componentes Estratégicos y
Productos de la vigencia y el periodo de corte.

Ademas, se exhibird el porcentaje de ejecucién
presupuestal y el de proyectos o plan de accidn por

dependencias.

Por ultimo, se pondra a disposicion de la ciudadania
las evidencias de avances de las actividades de los
proyectos por dependencias.

_PARTEV
TITULO UNICO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 25. FUENTES ADICIONALES DE FINANCIACION. Los recursos
identificados como fuentes de la Nacién y del Departamento de Bolivar para el
financiamiento del Plan Distrital de inversiones publicas 2024-2027, corresponde a
estimaciones de gastos de dichos niveles, para la articulacién de politicas, estrategias y
programas tanto nacionales como territoriales.

ARTICULO 26. INVERSIONES PUBLICAS CON CARGO AL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS. Apruébese como parte integrante del plan plurianual de
inversiones el documento “Capitulo de Inversiones Publicas con Cargo al Sistema General
de Regalias” que se anexa al presente acuerdo, el cual contiene los principales proyectos
visionarios, proyectos de interés local estratégicos y proyectos de iniciativas regionales, en
lo que corresponde al Distrito de Cartagena y al Departamento de Bolivar, segin sea el caso.

ARTICULO 27. ARMONIZACION DEL PRESUPUESTO 2024 CON EL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027 “CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS”. la
Administracion Distrital debera realizar los ajustes al presupuesto de la vigencia fiscal de
2024, a fin de armonizarlo con el Plan Plurianual de Inversiones contenido en este Acuerdo,
para dicha vigencia.

Asi mismo, factltese al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias, a hacer los ajustes correspondientes al plan financiero y al plan plurianual de
inversiones del Plan de Desarrollo incluyendo como fuente de los programas de inversion
que llegaren a incorporarse, recursos de crédito y demds esquemas financieros que lleguen a
adoptarse o implementarse para el cumplimiento de los objetivos y metas del presente plan.

ARTICULO 28. USO DEL TRAZADOR PRESUPUESTAL PARA LA EQUIDAD DE
LLAS MUJERES. La Administracion territorial en virtud del articulo 361 de la Ley 2294 de
2023 implementara el Trazador presupuestal para la Equidad de la Mujer como herramienta
de gestion y seguimiento a la gjecucion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena Ciudad
de Derechos, visibilizando desde su formulacién en los proyectos de inversion de las
diferentes entidades, el gasto que contribuye a la implementacion de la POLITICA
PUBLICA DE EQUIDAD DE GENERO PARA LAS MUJERES, Ja garantia de los derechos
de las mujeres y al cierre de brechas de género.

Anualmente, la Administracién Distrital presentara al Concejo Distrital, junto al proyecto de
presupuesto de la vigencia correspondiente, un anexo de los proyectos que aportardn a la
garantia de los derechos de las mujeres establecidos en el Plan de Desarrollo. Asi mismo, con
base en el trazador presupuestal equidad de la mujer, en la Gltima semana del primer periodo
de sesiones, la administracién presentard a la corporacién publica un informe de los recursos
ejecutados y los resultados obtenidos en la vigencia inmediatamente anterior asociados a la
Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres.
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ARTICULO 29. La administracién distrital implementara una (1) COMISION DE
SEGUIMIENTO AL ENFOQUE DE GENERO como herramienta de gestion y seguimiento
a la ejecucion del Plan de Desarrollo. La comision estara integrada por los secretarios de las
distintas dependencias que se articulan segiin los programas y metas del “Plan de Desarrollo
2024 — 2027 Cartagena, Ciudad de Derechos”, para alcanzar intervenciones eficientes,
armoniosas y seguras que interpreten adecuadamente las 1égicas sociales que expresan la
realidad de las mujeres con un enfoque diferencial e interseccional. La comisién garantizara
la incorporacién del enfoque de género, el seguimiento a la formulacién e implementacion
de la politica publica de la mujer y equidad de género y la intervencién e inversion publica
desarrollada por cada uno de los proyectos que marcan en el trazador de género.

El Alcalde Distrital reglamentara el funcionamiento de las comisiones a las que trata el
presente articulo.

ARTICULO 30. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige desde la fecha de su sancion y
publicacion.

en Cartagena de Inylias a los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo de 2024.

L

DAVID CABALLERO RO O CESAR MORELOS NASSI
esidente Secretario general

SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS,
D. T. Y C.; Cartagena de Indias, D. T. y C., a los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo
de 2024, CERTIFICA: Que el Acuerdo que antecede fue aprobado en Comisién el dia
25 (veinticinco) de mayo de 2024 y en Plenaria a los 29 (veintinueve) dias del mes de
mayo de 2024.

Proyecto de Acuerdo No. 013 de 2024

Proyecté: leffrey Fortich G.



) Alcaldia Mayor de
>3/ CartagenadeIndias

EL. ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS D.T.y C,,

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 315 de la Constitucion Paolitica de
Colombia, la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, en la fecha se sanciona el
Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO
2024-2027 “CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS”,

Dado en Cartagena de Indias, a los veintinueve (29) dias del fes de mayo de dos mil veinticuatro

(2024).

PUBLIQUQESE fy CUMPYASE

', DUMEK JOSE TURBAY PAZ
Alcalde Mayor de Carfagenade Indias D.Ty C

Vo.Bo. Milten José Pereira Blanco
Jefe Oficina Asesora Juridica

P.E Cadigo 222 Grado 43-0AJ

Revisd. Elkin Oforo Coneo 6

Proyecté. Teresa Ordoiiez Carretero 4
P.U Cédigo 219 Grado 35-0AJ Y
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