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_____________________________________________________________________














Nombre del Proyecto
_______________________________________________________________________-

1. INTRODUCCIÓN

Describa los aspectos generales del proyecto,  la relación de los entregables con el plan de desarrollo vigente, su contribución e impacto, entregables, entre otros aspectos. 

2. PLANTEAMIENTO Y MAGNITUD DEL PROBLEMA

De acuerdo con la MGA para el proceso de identificación del problema se realiza mediante la técnica de árbol de problemas que permite organizar la información haciendo uso de un modelo de relaciones causales que adopta la forma de árbol, esta es una representación gráfica que ayuda a identificar y organizar las causas y efectos alrededor de un problema central, presentando una síntesis de los principales postulados que intervienen en la situación problemática.

Luego de identificar el problema central y de haber separado las causas que lo generan de los efectos que produce, se procede a describirlo. Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman.

Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos:

· Características de la zona de estudio,
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema existente y de las relaciones que se establecen entre ellos,
· Descripción de los antecedentes, estableciendo las líneas de base de indicadores (Aquí se muestra la magnitud del problema).
· Evolución reciente de la situación negativa existente, e Intervenciones realizadas diferentes o históricas que se han realizado que ayuden a evaluar la nueva propuesta a presentar.
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3. JUSTIFICACIÓN

De acuerdo con lo establecido en la MGA, justifica técnica, jurídica y normativamente, para qué es necesario el desarrollo del proyecto.




4. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS
De acuerdo con la MGA para el proceso de análisis de alternativas se propone las técnicas de consulta a expertos e involucrados, embudo de solución, análisis DOFA. Mediante el siguiente proceso:
a) Definición de acciones estratégicas para el logro de cada objetivo
b) Eliminación de acciones y configuración de alternativas para el proyecto
c) Determinación de la necesidad de realizar estudios de pre-inversión
Que no arroja como salida final las alternativas de solución identificadas.
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5. ESTUDIO TÉCNICO 

A partir de la alternativa seleccionada, describa de manera detallada lo siguiente:

· Alienación del proyecto de los instrumentos de planeación nacional, departamental, Distrital y Local (este último cuando aplique). 
· Marco Normativo del Sector en el que desarrollará el proyecto, y cómo este le dará cumplimiento. 
· Análisis Técnico: Describa de forma específica, los aspectos técnicos de la alternativa seleccionadas, donde se evidencie de forma clara el alcance del proyecto, de tal forma que se provea información para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos asociados, 

Con el análisis técnico, buscamos determinar el tamaño del proyecto, su localización general y específica, ingeniería y el cronograma de realización.

6. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Relacione la localización específica del proyecto, en el caso de proyectos de infraestructura agregue el Plano de Localización y su georreferenciación. 

7. POBLACIÓN

Especifique la población objeto de intervención, así como su caracterización (genero, edades, o características específicas). 

En este espacio también puede iniciar el proceso de focalización y relacionar los trazadores poblacionales con los que contará el proyecto.

8. OBJETIVOS 

Relacionar el objetivo general, los objetivos específicos, sus productos y metas, lo que debe guardar correspondencia con el Plan de Desarrollo Distrital. 

Para la alineación estratégica, puedes utilizar una matriz como la siguiente:


	Objetivos Específicos
	Producto
	Línea Base
	Meta Proyecto 2024-2027 
	Programación de la meta

	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	
	
	
	
	
	





	Producto
	Indicador
	Unidad de Medida
	Meta Proyecto 2024-2027
	Localización del producto
(Marque con una X)
	Número de personas beneficiadas por producto
	Número de personas beneficiadas por producto
	¿Es acumulativo el Número de personas beneficiadas por producto?
(Marque con una X)

	
	
	
	
	Rural
	Rural Disperso
	Urbano
	
	
	Si
	No

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Nota: Se debe identificar en la MGA si las metas de los productos son acumulables o no acumulables entre los diferentes periodos del proyecto. En el caso de metas acumulables, éstas se suman hasta que su resultado sea igual a la meta total identificada. En el caso de las metas no acumulables, cada periodo es independiente, y por tal razón, las metas programadas en cada periodo pueden ser iguales o inferiores a la meta total y no se suman entre periodos.


9. ALCANCE DEL PROYECTO

Describa el alcance del proyecto. No olvide que este alcance debe guardar coherencia con objetivo general, los objetivos específicos, los productos y la localización. Las metas como información adicional permiten validar la consistencia del proyecto. 
Por lo tanto, el alcance del proyecto debe contener lo que entrega el proyecto, su localización y sus componentes generales. 


10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FÍSICAS Y FINANCIERAS

De acuerdo con la MGA para el proceso de definición de cronograma de actividades se propone el concepto de cadena de valor, que encuentra una estrecha similitud con la técnica conocida en gerencia de Proyectos como Estructura de Desglose de Trabajo (EDT). Adicional realizar un diagrama de GANTT para conocer las actividades críticas y definir la Ruta crítica.
Mediante el siguiente proceso:
a) Desagregar las actividades o entregables necesarios para la generación de los productos de cada objetivo.
b) Costear los insumos de cada una de las actividades para el horizonte del proyecto.
c) Realizar un diagrama de GANTT para conocer las actividades críticas y definir la Ruta crítica.

Descomposición de productos y entregables por objetivo: Ejemplo
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Descripción generada automáticamente]




Costear las actividades y los insumos de las actividades

Para la MGA se debe tener en cuenta el siguiente esquema e incluirlo en el presente documento técnico. 
[image: Imagen que contiene Gráfico de embudo

Descripción generada automáticamente]
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En adición, debe presentar el presupuesto detallado con sus anexos (APUs), se deberán contemplar los costos para la ejecución de proyecto u obra, costos de estructuración (cuando aplique), costos de gerencias, costos de interventoría y demás costos asociados. (Póliza, los gastos de administración fiduciaria e imprevistos acordes con el análisis de riesgos del proyecto, traspaso del proyecto al Distrito)

Ejemplo de Diagrama de Gantt
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11. RIESGOS

De acuerdo con la MGA para el proceso análisis y gestión del riesgo se propone la técnica de Matriz de probabilidad e impacto.
Mediante el siguiente proceso:
a) Identificar riesgos y estimular su probabilidad.
b) Clasificar la prioridad de atención y establecer medidas de gestión.
c) Definir planes de contingencia en los casos requeridos.

Ejemplo: …… Sig. pagina
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En el Municipio XXX se generan aproximadamente 36.000 foneladas de residuos sélidos
al afio, con una fasa de aprovechamiento de fan solo el 1% por parte de las familias de
recuperadores presentes en la zona, segin las estimaciones realizadas en el Plan Infegral
de Gestién de Residuos Sélidos - PGIRS.

Esta situacién se explica en gran medida por las inadecuadas practicas de separacién de los
residuos en los hogares, el comercio y la industria local, por la forma en la que operan las
rutas de transporfe para su recoleccién. Los vehiculos compactadores ferminan mezclando
los residuos orgénicos e inorgnicos, por las restricciones de espacios adecuados y dofados
con las condiciones tecnolégicas para la valorizacién de diferentes tipos de residuos.

También las dificultades organizativas y de infermediacién comercial con las que operan
regularmente 85 personas identificadas como recuperadores informales dedicados al oficio
dl reciclaje.

La sitvacién tiende a agravarse en la medida que crece anualmente la generacién de
residuos en aproximadamente un 3% anual sin que el pléstico, el papel, el vidrio, los
metales y los residuos orgénicos se aprovechen y reincorporen al ciclo productivo. Esto
implica una mayor explotacién de los recursos naturales para la obfencién de estas materias
primas y estd llevando progresivamente al agotamiento de la vida ot del relleno sanitario
donde se disponen los residuos con consecuencias negativas para el medio ambiente y o
salud poblica. Los afluentes se ven contaminados por la escorrentia de los lixiviados de los
materiales orgénicos, la atmosfera por la emision de gases efecto invernadero (GEI) y las
personas de la zona por la presencia de vectores de fransmisién de enfermedades.

Adicionalmente, el aumento en la demanda del servicio de disposicién final de residuos
también ha venido representado el incremento del 15% en la tarifa de aseo que los usuarios
del sistema tienen que pagar periédicamente segin estimaciones realizadas por la unidad
de servicios piblicos domiciliario. También la pérdida de ingresos que de ofra forma podrian
generarse gracias a la posibilidad de venta de materiales recuperados segtn las cifras de
comercializacién que han sido estimadas mediante el estudio de mercado que se presenta
més adelante.
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Alternativa 1. Camparias e incentivos
para clasificacién, implementacién de
rutas selectivas y construccién y dofacién
de estacién de aprovechamiento para
residuos orgénicos e inorgdnicos

Altenativa 2. Camparias e incentivos
para clasificacién,  implementacion  de
rutas selectivas y construccién de planta
incineradora de  residucs orgénicos para
generacién de energia.

Para lo que sigue se asume que en la fase de pre factibiidad los estudios arrojaron la
falta de viabilidad de la construccién de la planta incineradora de residuos orgénicos,

haciendo que la configuracién de la alternativa para la ejecucién real del proyecto, muesire
la siguiente composicién.

Objetivo 1. Campaiias, incentivos e implementacion de rutas selectivas

Objetivo 2. Construccién y dofacién de estacién de oprovechamiento para residuos
orgdnicos e inorgénicos con alfas fasas de biodegradacién

Nombre de la Alternativa: Implementacién del proceso de aprovechamiento de residuos
sélidos domiciliarios mediante separacién de materiales y construccién de una estacién

para valorizarlos.
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municipio de XXX, del departamento de XXX
' v

1. Mejorar las précticas de separacion de 2. Implementar espacios eficientes para la
materiales. valorizacion de residuos solidos.

| v

1.1 Servicio de 12 Servicio da.
‘educacién informal aseo

1.1.1. Planoar las 121 Validar esquema 4 221. Realuar
ptie Py i recepion e matral
£
122 A s
M2 Gony 2 212 Redes R
. § st
113 Divdgerpezas 123 Capaciara F|, 219 mmestuotra 223, Selecconar
Comntaes sosnaame 8 erooananca ronuanente
€ roducos
1.4, Rostzer bgades ) =
+ Rod oot s : 214 Dotacen 22 o
125 mpennr & e
15 Inomerer o oo g0 245, seguminto

acopio.




image4.png
EJEMPLO

imacion de cos

La tabla 5 muestra el resumen de los costos para la etapa de inversién del producto 2.1
de la EDT adaptada para este ejemplo.
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Producto

Nombre
2.1 Estacién
de
clasificacién
Y
aprovechami
ento de
residuos
sélidos
construida

Unidad de
medida
Nimero

Meta
1

Entregables

Insumos

Mano de obra calificada
Mano de obra no calificada

Costos.

Etapa

Valor

$80.000.000
$40.000.000

Obra civil | Materiales Inversion $25.000.000

Transporte $15.000.000

Maguinaria y equipo $10.000.000

Mano de obra calificada $50.000.000

212, Redes | Manodeobranocalificada || o $30.000.000

ha Materiales $40.000.000

Transporte $10.000.000

ang, Mano de obra calificada $50.000.000

Infracstructura | Mano de obrano calificada || $30.000.000

en obrablancy | Materiales $30.000.000

Transporte $10.000.000

Mano de obra calificada $30.000.000

Mano de obra no calificada $20.000.000

2.1.4. Dotacién | Maquinaria y equipo Inversién $600.000.000

Materiales $10.000.000

Transporte $12.000.000

ZLs. Mano de obra calificada | Inversién $53.025.000
Seguimiento

Costo del producto

$1.145.025.0(
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Distrito Turisticoy Cultural

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresion de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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