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ACTA DE REUNION

ACTA No.

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Secretaria de Planeacion

NOMBRE DE QUIEN Camilo Rey Sabogal — Secretario de Planeacion

DILENGENCIA:

-IC-:I,II;JI,&E)TOER DE LA Mesg_de p[iorizat,:ién Sist_ema General de Regalias — Propuesta de
REUNION modificacion capitulo de inversiones con cargo al SGR

FECHA: 22 de abril del 2025  |HORA |2:00pm A 5:00 pm
LUGAR: Salén Vicente Martinez

OBJETIVO: Realizar el ejercicio de priorizacion de proyectos de inversion, que se incluiran
en el capitulo independiente “Inversiones con cargo al SGR”, en el marco del proceso de
modificacion, lo anterior en cumplimiento del articulo 30 de la Ley 2056 de 2022.

FECHA PROXIMA REUNION: N/A

CONVOCADOS AUSENTES:
N/A

ORDEN DEL DIA:

1. Instalacién de la mesa, por parte del Alcalde Mayor de Cartagena

2. Presentacién del contexto de la modificacion y su metodologia.

3. Presentacion de iniciativas de la Secretaria de Turismo — Generacion de Espacio
Publico para la Competitividad, el Turismo y la Cultura — Distrito Creativo

4. Presentacion de iniciativas de “Modernizacion y ampliacion del sistema de transporte
masivo de Cartagena”

5. Presentacion Centro de Bienestar Animal — UMATA

6. Propuesta de ajustes en denominacién de iniciativa cultural

7. Presentacion de la iniciativa de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena

8. Espacio para preguntas, observaciones y recomendaciones

9. Espacio de validacion.

10. Cierre por parte del Secretario de Planeacion.

DESARROLLO DE LA REUNION:

El alcalde Dr. Dumek Turbay dio inicio a la mesa con un discurso de apertura, destacando
que las propuestas en curso tienen el potencial de transformar la ciudad mediante el uso
estratégico de recursos clave.

Asimismo, sefial6 que su administracién esté llevando a cabo la inversion mas significativa
en la historia de la ciudad, generando oportunidades de desarrollo sin precedentes. Enfatizé
el compromiso y la disposicion de su equipo para consolidar estas propuestas y lograr una
transformacion real.

El alcalde cedio la palabra al Secretario de Planeacion, Dr. Camilo Rey Sabogal, quien dio la
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bienvenida y contextualiz6 el proceso.

El Secretario inicié su presentacion recordando que en 2024 se llevé a cabo un ejercicio de
priorizacion, y realiz6 un seguimiento de las mesas de socializacion y la priorizacion
desarrollada en febrero de ese afio.

Explico que, a diferencia de la situacion anterior donde la asignacion de recursos de regalias
se decidia mediante otros mecanismos gubernamentales, la Ley 2056 de 2020 exige la
inclusién de un capitulo especifico sobre regalias en el plan de desarrollo, cuya elaboracién
requiere un proceso participativo continuo.

Finalmente, destacdé que en el ejercicio de 2024 se priorizaron 21 iniciativas distritales,

ademas de 4 proyectos de asignacion directa para educacion superior y 43 proyectos con
enfoque diferencial.

i
p”

ENERO - FEBRERO 2024

EJERCICIO PARTICIPATIVO
K. 4

@
o
Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

1 2 3 4
Consejo Gremial Junta de Junta de Accion Concejo
y ANDI Accion Local Comunal Distrital
CAPITULO DE INVERSIONES
CON CARGO AL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS

MAYD 2024

5 [ 7
(E;lrl'llchgg Agg%‘:ﬁ‘e?ggs Mescao?]et[l;élgsni!ggflon Secretaria de Planeacian Distrital
miembros
ENCUENTROS PARTICIPANTES INICIATIVAS Iniciativas Distritales
ﬁ B ' Iniciativas con

enfoque diferencial
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K £ )
Alcaldia Mayor de (

Proceso de aprobacion de nuevos

" Cartagenade Indias

21 o

pr iorizad: Y r
uslgnucmnes directas asignaciones directas

$ 218.690.297.000 educacién superior
T $9.167.091.971,13

43

Proyectos
priorizados con
enfoque diferencial

$ 5.100.626.701,95

ESTRUCTURACION (estudios y disefios) y

FORMULACION (Documentacion para el
cumplimiento de requisitos

ENTIDADES
COMPETENTES

Radicacion en la Secretaria
de Planeacion

|

DEPENDENCIAS O

Revisién y verificacion del
cumplimiento de requisitos

|

EJECUCION FiSIC
Y FINANCIERA

PROCESO
PRECONTRACTUAL

proyectos SGR

REPORTE DE
EJECUCION

CIERRE

SEGUIMIENTO

SECRETARIA DE
PLANEACION

VIABILIDAD Y GESTION DE
APROBACION

v
" Alcaldia Mayor de

i © Cartagenade Indias ,E

DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPONSABLE

Secretaria de Infraestructura
Secretaria de Educacion
Secretaria de Participacion
IPCC

Corvivienda (Iniciativa JAC)

TOTAL

Generacién de alertas

PRESUPUESTO-
CAPITULO DE INVERSIONES SGR

PRESUPUESTO ASIGNADO EN EL CAPITULO PARTICIPACION

SGR

$120.759.336.000
71.426.961.000
12.504.000.000
10.000.000.000
4.000.000.000

$218.690.297.000

%
55%
33%
6%
5%
2%
100%

El Secretario explicd que la actualizacion del capitulo de regalias se debe al aumento de
recursos disponibles, resultado de un mayor recaudo, rendimientos financieros, entre otros
factores. Este incremento permite considerar otras iniciativas contempladas en el plan de
desarrollo, mas alla de lo presupuestado en febrero de 2024.
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WP» PRESUPUESTO ACTUALIZADO

y MARZO 2025
CONCEPTOS PROYECCION FEB-2024 AMSTE 2025
SALDOINIQAL 2023-2024 $ 88.611.715.14500 | $ 88.611.715.145,00
SALDO BLOQUEADO 2023-2024 $ 2532964383080 | $ 25.329.643.830,80
AS GNAC ONESDIRECTAS 2025-2026 $ 52.708.036.481,00 | $ 70.832.977.941,00
60% AS GNACOONESDIRECTAS 2027-2028 $ 32.433.788.06760 | $ 40.919.514.249,60
Rendimientos financieros AD(Decretos 053/2024, 0956/2024,
0124/2023y1279/2023) $ 9.738.258.01000| $ 33.675.193.838,00
Reintegros $ 15.071.557.281,93 | $ 21.495.861.060,56
Meyor recaudo2021-2022 $ 13.312.060.069,00
Reliquidacion deasignaciones directas (Decreto 1065/2023) $ 64.853.891,00
SUBTOTAL (A) $ 223.892.998.816,33 | $ 294.241.820.024,96
TOTAL AS GNAQONES ENFOQUE DIFERENQAL (B) $ 6.758.063.35659 | $ 7.955.543.400,48
TOTAL AS GNACONES EDUCACON SUPEROR(C) $ 9.169.091.971,13| $ 10.499.625.353,23
PRESUPUESTO PARAAPROBACION DE
PROYECTOS (A-B-C) $ 207.965.843.488,61 | $ 275.786.651.271,25
DIFERENCIA $ 67.820.807.782,64

Cartagenade Indias "%

v
7Alca|dfa Mayor de 95

DISPONIBILIDAD DE
CAJA

(Asignaciones Directas)

ASIGNACIONES
ANTICIPADAS

/S sGR

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

FONDO INCENTIVO A LA
PRODUCCION

DISPONIBILIDAD DE CAJA SGR

$ 139.227.581.429

Saldo anterior sin asignacion de proyecto +

Fuente: Portal de transparencia economica — Corte abril 21 de 2025

Recaudo

$ 56.648.149

$ 1.107.304.945

Adicionalmente a las dos iniciativas principales, "Modernizacion y ampliacién del sistema de
transporte masivo de la ciudad" y “Creacion del espacio publico para la competitividad, el
turismo y la cultura denominado, a partir del cual se pretende construir el primer Distrito
Creativo; surgié una propuesta adicional para la construccion de un "Centro de Bienestar

Animal”.
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ALCANCE DE LA MODIFICACION

y CAPITULO DE INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS

MODERNIZACION Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE )
) TRANSPORTE MASIVO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS .
TransCaribe

) GENERACION DE ESPACIO PUBLICO v

Secretariade

PARA LA COMPETITIVIDAD, EL TURISMO Y Turismo

LA CULTURA - DISTRITO CREATIVO Wl
> CENTRO DE BlEN ESTAR AN'MAL ‘ ”? Unidad Municipal de Asistencia
' =_J;. ‘ Técnica Agropecuaria (UMATA)

El proceso comenzé con la solicitud a las dependencias del Distrito para que presentaran
iniciativas, las cuales fueron socializadas y evaluadas hasta llegar a la mesa de priorizacion.
Sin embargo, el proceso continta con la solicitud de concepto al Consejo Territorial de
Planeacion y a las autoridades ambientales. Una vez recibidos estos conceptos, el Distrito
podra realizar ajustes antes de tramitar un proyecto ante el Concejo Distrital para la
modificacion del capitulo de regalias.
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MODIFICACION CAPITULO DE INVERSIONES CON
CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

. INICIO PROCESO
D~

FORMULACION MODIFICACION Ordenanza o Acuerdo:
De presentarse

modificaciones al
Capitulo de inversiones

Mesas de socializacién m con cargo al SGR en los
PDT, que no obedezcan a

situaciones de caso
Mesa de Priorizacién -
Mesa de Priorizacién E fortuito o fuerza mayor,

debera adelantarse el

i . Presentacién para
Presentacién Concejo P .
Distrital como parte del m aceptoicRVAuTordac) m tramite respectivo ante la
plan de desarrollo Ambiental Asamblea Departamental

o el Concejo Municipal,
Presentacién Concejo m seglin sea el caso.
Distrital

PROCESO DE SOCIALIZACION

MESA REALIZADAS
JAL - Localidad 1 (‘_7) JAC - Localidad 1 6_7) Consejo de Participacién Ciudadana 6_7)
JAL - Localidad 2 @ JAC - Localidad 2 @ Consejo Territorial de Planeacion @ Gremios @
JAL - Localidad 3 @ JAC - Localidad 3 ()  Organizaciones de Mujeres @ Concejo Distrial (\_7)

Mesas de socializacién

N
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ACCIONES PENDIENTES

 Mesa de Priorizacion

Solicitud de Concepto al CTP
Solicitud de Concepto a la Autoriadad Ambiental

Radicacion del proyecto de acuerdo al Concejo
Distrital

Audiencia Publica

El Secretario de Planeacion cedié la palabra a la Dra. Teremar Londofio, Secretaria de
Turismo, para que presentara su iniciativa.

La Dra. Londofio comenzd su presentacion indicando que la iniciativa se construiria en un
lote ubicado en la antigua electrificadora de Manga. Realizdé una breve resefia historica del
lote y su importancia para los cartageneros, y manifesté que este predio habia sido adquirido
por privados, pero que entre 2017 y 2021 el Distrito logré recuperar su titularidad.

Con base en lo anterior, el objetivo del Distrito Creativo, que se realizard a través de la
iniciativa de Generacion de Espacio Publico, es transformar la oferta turistica y cultural de
Cartagena, creando un espacio dedicado a la exposicién del talento artistico local.

La secretaria resalté que el proyecto ya esta incluido en el plan de desarrollo y describié las
caracteristicas de las areas que se
construirn.
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ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO CARTAGENA CIUDAD DE
DERECHOS 2024-2027

~

El prayecto DISTRITO CREATIVO DE MANGA es un
proyecto que va alienado con los objetivos del
Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos

2024-2027
/_ Linea Estratégica Impulsor Programa
Desarrollo Turismo Sostenible y Infraestructura
Economico Responsable Turistica para =l
Equitativo Desarrollo.
' Indicador de producto Meta
nfraestructura turistica dotada, Dotar, adecuar, mejorar, mantener
adecuada, mejorada, mantenida y/o ylo construir nueve (9)
construida (infraestructura marino infraestructuras turisticas
\\ costera, embarcaderos y otros).

| ALCANCE

AREA LOTE: 16.458 M2

AREA DE CONSTRUCCION: 7.713 M2

AREAS EXTERNAS Y VERDES: 7.024 M2

AREA DE CUBIERTA TRANSITABLE: 4.245 M2

AREA VIAS Y PARQUEADEROS: 2.147 M2

CICLO RUTAS Y PASEOS: 526 METROS

VALOR ESTIMADO: 65.000.000.000

TIEMPO DE EJECUCION: 18 MESES

La secretaria enfatizé el impacto positivo del proyecto en el turismo y la cultura de la ciudad,
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considerando la limitada infraestructura actual, donde solo el Teatro Heredia esta disponible
para eventos culturales.

IMPACTO DEL PROYECTO

g

El proyecto beneficiara a la comunidad de
Cartagena de Indias y turistas que visitan el
territorio

Como comunidad local el proyecto beneficia
513.181 hombres y 546.445 mujeres para un total
de beneficiados de 1.059.626 personas

Se beneficia toda la comunidad de Cartagena de
Indias, ya que el proyecto mejora las dinamicas de
renovacion y mejora la infraestructura mediante
la transformacion urbana, intervencion que
atraera turismo e inversiones lo que genera
desarrollo economico y social al territorio.

Se genera un espacio de accesibilidad universal,
personas beneficiadas

* Niflosy nifas de 5 a 14 anos: 169.293 personas
Jovenes de 15 a 28 anos: 269.388 personas
Adulto mayor: 19.555 personas

Personas con situacion de discapacidad:
89.059 personas

LR

Alcaldia Mayorde

L\B Cartagenade Indias
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OTROS IMPACTOS
s ™ e )

™ ' ™

TRANSFORMACION

DE ZOMNAS URBAMNAS,
RENOWVACION Y

DESARROLLO

ESPACIO DINAMICO Y
AUTOSOSTENIBLE CON

PROPIAS Y LOCALES

DINAMICAS ECONOMICAS

ESPACIO COLABORATIVO
CREATIVO Y DE
DESARROLLO DE LA

INNOWVACION ¥ EL
EMPRENDIMIENTO.

!

e J o S . /

PROMOCION TURISTICA EFICIENCIA EN LA SOSTENIBILIDAD

¥ CULTURAL MOVILIDAD AMBIENTAL
A S . A ' o /
4 Y ' I g It
_ FORTALECIMIENTO DEL
PROMOCION ECOSISTEMA TURISTICO

CONTAR CON EL PRIMER
DISTRITO CREATIVO EN
CARTAGENA DE INDIAS

DE LA COHESION
COMUNITARIA

CON INNOVACION,
TRADICIOMES Y

CREATIVIDAD

A / . J e /

La secretaria destaco que los espacios seran abiertos y permitiran la realizacién de eventos
con aforo de 800 a 1.600 personas.
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Concluy6 su presentacién con la reproduccién de un video demostrativo del proyecto, en el
gue se explicaba la posibilidad de realizar hasta seis eventos simultaneos en este amplio
espacio.

A continuacion, el Secretario de Planeacion, Dr. Camilo Rey Sabogal, cedi6 la palabra a la
Dra. Ercilia Barrios para la presentacién del proyecto “MODERNIZACION Y AMPLIACION
DEL SITM DE LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS — TRANSCARIBE”.

La Dra. Barrios inicié su presentacion indicando que el proyecto tendra ajustes, teniendo en
cuenta que, por decision del Alcalde Dumek Turbay, la financiacion de los vehiculos de
Transcaribe se realizard con recursos diferentes al Sistema General de Regalias. Sin
embargo, aclaré que el resto de lo que se expondria formaba parte del alcance del proyecto.

Durante su intervencion, mencion6 que en 2024 no se cumplido la meta del plan de
desarrollo. Tras analizar el estado actual del sistema, se identific6 que los principales
problemas son la baja cobertura y la desconfianza generada por las demoras en el servicio,
causadas por la falta de programacion de flotas y la limitada disponibilidad de vehiculos.
Concluy6 que es necesario un proceso de ampliacion y modernizacion para satisfacer la
necesidad de transporte publico de la ciudadania.
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TRANSCARIBE

@:%:g%@ Usuarios prnrn.dlo }' Dia

30,5M . |==
Proyeecion: 31,5 M

m 309 & |
Para la Vigencia 2024, |la cobertura geografica o

4 troncales
- & pretroncales espacial del sistema estd en un 60%. Este afio se
- 10alimentadoras ’ espera con los ajustes de trazados de rutas o ingresos
- 4complementarias 329 vinculados a nuevos sectores aurmentar dicha cobertura |

\m!’ﬁl!

M=z tiplco: Octubre 3024

‘ i e
DESCRIPCION DEL PROBLEMA

O El sistema de transporte masivo de la ciudad de Cartagena enfrenta diversos desafios
relacionados con |la cobertura, confiabilidad y capacidad operativa.

O Actualmente, la demanda de transporte publico sigue en aumento, impulsada por el
crecimiento poblacional, la expansion urbana y la necesidad de garantizar una
movilidad eficiente y accesible para los ciudadanos.

O Sin embargo, la oferta de transporte no ha evolucionado al mismo ritmo, generando
una serie de problematicas que afectan la calidad del servicio y la satisfaccion de los
usuarios:

TransCaribe




Co6digo: GDOGCO1-
FO01

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Version: 2.0

PROCESO/SUBPROCESO: GESTI~ON DE LAS COMUNICACIONES Fecha: 04/03/2024
OFICIALES / CREACION Y DISENO DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES

ACTA DE REUNION

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Pagina 13 de 29

HITOS DE MEJORA

] Responder al crecimiento de la ciudad con cobertura de rutas y capacidad
operativa.

_ Retos en la percepcion del servicio.
_l Incrementar responsabilidad ambiental del sistema de transporte.

_ Necesidad de Ampliar la infraestructura de apoyo al sistema de transporte.

\ TransCaribe

La Dra. Barrios sefialé que reciben diariamente numerosas solicitudes de diversos barrios
para la habilitacion del servicio de transporte publico, motivadas tanto por la ausencia de un
sistema formal como por el aumento del transporte informal, como el mototaxismo. Subray6
que la comunidad prefiere un transporte publico seguro, lo que se refleja en la preferencia de
muchos ciudadanos por el sistema integrado de transporte masivo. Sin embargo, la oferta
actual no satisface esta creciente demanda. Actualmente, la flota es de 332 buses, pero no
todos estan operativos, ya que una parte perteneciente a un operador especifico no esta
completamente disponible para los usuarios.

En cuanto a los retos, mencioné la necesidad de aumentar el nimero de operadores para la
proyeccion de 950 vehiculos, ya que no se cuenta con suficientes conductores. Respecto a
la percepcion del servicio, indic6 que se ha mejorado la frecuencia y que se estan
implementando herramientas tecnoldgicas para optimizar el uso de los vehiculos.

Para solucionar estos problemas, se propone mejorar la infraestructura mediante la
ampliacion de estaciones, la inversion en tecnologia, la modernizacion de la flota y
campafias de sensibilizacion para fomentar la participacion de las mujeres en la industria del
transporte publico.
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Inversién en tecnologia
(Camaras, pantallas led de Modernizacién
informacion, sistemas de de Ia flota
sonido, etc.)

Mejora de la
infraestructura

-, 2 g
Campaiias de sensibilizacién la B o

participacién de mujeres en la Campafias para el uso
industria del transporte publico. eficiente del sistema.

A TransCaribe

Ampliacion de las Estaciones Centro y Chambacu

Con estas intervenciones, se aumentara la capacidad de las mismas, y se fortalecera la seguridad y comodidad de los
usuarios, brindando ademas una mayor conexion con las rutas del SITM. <

Costo total: $4.838.670.142,32 Duracién de la obra: 3 meses

NUEVO VAGON EST. CHAMBACU AMPLIACION ESTACION CENTRO

-
/4
y

SR ——
& Chambaci

La pasarela se convierte en un tercer vagon
Aumento del area de 144 m2.
Capacidad maxima: Pasa de 520 a 770 usuarios

Presupuesto: $3.315.672.835,99 Presupuesto: $1.522.997.306,34

4 I 00:0000 =)

= (Capacidad maxima: Pasa de 250 a 520 usuarios.

TransCaribe
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A

Mejora tecnologica

Modernizacion de los servicios conexos al
sistema de Recaudo, gestion de flota, (
informacion al usuario

MAPA GENERAL DEL SISTEMA

TransCaribe

Modernizacion de Paraderos
y Campana de Socializacion (

MODERNIZACION DE PARADEROS CAMPANA DE SOCIALIZACION

= Mantenimiento a los 482 paraderos del sistema en

distintos puntos. = Socializacion, pedagogia y sensibilizacion sobre
= Construccion e instalacion de nuevos paraderos con las obras a comunidad impactada.

cobertizo de acero incxidable y bancas, demarcacion = Estrategias para la promocion de laz cultura

de piso y senal vial vertical. ciudadana y el uso del sistema

Presupuesto: $5.009.834.582,52 Presupuesto: $300.000.000,00

TransCaribe

"
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A
BENEFICIOS

2

£ @ o Mejora en la Reduccion Fortalecimiento
\X‘?f-“ r oD% > Confiabilidad del Impacto de Infraestructura
’:, Tl . L del Servicio Ambiental del Sistema
¢ ;\w YL
.j > ) ¥

7’% 28,
%h_w_j Impacto Social y

Expansién de Ia_ q"be'tu ra Parte Operativa Econdmico del
. del Servicio del Proyecto Proyecto

IDENTIFICACION PARTICIPANTES

Estado del Proyecto: = EN FASE 2: VIABILIDAD

»\"'\F—,‘ Alcaldia Mayor de
' Linea Estratégica del Plan de Desarrollo y Cartagenade Indias
Ciudad Conectada y Sostenible
& AA
[) Programa del Plan de Desarrollo e DATT
Transporte Masivo Confiable y Sostenible TransCaribe  Secretariade Participacidn

¥ Desarrollo Social

[) Indicador del Plan de Desarrollo

Pasajeros Movilizados 1. Transcaribe S.A.

2. Operadores del Sistema
D) impulsor de Avance del Plan de Desarrollo Transcaribe.
Infrasstructura, Movilidad Sostenible y

Accesibilidad para Todos 3, Secretaria de Participacién y

Desarrollo Social.

. DATT.
’ $15.648.504.724,84 5. Distrito.

\

La Dra. Barrios sefial6 que este proyecto esta contemplado en el plan de desarrollo y tiene
como objetivo aumentar la cobertura del sistema del 60% al 80%.

A continuacion, se dio la palabra al Director de la UMATA, Dr. Rodolfo Pérez, quien inicio la
presentacion de la propuesta del “Centro de Bienestar Animal’. En su intervencion,
menciond varias problematicas actuales que han tenido visibilidad en redes sociales, como
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la situacién de los gatos en las afueras del centro recreacional Napoledn Perea y la de los
perros en Barrio Espafia. Subray6 que esto representa un problema de salud publica, ya que
los animales sin vacunar pueden transmitir enfermedades.

Adicionalmente, indicé que la construccion de este centro animal estd contemplada en una

|
X Unidad Municipal de Asistencia '
-l Técnica Agropecuaria (UMATA)

.

sentencia que obliga al distrito a llevarla a cabo.

Descripcion del Problema

£ 250,000

perros y gatos callejeros (1 por
cada 4 habitantes = WSPA, 2020).

Aumento de agresiones

(ﬂ\&‘;} (APATPR), accidentes y

zoonosns(rabla leptospirosis).

Justificacion / Pertinencia

Programa 7.3.1 «Bienestar Animal y
Proteccion de la Vida Silvestre».
Alineada a la Linea Estratégica Ciudad
Conectada y Sostenible.

Contribuye a ODS 3 (Salud), 11
(Ciudades sostenibles) y 15
(Ecosistemas).

Garantiza control poblacional ético,
prevencion de zoonosis y educacion
ciudadana.

=

Carencia de infraestructura
publica especializadapara su
atencion.

Incumplimiento de

obligaciones de bienestar
animal y salud publica.

Unidad Municipal de Asistencia
i Técnica Agropecuaria (UMATA)
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El Dr. Pérez también mencion6 que se han llevado a cabo jornadas de esterilizacion,
alcanzando 4.000 el afio pasado, frente a una poblacién estimada de 250.000 animales en
condicion de calle. Enfatizé la falta de infraestructura adecuada para la atencion animal, ya
que actualmente no disponen de oficinas, laboratorios ni consultorios, y su equipo trabaja
directamente en las calles, hogares y fundaciones.

El valor estimado para la construccion, dotacion y puesta en marcha del proyecto es de
$5.228 millones.

Valor Estimado de la Iniciativa (S9) | Tecnics Reropecuaria (MATA) '

.

o

$5.228.050.393,29 COP

Financiacion solicitada: Sistema General de Regalias
(Capitulo de Inversiones).

b

Entre los impactos esperados del proyecto se encuentran la realizacion de 80.000
atenciones veterinarias, el censo de 100.000 animales y la reduccion en un 40% de la
poblacién callejera. Adicionalmente, se proyecta la generacién de 288 empleos durante los
16 meses de construccion del Centro de Bienestar Animal, asi como 26 empleos directos, 84
indirectos y 58 inclusivos.

Aqui tienes algunas opciones para mejorar la redaccion de este fragmento:

Concluida la presentacion de la UMATA, se procedio al sexto punto de la reunién, donde se
dio la palabra a la Dra. Karolyn Saldarriaga, delegada de la directora del IPCC, para llevar a
cabo la mesa de validacion. La Dra. Saldarriaga manifestd que la solicitud del IPCC era un
ajuste en la denominacion de una iniciativa priorizada en febrero de 2024, la cual
inicialmente se denomind “Construccion de un centro para las artes y artesanias”.
Explico que el ajuste consistia en cambiar el nombre a “Construcciéon, mejoramiento y
agrupacion para la infraestructura cultural para la preservacion y promocién de las
artes y el patrimonio en Cartagena de Indias”.
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CAMBIO DE TiTULO DE INICIATIVA No
19

INSTITUTO DE
PATRIMONIO ¥ CULTURA
DE CARTAGENA DE INDIAS

Nombre actual: “Construccion del Centro para las Artes y las

Artesanias en el Distrito de Cartagena de Indias”.
Valor: $5.000.000.000,00.

Razones para el cambio:

« El nombre limita el tipo de intervencion a realizar.

- Limitaciones frente a la destinacion de la inversion, teniendo en
cuenta que existen otras necesidades de infraestructura cultural en

la ciudad.

« Escasez de predios disponibles: una destinacion especifica

dificulta la viabilidad técnica de la iniciativa.

La delegada del IPCC mencion6 que el proyecto fue aprobado por los miembros por un
valor de $5.000 millones de pesos, y que el objetivo del ajuste en el titulo es reflejar la
ocupacioén o eliminacion del espacio de la nueva infraestructura y el tipo de intervencion que

se llevara
cabo.

a
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. L
CAMBIO DE TITULO DE INICIATIVA No fp’éé
19 -

DE CARTAGEMNA DE INDIA!

Nombre propuesto: “Construccion, mejoramiento y adecuacion
de infraestructura cultural para la preservacion y promocion de
las artes y el patrimonio en Cartagena de Indias”.

Valor: $5.000.000.000,00.
Ventajas:
« El titulo permite varios tipos de intervencion.

« Se amplian las posibilidades en la destinacion de la inversion
(centro cultural, biblioteca, teatro, cinemateca, etc.)

« Permite hacer inversion en cualquier predio disponible, no solo
para construccion, sino para mejoramiento, ampliacion vy
adecuacion.

Finalmente, se presentd la dltima iniciativa por parte del Dr. Juan Arraut Camargo, Rector de
la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena. El Rector manifestd que, debido al mayor
recaudo del Sistema General de Regalias, proponia una iniciativa denominada “Dotacion
de espacios para el desarrollo y fortalecimiento del Bienestar Fisico y mental
Umayor”.

El Rector mencion6 que la institucién ha crecido en los ultimos dos afios y actualmente
cuenta con 4.436 estudiantes, 262 profesores y 37 administrativos. Resalté que la inclusion
se extiende mas alla de las aulas, abarcando las diversas actividades de bienestar
universitario.

La Directora de Bienestar Universitario de Umayor, Sindy Vazquez, afiadié que la mayoria
de la poblacion estudiantil pertenece a los estratos 1y 2 y pasa gran parte del tiempo en la
institucion. Al conocer sus historias de vida, se ha evidenciado que la deserciéon no solo se
debe a factores académicos, sino también personales. A pesar de contar con subsidios de
sostenimiento y matricula gratuita, muchos estudiantes se retiran.

Por lo anterior, surge la idea de que los estudiantes encuentren en la institucion un espacio
seguro para fortalecer tanto su salud fisica como mental, con el objetivo general de reducir
los niveles de sedentarismo, estrés y enfermedades asociadas a la vida diaria de la
comunidad académica.
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OBJETIVO GENERAL

Poner en marcha el proyecto de funcionamiento de un espacio de

4= acondicionamiento fisico dentro de la Institucion Universitaria Mayor de
DOI‘CICI.OI'I de Cartagena, que promueva el bienestar fisico, mental y social \éie los
espdacio para el estudiantes, profesores, administrativos v egresados de la institucion.
desarrollo y
fortalecimiento v Fomentando hdbiio_s de v'lc_ia saludables entre los integranies de la
. comunidad educativa mediante el acceso a un espacio adecuado
del Bienestar para la practica del gjercicio fisico.

fisico y mental
Umayor.

v Dotando a la institucion de equipos modernos v seguros para el
desarrollo de actividades de acondicionamiento fisico.

Reducir los niveles de sedentarismo, estrés v enfermedades asociadas al
estilo de vida en la comunidad académica.

v

La directora Vazquez resaltd que este proyecto brinda la oportunidad de contar con
entrenadores fisicos, médico, nutricionista, fisioterapeuta y personal de salud, fomentando
asi habitos de vida saludable. Reiter6 que el objetivo general es reducir los niveles de
sedentarismo y estrés, y consecuentemente, las enfermedades asociadas a la vida diaria de
la comunidad académica.

El Secretario de Planeacién, Camilo Rey, recordd que la Ley 2056, en su articulo 40,
establece un porcentaje del 5% de las asignaciones del SGR para educacion superior, y que
la definicion de estos proyectos es autonoma de cada institucion. Acto seguido, el Secretario
dio inicio al espacio de preguntas, en cumplimiento del punto 8 del orden del dia.

El Sr. Juan Camilo Oliveros, Director Ejecutivo del Concejo Gremial de Bolivar, comenzé su
intervencion expresando su aprobacion por la decision de financiar los buses con recursos
distintos al SGR, considerando que esta fuente es compleja para la adquisicion de este tipo
de bienes. A continuacion, preguntd sobre el contrato vigente con SONDA S.A.,
especificamente si, existiendo ya un contrato para el recaudo y la gestion de flota, los
recursos del nuevo proyecto duplicarian funciones, solicitando claridad al respecto.

En respuesta a la pregunta del Sr. Oliveros, la Dra. Ercilia aclar6 que el contrato con SONDA
S.A. se firmé por tres afios y contempldé un suministro ya pagado, adquirido antes de la
actual administracién. Enfatizd que la propuesta actual es independiente de ese contrato.
Explico que, al estructurarse el acuerdo con SONDA, se considero un subsistema de gestion
de control de flota e informacion al usuario, pero en la préctica, la Unica actividad
implementada fue la comunicacion con los usuarios a través de una app que esta préxima a
lanzarse.
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Sin embargo, este contrato no incluye elementos cruciales como informadores en las
estaciones, camaras de seguridad u otras herramientas propuestas en esta mesa para
mejorar el subsistema. Por lo tanto, los nuevos recursos no duplican funciones, sino que
amplian y fortalecen aspectos no contemplados en el contrato con SONDA S.A.

A continuacién, la Sra. Rosio Castilla, representante de las mujeres, preguntd sobre la
participacion femenina en estos proyectos.

La Dra. Ercilia respondié que todas las mujeres pueden ser parte del proyecto Transcaribe,
destacando la inclusién laboral femenina como un indicador importante. Explicé que se
busca la inclusion laboral de mujeres en la operacién, y que actualmente Transcaribe cuenta
con soldadoras y operadoras.

La Sra. Leni Zliiga, representante del grupo consultivo de mujeres y también de la zona
insular de Cartagena, sefiald6 que los proyectos presentados se enfocan en la ciudad
continental, sin incluir iniciativas especificas para la zona insular. Pregunté como se veia
reflejada la zona insular en estos proyectos.

Adicionalmente se permite leer lo siguiente:

“Frente a la convocatoria realizada por la Secretaria de Planeacion distrital a través
del oficio, con relacion a la modificacion del capitulo de inversién del Sistema General
de Regalias, las comunidades del archipiélago de San Bernardo e isla fuerte
manifestamos lo siguiente:
Reconocemos la importancia del proceso de modificacion del capitulo de
inversién como parte de la implementacién del plan de desarrollo Cartagena,
ciudad de derecho, asi como la necesidad de priorizar proyectos estratégicos
para nuestra zona insular.

Solicitamos que la participacion de las mujeres y comunidades insulares sea
efectiva y contextualizada, garantizando un proceso informado, incluyente y
respetuoso de nuestras particularidades culturales, sociales y geograficas.

Expresamos la necesidad de una representacion legitima y territorial en la
gue el delegado o delegada que asista a la mesa de priorizacion tenga
comunicacion directa y constante con las comunidades globales. Esta
representacion debe subirte a un proceso concertado con las comunidades
de base.

Solicitamos un proceso previo de socializacion para los territorios insulares y
del archipiélago, a fin de conocer profundidades de las propuestas que seran
presentadas ante la mesa.

Resaltamos el rol estratégico de las mujeres en la construccién territorial, por
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lo que su participacién debe ser garantizada no sélo como un requisito legal,
sino como un principio de equidad sustantiva en torno al de en todas las
decisiones. Por tanto, solicitamos de manera urgente.

Donde se contextualice el territorio y toda la programacion de esta mesa que
hoy se esta votando. De igual manera se nos garantiza un canal de dialogo
directo con la Secretaria de planeacion y las demas entidades involucradas
en el proceso y que el enfoque técnico de género y territorial sea transversal
en todo el proceso de modificacion y priorizacién de inversion. Confiamos en
gue nuestra voces sera vinculada.

Este proceso representard una oportunidad para fortalecer la gobernanza
participativa en Cartagena y su territorio insular, muchas gracias.”

El Secretario de Planeacién aclaré que este proceso es una adicién al capitulo de regalias
ya existente, conformado en 2024. Record6 que, segun el articulo 71 de la Ley 2056, un
4.5% de las regalias se destina a las comunidades étnicas. Subrayd que los Consejos
Comunitarios participaron en la definicion de los proyectos a financiar con estos recursos,
los cuales ya estan incluidos en el capitulo de regalias del plan de desarrollo. Enfatizé que
esta adicion no reemplaza esos proyectos, sino que complementa el capitulo existente, tal
como lo establece la ley.

A continuacion, la Sra. Erica Martinez Gonzalez, representante del sector social en el
Consejo de participacion ciudadana, pregunté sobre la operacién del distrito creativo y el
centro de bienestar animal: ¢sera una operacion tercerizada? ¢ El distrito garantizara la
participacién de los diferentes sectores?

Manifestd6 su inquietud sobre la implementacion del distrito creativo, preguntando
especificamente si se permitira la participacion de los sectores de la economia popular y los
trabajadores del ambito artistico.

El Alcalde respondié que los proyectos buscan generar espacios para el disfrute de
ciudadanos, visitantes y emprendedores, dinamizando la economia. Aclaré que solo el
malecon del Mar tiene administracion privada por su tamafio, y que estos proyectos estaran
a cargo de las secretarias de Turismo, el IPCC y la UMATA.

La Dra. Teremar afiadi6 que se han disefiado espacios para una participacion y dialogo
constante con la comunidad desde la Secretaria de Turismo.

Sobre el Centro de Bienestar Animal, el Dr. Rodolfo explic6 que actualmente operan con
veterinarios y bacteridlogos, y que el centro especializado centralizara estas acciones,
complementado con ambulancias mdviles.

El IPCC complementé sobre el Distrito Creativo, resaltando su relevancia como el segundo
distrito creativo inclusivo del pais y la importancia de que los cartageneros conozcan la
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calidad de la infraestructura y la dotacién, a la altura de ciudades como Londres, Paris,
Madrid y Barcelona, buscando albergar artistas de cine, musica, danza y artes plasticas,
dada la riqueza cultural de la ciudad.

El Alcalde afadié que el distrito busca recuperar tiempo perdido y espacios abandonados
para el disfrute de los cartageneros, y que el centro de bienestar animal se ubicard en la via
perimetral, buscando dinamizar la zona, mejorar las condiciones de los jévenes y generar
una cultura de educacion ambiental.

Finalmente, el Alcalde habl6é sobre Transcaribe, que cuenta con dos operadores privados y
uno de la alcaldia, siendo este Ultimo el que soporta el peso de la operacion ante la
renuencia de los privados a invertir sin retorno inmediato, reafirmando su compromiso con la
ciudadania.

La Sra. Saida Aguirre, representante de madres cuidadoras y personas con discapacidad,
preguntdé como Transcaribe responderd a esta poblacion con las nuevas adquisiciones, dada
la problematica actual con las rampas, y cémo se incluira a las personas con discapacidad
visual. Sobre el Distrito Creativo, expresd preocupacion por el enfoque comercial y pregunté
cdmo se garantizara el acceso a personas con discapacidad y la generacién de ingresos
para esta poblacion, recordando la destinacion del 10% de cada proyecto.

La Dra. Teremar respondié que la flota de Transcaribe esta disefiada para personas con
movilidad reducida, pero el deterioro por la inactividad durante la pandemia afecté las
rampas, las cuales seran optimas en la nueva adquisicion. También mencioné campafias de
inclusiéon laboral de cuidadores y personas con discapacidad en el sistema, reiterando el
COmpromiso.

El Distrito Creativo respondié que todos los disefios incluyen rampas de acceso y que se
tomaran en cuenta las peticiones sobre generacion de empleo para personas con
discapacidad.

Daniel Herrera, presidente del Consejo Territorial de Planeacién, record6 consultas previas a
la Dra. Angélica (Secretaria de Turismo) sobre tarifas para cartageneros en el Distrito
Creativo y la participacion de mujeres representativas en los restaurantes.

La Dra. Teremar respondié sobre la necesidad de sostenibilidad financiera, contemplando
que los tres restaurantes generen ingresos para ello. Se planea un manual de uso del
espacio, acordado con el IPCC, para caracterizar a los actores culturales y permitir su
participacion gratuita en algunos espacios y con boleteria en otros, contando con asesoria
internacional para equilibrar lo comunitario y lo comercial.

El Secretario de Planeacién, Camilo Rey Sabogal, solicité la validacion de la mesa para la
inclusion de las iniciativas presentadas en el capitulo de inversiones con cargo al Sistema
General de Regalias
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Frente a la solicitud del Secretario de Planeacion, la mesa valida de forma unanime la
inclusién de todos los cambios, que contempla la adicion de las tres nuevas iniciativas, la
modificacion de la denominacién del proyecto del IPCC y la nueva iniciativa del Mayor de
Cartagena.

Por ultimo se aclara que, con esta mesa se finaliza el proceso participativo, el cual cont6 con
la participaciéon de todos los actores requeridos, y se procedera con la solicitud de conceptos
y posteriormente, con la radicacion ante el Concejo Distrital para su aprobacion.

Se dio cierre a la reunién agradeciendo a todos por su participacion.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

Actualizacion del Capitulo de inversiones con cargo al SGR

Presentacion Cambio nombre iniciativa N 19 - 22 abril

Presentacion Centro de Bienestar Animal - DISTRITAL CARTAGENA

Dotacién de espacios para el desarrollo y fortalecimiento del Bienestar Fisico y mental
Umayor.

“MODERNIZACION Y AMPLIACION DEL SITM DE LA CIUDAD DE CARTAGENA DE
INDIAS — TRANSCARIBE”.

COMPROMISOS

ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE
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CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION
07/12/2016 Elaboracion de documentos 1.0
Se actualiza nombre del subproceso conforme al mapa mental.
Se cambio el tamafio de la letra de encabezado, de arial 10 a arial 8. En el contenido del
04/03/2024 documento se unifica el tamafio de la fuente a 11. 2.0
En el encabezado se cambi6 vigencia por Fecha.
VALIDACION DEL DOCUMENTO
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Nombre: Everlides Novoa Salcedo Nombre: Angelica Chaves Sierra Nombre: José Carlos Puello Rubio
Cargo: Director Administrativo del Cargo: Director Administrativo del

Caédigo 222, Grado 41

Fecha: 04/03/2024

Cargo: Profesional Especializado, Archivo General Archivo General
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